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วิสั่ยที่ัศน์ พัันธกิจ และคุุณคุ่าองคุ์กรของบริษััที่
คณะกรรมการบริษัทั ได้ก้ำหนด้วิสิัยัทัศน ์วิตัถุุประสังค์ และเปา้หมายของบริษัทั บนพื้้�นฐานของควิามมุ�งมั�นท่�จะขบัเคล้�อนธุรุกจิและสัรา้ง
คณุค�าใหแ้ก�กจิการอย�างยั�งยน้ โด้ยคำนงึถุงึการเพื้ิ�มขด่้ควิามสัามารถุในการแข�งขนัของบรษิัทั เพื้้�อใหม้ผ่ลประกอบการท่�ด้ ่ประกอบธุรุกจิ
อย�างม่จริยธุรรม เคารพื้สัิทธิุและม่ควิามรับผิด้ชอบต�อ สัังคม สัิ�งแวิด้ล้อม และผ้้ม่สั�วินได้้เสัย่ท่�เก่�ยวิข้องทุกภาคสั�วิน รวิมถุึงสัามารถุปรับ
ตัวิได้้ด้่ภายใต้ปัจจัยการเปล่�ยนแปลงต�างๆ โด้ยม่รายละเอ่ยด้ด้ังต�อไปน่�

ก้้าวเป็็นบริิษััทชั้ั�นนำาในภููมิิภูาคท่�เติิบโติอย่่างย่ั�งยื่น
โดย่มิ่่งมิั�นขย่าย่ธุ่ริก้ิจในหลาก้หลาย่อ่ติสาหก้ริริมิ 
เพื่ื�อสริ้างผลติอบแทนอันน่าพื่อใจจาก้ก้าริลงท่น 

และเสริมิิสริ้างมิูลค่าก้ิจก้าริในริะย่ะย่าว

มุ่่�งสร้้างองค์์กร้ที่่�ยั่่�งยืั่นจากร้่�นส่�ร่้�น ด้้วยั่ธร้ร้มุ่าภิิบาลอ่นเข้้มุ่แข้็ง บนพื้ื�นฐาน
ข้องค์่ณธร้ร้มุ่ จร้ิยั่ธร้ร้มุ่ และค์วามุ่เข้้าอกเข้้าใจ
1.  ที่าํงานอยั่�างมุ่อือาชีพ่ื้ ด้้วยั่ที่ก่ษะค์วามุ่เป็็นเลศิด้้านวศิวกร้ร้มุ่ และพื้ฒ่นาธ่ร้กจิ 
2. ผล่กด้่นและเสริ้มุ่สร้้างศ่กยั่ภิาพื้ในการ้วิเค์ร้าะห์์โอกาสที่างธ่ร้กิจและพื้ฒ่นา
 โค์ร้งการ้อยั่�างไมุ่�ห์ยั่่ด้ยั่่�ง เพืื้�อบร้ร้ล่เป็้าห์มุ่ายั่ส่�การ้ข้ยั่ายั่ธ่ร้กิจและ
 ผลตอบแที่นจากการ้ลงที่่นอยั่�างยั่่�งยั่ืน
3. ยั่ดึ้ห์ลก่ธร้ร้มุ่าภิบิาลที่่�ด้ ่ด้ําเนินธร่้กิจด้ว้ยั่ค์วามุ่ซืื่�อสต่ยั่ส์จ่ริ้ตและร้บ่ผดิ้ชีอบ
 ต�อผ่้มุ่่ส�วนได้้ส�วนเส่ยั่และสง่ค์มุ่โด้ยั่ร้วมุ่

วิสั่ยที่ัศน์

พัันธกิจ
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PERFORMANCE
ผลงาน : ทุ่่�มเทุ่ใส่�ใจปฏิิบััติิงานเพื่่�อบัรรลุ่ผลุ
ส่มัฤทุ่ธิ์ิ�ติามพื่นัธิ์ะส่ญัญาทุ่่�มต่ิ�อลุกูค้า้ พื่นัธิ์มติิร
ทุ่างธิ์่รกิจ ผู้ถ่ือหุ้่้น แลุะผู้ม่ส่�วนได้้เส่ย่

STRATEGIC
กลยุทธ : ศึกษา วิเคราะห ไตรตรอง และตัดสินใจ
อยางรอบคอบ บนพื้นฐานขอมูลที่ถูกตอง และ 
วิธิคิดที่เปนระบบ

GROWTH
เติิบโติ : กระติอ่รอ่รน้ในการค้้นหุ้าวธิิ์แ่กไ้ข้ปญัหุ้า
แลุะข้ยายโอกาส่ทุ่างธิ์่รกิจ เพื่่�อรับัม่อกับัค้วาม
ทุ่้าทุ่ายแลุะส่ถืานการณ์์ติ�างๆ ทุ่่�เปลุ่�ยนแปลุง
อย�างรวด้เร็ว

COMMITMENT
ทุ�มเท : ติั�งใจปฏิิบััติิงานอย�างเติ็มศึักยภาพื่ แลุะ
ไม�ย�อทุ่้อ เพื่่�อบัรรลุ่เป้าหุ้มายทุ่่�วางไว้

คุุณคุ่าองคุ์กร
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ส่ารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

เรียนิ ท่่านิผู้ถูือหุุ้้นิ ผู้มีส่่วนิไดำ้เสี่ย และคู่ค้าพัันิธุมิต้ร

ในปีีที่่�ผ่่านมา บริษัิัที่ พ่ีเอสจ่ี คอร์ิปีอเริชัั่�น จีำากัดั (มหาชั่น) หรืิอ 
PSGC (ตััวย่่อหลักััที่ริัพีย่์ PSG) ได้เผ่ชิั่ญกัับความที่้าที่าย่  แตั่
เริาก็ัสามาริถบริริลุัเปี้าหมาย่สำาคัญ พีริ้อมทัี่�งวางริากัฐาน
ท่ี่�มั�นคงให้กัับธุุริกัิจีในอนาคตั โดย่บริิษััที่สามาริถดำาเนินงาน
โคริงกัาริกั่อสริ้างได้ตัามกัำาหนดเวลัาที่่�วางไว้ ส่งผ่ลัตั่อความ
สามาริถในกัาริที่ำากัำาไริของบริิษััที่ท่ี่�เพิี�มข้�น นอกัจีากัน่�บริิษััที่
ได้ริับงานก่ัอสร้ิางโคริงกัาริใหม่เพิี� มเติัม ที่ำาให้บริิษััที่ม ่
Backlog สะสมมากักัว่า 10,000 ลัา้นบาที่ ความสำาเร็ิจีดังกัล่ัาว
สริ้างริาย่ได้ให้บริิษััที่เพิี�มข้�นอย่่างม่นัย่สำาคัญ กัริะแสเงินสด
เป็ีนบวกั แลัะสามาริถที่ำากัำาไริภาย่ในชั่่วงริะย่ะเวลัาอันสั�น 
ซึ่้�งถือเป็ีนริากัฐานมั�นคงที่่�สำาคัญสำาหริับกัาริเดินที่างใน
กั้าวตั่อไปีของบริิษััที่

เรามุ�งมั�นพื้ัฒนาบริษััทอย�างต�อเน้�อง โด้ยในสั�วินของการบริหาร
จัด้การองค์กร PSGC ได้้ด้ำเนินนโยบายท่�เก่�ยวิกับพื้นักงานใน
หลายเร้�อง เช�น การเพื้ิ�มค�าตอบแทนและผลประโยชนแ์ก�พื้นกังาน 
การสั�งเสัรมิเพื้ิ�มทกัษัะ ควิามคดิ้รเิริ�ม ควิามร้ร้อบด้า้นในงาน ผ�าน
การฝึึกอบรมและการสัรรหาบุคลากรรุ�นใหม�ท่�ม่ควิามร้้ควิาม
สัามารถุ เพื้้�อนำเสันอมุมมองและโอกาสัใหม�ๆ  นอกจากน่� บริษััทได้้
ทำการประเมนิเพื้้�อบรหิารจดั้การควิามเสั่�ยงและปรบัปรงุนโยบาย
การควิบคมุภายในใหม้ค่วิามเขม้งวิด้ขึ�น โด้ยเนน้ย�ำถุงึควิามทุ�มเท 
ควิามรับผิด้ชอบและควิามโปร�งใสัของบริษััท

ด้้วิยสัภาพื้แวิด้ล้อมทางธุุรกิจท่�เปล่�ยนแปลงไป PSGC ตระหนัก
ถุงึควิามจำเป็นในการเปล่�ยนแปลงเชิงกลยุทธุใ์นการด้ำเนินธุรุกิจ 
นอกเหน้อจากการพื้ัฒนางานก�อสัร้างและงานด้้านวิิศวิกรรมแล้วิ 
เพื้้�อให้สัอด้รับกับการเปล่�ยนแปลงของสัภาพื้แวิด้ล้อมทางธุุรกิจ 
บริษััทจำเป็นต้องพื้ิจารณาถุึงการกระจายควิามเสั่�ยงไปยังธุุรกิจ
อ้�นเพื้้�อเพื้ิ�มม้ลค�าให้กับผ้้ถุ้อหุ้น บริษััทได้้สัร้างท่มพื้ัฒนาธุุรกิจ
ท่�รอบด้้าน ซึ่ึ�งประกอบด้้วิยบุคลากรท่�ม่ทักษัะการคิด้วิิเคราะห์
ท่�ม่ประสับการณ์ในหลากหลายอุตสัาหกรรม เพื้้�อร�วิมผลักด้ันให้
บริษััททำการศึกษัาและประเมินโอกาสัต�างๆ ท่�สัามารถุสัร้างผล
ตอบแทนสัง้สุัด้ใหก้บัผ้ถุ้อ้หุน้ของบรษิัทัได้ ้ด้ว้ิยบรษิัทัมท่ม่พื้ฒันา
ธุุรกิจท่�แข็งแกร�งประกอบกับสัถุานะเงินสัด้ท่�มั�นคงในปัจจุบัน
ถุอ้เปน็รากฐานท่�แขง็แรงสัำหรบัการแสัวิงหาประโยชนจ์ากโอกาสั
ด้ังกล�าวิ

นายแวน ฮวง ดาว
ประธาน์กิรรมกิารบริษััทั

และกิรรมกิารผ้้ม่อำาน์าจลงน์าม
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กิารขยายกิิจกิารส่้ัธรุกิิจพัลังงาน์ทัดำแทัน์ :

จากประสับการณแ์ละควิามเช่�ยวิชาญด้า้นการก�อสัร้างของ PSGC 
เราวิางกลยุทธุ์ท่�จะขยายการด้ำเนินธุุรกิจไปสั้�ตลาด้ใหม� เพื้้�อการ
เติบโตในระยะยาวิ 

ด้ว้ิยแรงผลักด้นัจากควิามจำเปน็ระดั้บโลกในการเปล่�ยนผ�านไปสั้�
แหล�งพื้ลังงานท่�สัะอาด้ขึ�น บริษััทจึงสัำรวิจควิามหลากหลายเพื้้�อ
มุ�งสั้�โอกาสัในธุุรกิจพื้ลังงานหมุนเวิ่ยน (Renewable Energy
Solutions) โด้ยบริษััทได้้ทำการศึกษัาควิามเป็นไปได้้สัำหรับ
โครงการพื้ลังงานแสังอาทิตย์และโครงการไฟฟ้าพื้ลังน�ำแบบ
สั้บกลับ (PSH) ใน สัปป. ลาวิ เพื้้�อกำหนด้ตำแหน�งเชิงกลยุทธุ์ท่�
เหมาะสัมของบรษิัทั เพื้้�อช�วิยใหบ้ริษัทัได้ร้บัประโยชนจ์ากปรมิาณ
ควิามต้องการท่�เพื้ิ�มขึ�นของการบ้รณาการพื้ลังงานทด้แทนและ
การรักษัาเสัถุ่ยรภาพื้ของโครงข�ายไฟฟ้าในภ้มิภาค ซึ่ึ�งสัอด้รับกับ
แนวิโน้ม ESG ในปัจจุบัน แม้วิ�าการพื้ัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพื้ลัง
น�ำแบบสั้บกลับ (PSH) ยังอย้�ในช�วิงเริ�มต้นสัำหรับภ้มิภาค CLMV 
น่� แต�บริษัทัยงัคงมุ�งมั�นในการพัื้ฒนาโอกาสัน่� เพื้้�อเปน็สั�วินหนึ�งใน
การผลักดั้นการลด้การปล�อยก๊าซึ่คาร์บอนได้ออกไซึ่ด์้ และเป็น
มิตรกับสัิ�งแวิด้ล้อมมากขึ�นในอนาคต

โอกิาสัใน์กิารคุวิบรวิมกิิจกิาร :

เพื้้�อขับเคล้�อนกลยุทธ์ุการขยายธุุรกิจในระยะยาวิและการเติบโต
อย�างยั�งย้น การควิบรวิมและซึ่้�อกิจการ (M&A) เป็นอ่กแนวิทาง
หนึ�งท่�อย้�ในการพิื้จารณาของบริษััท โด้ยพิื้จารณาถึุงภาคธุุรกิจ
ก�อสัร้างหร้อภาคธุุรกิจท่�เก่�ยวิข้อง รวิมถุึงภาคธุุรกิจอ้�นๆ ท่�จะ
ช�วิยเพื้ิ�มผลตอบแทนให้กับผ้้ถุ้อหุ้นและสัร้างการเติบโตอย�าง
ยั�งย้นให้แก�บริษััท ซึ่ึ�ง PSGC เปิด้กวิ้างและแสัวิงหาโอกาสัในเชิง
ลกึสัำหรบัการลงทนุทั�งภายในประเทศไทยและขยายวิงกวิา้งไปสั้�
ระด้ับภ้มิภาคอาเซึ่่ยนอ่กด้้วิย

สัดุ้ทา้ยน่� ในนามของบริษัทัขอขอบคุณผ้ม้ส่ั�วินได้เ้สัย่ทุกฝึา่ย และ
ขอให้ท�านมั�นใจในควิามมุ�งมั�น ตั�งใจของบริษััทเพ้ื้�อท่�จะสัร้าง
รากฐานท่�แข็งแกร�ง และม่ศักยภาพื้ในการเติบโตในระยะยาวิ 
ด้้วิยสัถุานะทางการเงินท่�แข็งแกร�งขึ�น และม่ท่มพื้ัฒนาธุุรกิจท่�ม่
ควิามสัามารถุ PSGC พื้ร้อมท่�จะเร�งสัร้างการเติบโตสั้�ควิามยั�งย้น
ของธุุรกิจ

ขอบคุณสัำหรับควิามเช้�อมั�นและการสันับสันุนตลอด้มา

ขอแสดงความนัับถืือ

นายเดวิด แวน ดาว
ประธาน์เจ้าหน์้าทั่�บริหาร

และกิรรมกิารผ้้ม่อำาน์าจลงน์าม
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คุณะกรรมการบริษััที่

นายแวน ฮวง ดาว
ประธาน์กิรรมกิาร นายเดวิด แวน ดาว

กิรรมกิาร
ประธาน์กิรรมกิารบริหาร
กิรรมกิารบริหารคุวิามเส่ั�ยง
กิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณาคุ่าต่อบแทัน์
ประธาน์เจ้าหน์้าทั่�บริหาร

พัล.ต.อ.ดร. ชััยวัฒน์ เกตุวรชััย
กิรรมกิารอิสัระ
ประธาน์กิรรมกิารต่รวิจสัอบ

ดร. คุำามณ่ อินที่ร์ธิราชั
กิรรมกิารอิสัระ
ประธาน์กิรรมกิารบริหารคุวิามเส่ั�ยง
กิรรมกิารต่รวิจสัอบ

ดร. สุ่พัรรณ แก้วม่ชััย
กิรรมกิารอิสัระ
ประธาน์กิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณาคุ่าต่อบแทัน์
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นายนพัดล อินที่รลิบ
กิรรมกิารอิสัระ
กิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณาคุ่าต่อบแทัน์
กิรรมกิารบริหารคุวิามเส่ั�ยง

นายประภาส่ วิชัากูล
กิรรมกิารอิสัระ
กิรรมกิารต่รวิจสัอบ

ดร. ดามพ์ั สุ่คุนธที่รัพัย์
กิรรมกิารอิสัระ
กิรรมกิารต่รวิจสัอบ

นายธนา บุบผาวาณิชัย์
กิรรมกิาร
กิรรมกิารบริหาร

ดร. ชััยยศ จิรบวรกุล
กิรรมกิาร
กิรรมกิารบริหาร
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รู้จัก PSGC

CHOMPHET
Resettlement Project

VIENTIANE
PSGC (LAO) Sole Company Limited

XEKONG
XPPL Expansion Phase 1 Project

THAILAND
PSG Corporation Public Company Limited

ส่ำานักงานใหญ่
11/1 อาคารเอไอเอ ส่าท่ร ท่าวเวอร์ ชั้ั�นิ 21
ถูนินิส่าท่รใต้้ แขวงยานินิาวา เขต้ส่าท่ร 
กรุงเท่พัฯ 10120

XPPL Expansion Phase 1 Project
ระยะเวลาโครงการ: 43 เดำือนิ (เริ�ม เมษายนิ 2565)
Location: แขวงเซกอง ส่ปป.ลาว

Resettlement Project
ระยะเวลาโครงการ: 55 เดำือนิ (เริ�ม มิถูุนิายนิ 2566)
Location: เมืองจอมเพัชั้ร ส่ปป.ลาว

บริษััที่ย่อย
PSGC (Sole) Company Limited 
PT Building, 6th floor, Phonexay Road, 
Phonexay Village, Xaysettha Distric, 
Vientiane Capital, Lao PDR, Lao Box: 7591
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ผลการดำาเนินงานที่่�ส่ำาคุัญในปี 2566

2,750.8

0.0203

3,933.4

9,500.0

1,316.4

54.9%

56.4%

รายได้

กำาไรต่อหุ้น

สิ่นที่รัพัย์

โคุรงการใหม่ เพิั�ม Backlog รวมมูลคุ่า

กำาไรส่ำาหรับปี

อัตราผลตอบแที่นต่อส่่วนของผู้ถืือหุน้

อัตราผลตอบแที่นต่อสิ่นที่รัพัย์

รายไดำ้รวมเพิั�มข้�นิจากปีก่อนิ 162% 
ซ้�งรายไดำ้รวมประกอบดำ้วย
รายไดำ้ต้ามสั่ญญาก่อส่ร้าง 2,734.6 ล้านิบาท่ 
รายไดำ้อื�นิจำานิวนิ 16.2 ล้านิบาท่

กลุ่มบริษัท่มีกำาไร 
0.0203 บาท่/หุุ้้นิ 
เพิั�มข้�นิจากปี 2565 ท่ี�บริษัท่มีกำาไร 
0.0083 บาท่/หุุ้้นิ

โดำยส่่วนิใหุ้ญ่เพิั�มจาก สิ่นิท่รัพัย์หุ้มุนิเวียนิ เช่ั้นิ ลูกหุ้นิี�
การค้าและสิ่นิท่รัพัย์ท่ี�เกิดำจากสั่ญญา ซ้�งเป็นิไปต้าม
สั่ดำส่่วนิปริมาณความส่ำาเร็จของงานิ

บริษัท่มีผลกำาไรต้่อเนิื�องเป็นิปีท่ี� 2 
ปี 2566 กลุ่มบริษัท่มีกำาไร 1,316.4 ล้านิบาท่
ปี 2565 กลุ่มบริษัท่มีกำาไร 540.5 ล้านิบาท่

ปี 2566 กลุ่มบริษัท่มีส่่วนิของผู้ถืูอหุุ้้นิ 
3,057.0 ล้านิบาท่
ปี 2565 กลุ่มบริษัท่มีส่่วนิของผู้ถูือหุุ้้นิ 
1,738.2 ล้านิบาท่ โดำยอัต้ราผลต้อบแท่นิท่ี�ดำีข้�นิ
เป็นิไปต้ามผลกำาไรท่ี�มากข้�นิ

ปี 2566 กลุ่มบริษัท่มีสิ่นิท่รัพัย์ 3,933.4 ล้านิบาท่ 
ปี 2565 กลุ่มบริษัท่มีสิ่นิท่รัพัย์ 1,947.9 ล้านิบาท่ 
อัต้ราผลต้อบแท่นิท่ี�ดำีข้�นิเป็นิไปต้ามผลกำาไรท่ี�มากข้�นิ

ล้านิบาท่

บาท่/หุุ้้นิ

ล้านิบาท่

ล้านิบาท่

ล้านิบาท่
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สิ่นที่รัพัย์ รายได้รวม กำาไรสุ่ที่ธิ

ภาพัรวมที่างการเงิน

-63.1

540.5

1,316.4

44.6

1,050.3

2,750.8

2564 2564 25642565 2565 25652566 2566 2566

1,291.5

1,947.9

3,933.4
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สัินทรัพื้ย์รวิม (ล้านบาท)

หน่�สัินรวิม (ล้านบาท)

สั�วินของผ้้ถุ้อหุ้น (ล้านบาท)

รายได้้รวิม (ล้านบาท)

กำไรสัุทธุิ (ล้านบาท)

กำไรต�อหุ้น (บาท)

อัตราส่วนัทางการเงินัท่�สำคัญ

อัตราผลตอบแทนต�อสัินทรัพื้ย์ - ROA (%)

อัตราผลตอบแทนต�อสั�วินของผ้้ถุ้อหุ้น - ROE (%)

1,291.5

91.2

1,200.3

44.6

- 63.1

- 0.003

- 7.6%

- 9.3%

1,947.9

209.7

1,738.2

1,050.3

540.5

0.0083

33.4%

36.8%

3,933.4

876.4

3,057.0

2,750.8

1,316.4

0.0203

56.4%

54.9%

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566



บริิษััท พีีเอสจีี คอร์ิปอเริชั่ั�น จีำ�กััด (มห�ชั่น) 13

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนินิิงานิ

ส่่วนที่่�
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1. โคุรงส่ร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษััที่

1.1 นโยบายและภาพัรวมการประกอบ
ธุรกิจ

บริษััท พื้่เอสัจ่ คอร์ปอเรชั�น จำกัด้ (มหาชน) (“บริษััท”) ให้
บริการรับเหมาก�อสัร้างโครงการแบบครบวิงจร (Engineering 
Procurement Construction - EPC หรอ้ Lump Sum Turnkey 
- LSTK) และงานรับเหมาก�อสัร้างตามแบบในโครงการขนาด้ใหญ� 
ครอบคลุมงานวิิศวิกรรมโครงสัร้างงานโครงเหล็กร้ปพื้รรณขนาด้
ใหญ� (Superstructure) งานติด้ตั�ง และงานระบบวิิศวิกรรมต�างๆ 
มานานกวิ�า 40 ปี เช�น อาคารโรงงาน คลังสัินค้า อาคารสัำนักงาน 
ห้างสัรรพื้สัินค้า อาคาร ท่�พื้ักอาศัย คอนโด้มิเน่ยม โรงพื้ยาบาล 
รวิมถุงึงานระบบประกอบอาคาร งานสัาธุารณ้ปโภค และงานตดิ้ตั�ง
เคร้�องจักรต�างๆ ซึ่ึ�งต้องอาศัยควิามชำนาญและเทคโนโลย่ชั�นสั้ง 
โด้ยบรษิัทัมผ่ลงานเปน็ท่�ยอมรบัทั�งในด้า้นคณุภาพื้ของงานท่�ด้ ่และ
ได้รั้บรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 จากสัถุาบันรับรองมาตรฐาน
ไอเอสัโอ (MASCI)

1.1.1 วิสั่ยที่ัศน์ พัันธกิจ และคุุณคุ่าองค์ุกรของ
บริษััที่

คณะกรรมการบริษััท ได้้กำหนด้วิิสััยทัศน์ วิัตถุุประสังค์ และเป้า
หมายของบริษััท บนพื้้�นฐานของควิามมุ�งมั�นท่�จะขับเคล้�อนธุุรกิจ
และสัร้างคุณค�าให้แก�กิจการอย�างยั�งย้น โด้ยคำนึงถุึงการเพื้ิ�มข่ด้
ควิามสัามารถุในการแข�งขันของบริษััท เพื้้�อให้ม่ผลประกอบการ
ท่�ด้่ ประกอบธุุรกิจอย�างม่จริยธุรรม เคารพื้สัิทธุิและมค่วิามรับผิด้
ชอบต�อ สัังคม สัิ�งแวิด้ล้อม และผ้้ม่สั�วินได้้เสั่ยท่�เก่�ยวิข้องทุกภาค
สั�วิน รวิมถุงึสัามารถุปรบัตวัิได้ด้้ภ่ายใตป้จัจยัการเปล่�ยนแปลงต�างๆ 
โด้ยม่รายละเอ่ยด้ด้ังต�อไปน่�

วิสั่ยที่ัศน์ 

กา้วิเปน็บริษััทชั�นนำในภม้ภิาคท่�เตบิโตอย�างยั�งยน้ โด้ยมุ�งมั�นขยาย
ธุรุกจิในหลากหลายอตุสัาหกรรม เพื้้�อสัร้างผลตอบแทนอนัน�าพื้อใจ
จากการลงทุน และเสัริมสัร้างม้ลค�ากิจการในระยะยาวิ

พัันธกิจ

มุ�งสัร้างองค์กรท่�ยั�งยน้จากรุ�นสั้�รุ�น ด้ว้ิยธุรรมาภิบาลอันเข้มแข็ง บน
พื้้�นฐานของคุณธุรรม จริยธุรรม และควิามเข้าอกเข้าใจ

1. ทำงานอย�างม้ออาช่พื้ ด้้วิยทักษัะควิามเป็นเลิศด้้านวิิศวิกรรม
และ พัื้ฒนาธุุรกิจ

2. ผลักด้ันและเสัริมสัร้างศักยภาพื้ในการวิิเคราะห์โอกาสัทาง

ธุุรกิจและพื้ัฒนาโครงการอย�างไม�หยุด้ยั�ง เพื้้�อบรรลุเป้าหมาย
สั้�การขยายธุุรกิจและผลตอบแทนจากการลงทุนอย�างยั�งย้น

3. ยึด้หลักธุรรมาภิบาลท่�ด้่ ด้ำเนินธุุรกิจด้้วิยควิามซ้ึ่�อสััตย์สัุจริต
และรับผิด้ชอบต�อผ้้ม่สั�วินได้้สั�วินเสัย่และสัังคมโด้ยรวิม

คุุณคุ่าองคุ์กร

• PERFORMANCE – ผลงานั : ทุ�มเทใสั�ใจปฏิิบัติงานเพื้้�อ
บรรลุผลสััมฤทธุิ�ตามพื้ันธุะสััญญาท่�ม่ต�อล้กค้า พื้ันธุมิตรทาง
ธุุรกิจ ผ้้ถุ้อหุ้น และผ้้ม่สั�วินได้้เสัย่

• STRATEGIC – กลยุทธ : ศึกษา วิเคราะห ไตรตรอง และ
ตัดสินใจ อยางรอบคอบบนพื้นฐานขอมูลท่ีถูกตอง และวิธิคิด
ที่เปนระบบ

• GROWTH – เติบโต : กระต้อร้อร้นในการค้นหาวิิธุ่แก้ไข
ปัญหาและขยายโอกาสัทางธุุรกิจ เพื้้�อรับม้อกับควิามท้าทาย
และสัถุานการณ์ต�างๆ ท่�เปล่�ยนแปลงอย�างรวิด้เร็วิ

• COMMITMENT – ทุ่มเท : ตั�งใจปฏิิบัติงานอย�างเต็ม
ศักยภาพื้ และไม�ย�อท้อ เพื้้�อบรรลุเป้าหมายท่�วิางไวิ้

1.1.2 การเปล่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�ส่ำาคุัญ

บรษิัทัก�อตั�งเม้�อวินัท่� 10 เมษัายน 2524 ด้ว้ิยทนุจด้ทะเบ่ยน 1 ลา้น
บาท เพื้้�อด้ำเนินธุุรกิจรับเหมาก�อสัร้างงานอาคารโรงงาน และการ
ติด้ตั�งงานระบบต�างๆ 

ป ี2549 บรษิัทัได้้เขา้จด้ทะเบย่นในตลาด้หลกัทรพัื้ย ์เอม็ เอ ไอ และ
เม้�อวิันท่� 28 กันยายน 2549 ได้้ม่การเริ�มทำการซึ่้�อขายหลักทรัพื้ย์
เป็นวิันแรกโด้ยม่ราคา IPO 2.80 บาท และราคาพื้าร์ 1 บาท และ
บริษััทได้้ขยายการให้บริการรับเหมาก�อสัร้างครอบคลุมโครงการ
ก�อสัร้างประเภทอ้�นๆ  

ปี 2552 บริษัทัได้ท้ำการปรับปรุงการจัด้การคุณภาพื้ให้เปน็ไปตาม
ระบบการจัด้การคุณภาพื้ ISO 9001:2008 ทำให้สัามารถุควิบคุม
การทำงาน และวิดั้ผลการปฏิิบตัขิองหน�วิยงานภายในและภายนอก
ได้้อย�างมป่ระสิัทธุิภาพื้และประสัิทธุิผลได้ด้้่ยิ�งขึ�น 

ปี 2558 บริษััทได้้แก้ไขเพื้ิ�มเติมวิัตถุุประสังค์ของบริษััท จากเด้ิม 
18 ข้อ เป็น 39 ข้อ โด้ยม่สัาระสัำคัญเพื้้�อเป็นการรองรับการขยาย
ประเภทการประกอบธุุรกิจของบริษััทท่�อาจเกิด้ขึ�นในอนาคต โด้ย
เฉพื้าะในเร้�องของธุุรกิจพื้ลังงาน และธุุรกิจโรงไฟฟ้า และบริษััทได้้
เปล่�ยนแปลงช้�อย�อหลักทรัพื้ย์ จากเด้ิม “TIES” เปล่�ยนเป็น “T” 
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ปี 2560 บริษััทได้้เปล่�ยนช้�อบริษััทเป็น “บริษััท ท่ เอ็นจิเน่ยร์ริ�ง 
คอร์เปอร์เรชั�น จำกัด้ (มหาชน)” 

ปี 2564 บริษััทได้้จด้ทะเบ่ยนเปล่�ยนช้�อบริษััท จาก “บริษััท ท่ เอ็น
จิเน่ยร์ริ�ง คอร์เปอร์เรชั�น จำกัด้ (มหาชน)” เป็น “บริษััท พื้่เอสัจ ่
คอร์ปอเรชั�น จำกัด้ (มหาชน)” รวิมถุึงเปล่�ยนแปลงตราสััญลักษัณ์
และตราประทับของบริษััท

และเม้�อวัินท่� 2 พื้ฤศจิกายน 2564 บริษัทัได้เ้ปล่�ยนช้�อย�อหลักทรัพื้ย์
ท่�ใชซ้ึ่้�อขายในตลาด้หลกัทรพัื้ย ์เอ็ม เอ ไอ จากเด้มิ “T” เปน็ “PSG”

ปี 2565

• บรษิัทัได้เ้ขา้ลงนามสัญัญาก�อสัรา้งโครงการ XPPL Expansion 
Phase 1 ม้ลค�าโครงการ 239.9 ล้านเหร่ยญสัหรัฐฯ (ไม�รวิม

 ภาษั่ม้ลค�าเพื้ิ�ม) เพื้้�อด้ำเนินงานก�อสัร้างแบบ Turnkey 
Construction ซึึ่�งครอบคลุมถุงึการสัร้างและปรับปรงุเสัน้ทาง 
Logistics การก�อสัร้างอาคารและสัิ�งอำนวิยควิามสัะด้วิก 

• บริษััทและรัฐบาลแห�ง สัปป.ลาวิ โด้ยกระทรวิงแผนการและ
การลงทนุ กรมสั�งเสัรมิการลงทนุ (Ministry of Planning and 
Investment, Investment Promotion Department) ได้้
ร�วิมกันลงนามบันทึกควิามเข้าใจแบบม่ผลผ้กพื้ัน เก่�ยวิกับการ
ศึกษัาควิามเป็นไปได้้ในการพื้ัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพื้ลังน�ำ
แบบสั้บกลับ (Pumped Storage Hydroelectric Power) 
ในสัปป.ลาวิ ทั�งน่� บันทึกควิามเข้าใจด้ังกล�าวิให้สัิทธุิบริษััทแต�
เพื้ย่งผ้้เด้่ยวิในการศึกษัาควิามเป็นไปได้้ในการพื้ัฒนาโครงการ 
ในแหล�งพื้้�นท่�ศักยภาพื้ของสัปป.ลาวิ จำนวิน 214 แห�ง 

• บริษััทและ Keppel Energy Pte Ltd (“KE”) ได้้ลงนามใน
บันทึกควิามเข้าใจเพื้้�อร�วิมกันศึกษัาควิามเป็นไปได้้ในการสั�ง
ออกพื้ลังงานหมุนเวิ่ยน (Renewable Energy) จาก สัปป.
ลาวิ ไปยงัสัาธุารณรฐัสังิคโปร ์โด้ยการลงนามบนัทกึควิามเขา้ใจ
ฉบับน่�เป็นไปตามบันทึกควิามเข้าใจทวิิภาค่เก่�ยวิกับควิามร�วิม
ม้อด้้านพื้ลังงานระหวิ�าง สัปป.ลาวิและสัาธุารณรัฐสัิงคโปร์ ซึ่ึ�ง
ลงนามไปก�อนหน้าน่�เม้�อวิันท่� 28 กันยายน 2565 ทั�งน่� บริษััท

และ KE ได้้รับการแต�งตั�ง/สันับสันุนอย�างเป็นทางการจาก
รัฐบาลแห�ง สัปป. ลาวิและสัาธุารณรัฐสัิงคโปร์ตามลำด้ับ เพื้้�อ
ทำการศึกษัาสัำหรับการพัื้ฒนาและการด้ำเนินการเก่�ยวิกับ
การสั�งออกพื้ลังงานหมุนเวิ่ยน (Renewable Energy) ท่�ผลิต
ใน สัปป.ลาวิจากโครงการโรงไฟฟ้าพื้ลังงานน�ำแบบสั้บกลับ 
(Pumped Storage Hydroelectric Power) และโครงการ
โรงไฟฟา้พื้ลงังานแสังอาทติยท์่�ผ�านการคดั้เล้อก เพื้้�อสั�งออกไป
ยังสัาธุารณรัฐสัิงคโปร์ ซึ่ึ�งการด้ำเนินการด้ังกล�าวิสั�งผลให้เกิด้
การค้าขายไฟฟ้าข้ามพื้รมแด้น ถุ้อเป็นสั�วินหนึ�งของควิามร�วิม
ม้อทวิิภาค่ด้้านพื้ลังงาน ระหวิ�าง สัปป.ลาวิและสัาธุารณรัฐ
สัิงคโปร์ 

การเปล่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�ส่ำาคุัญ ปี 2566

• พื้ฤษัภาคม 2566 บริษััทเข้าลงนาม Turnkey Contract for 
Resettlement Development Site Construction เพื้้�อ
รับสิัทธุิในการด้ำเนินงานก�อสัร้างชุมชนใหม� และงานก�อสัร้าง
สัาธุารณ้ปโภคพื้้�นฐาน ซึ่ึ�งตั�งอย้�ท่�เม้องจอมเพื้ชร สัปป.ลาวิ 
ม้ลค�าโครงการ 5,000 ล้านบาท (ไม�รวิมภาษั่ม้ลค�าเพื้ิ�ม) ระยะ
เวิลาด้ำเนินงานประมาณ 55 เด้้อน

• สิังหาคม 2566 บริษััทสันับสันุนเงินบริจาคจำนวิน 300 ล้าน
ก่บให้แก�รัฐบาลแห�ง สัปป.ลาวิ เพื้้�อช�วิยเหลอ้บรรเทาทุกข์ชาวิ
บ้านผ้้ประสับภัยจากเหตุการณ์อุทกภัยน�ำท�วิมครั�งใหญ�กวิ�า 8 
จังหวิัด้ใน สัปป.ลาวิ เป็นไปตามแนวิทางของบริษััทท่�ต้องการ
เป็นสั�วินหนึ�งในการยกระด้ับควิามเป็นอย้�ของชุมชน สัังคม 
พื้้�นท่�ใกล้เคย่งโด้ยรอบโครงการก�อสัร้างท่�บริษัทัได้้เข้าไปด้ำเนิน
โครงการให้ด้่ขึ�น

• ไตรมาสัท่� 4 ปี 2566 บริษััทได้้เริ�มด้ำเนินการก�อสัร้างโครงการ 
XPPL Expansion Phase 1 ในหลายพื้้�นท่�ของแขวิงเซึ่กอง
ทำให้สัามารถุรับร้้รายได้้เพื้ิ�มขึ�นอย�างม่นัยสัำคัญ ตามสััด้สั�วิน
ควิามสัำเร็จในการก�อสัร้าง

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์ิปอเริชั่ั�น จีำ�กััด (มห�ชั่น) 15



1.1.3 การใช้ัเงินจากการระดมทุี่น

ณ วิันท่� 31 ธุันวิาคม 2566 บริษััทได้้มก่ารใช้เงินเพื้ิ�มทุนตามวิัตถุุประสังค์ท่�เปิด้เผยในสัารสันเทศท่�เก่�ยวิกับการเสันอขายหุ้นสัามัญท่�ออก
ใหม�ให้แก�บุคคลในวิงจำกัด้ ด้ังน่�

1.1.4 ข้อมูลที่ั�วไปของบริษััที่

1.1 เพื้้�อใช้เป็นเงินทุนสัำหรับงานโครงการ
 รับเหมาก�อสัร้างในปี 2564 - 2566
1.2 เพื้้�อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวิ่ยนสัำหรับ
 การด้ำเนินธุุรกิจของบริษััท
รวม

875,063,843.0

 -

875,063,843.0

108,731,438.0

 -

108,731,438.0

766,332,405.0

 -

766,332,405.0

วัต้ถูุประส่งค์ในิการใช้ั้เงินิ

ชั้ื�อย่อในิการซื�อขายหุ้ลักท่รพััย์ 

ชั้ื�อบริษัท่ภาษาไท่ย 

ชั้ื�อบริษัท่ภาษาอังกฤษ 

ลักษณะการประกอบธุุรกิจ 

ท่ี�ต้ั�งส่ำานิักงานิใหุ้ญ่ 

เลขท่ะเบียนิบริษัท่ 

ทุ่นิจดำท่ะเบียนิ 

ทุ่นิชั้ำาระแล้ว 

จำานิวนิหุุ้้นิท่ี�จำาหุ้นิ่ายแล้วท่ั�งหุ้มดำ 

ข้อจำากัดำการถูือหุุ้้นิต้่างดำ้าว 

การถูือหุุ้้นิของผู้ถูือหุุ้้นิรายย่อย 

(% Free Float) 

Home Page 

โท่รศัพัท่์ 

โท่รส่าร 

เลขานิุการบริษัท่ 

นิักลงทุ่นิสั่มพัันิธุ์ 

จำานิวนิเงินิท่ี�ไดำ้รับ
(ยอดำยกมา 

ณ วันิท่ี� 31 ธุ.ค. 2565)

จำานิวนิเงินิท่ี�ใช้ั้ไป 
ถูง้วันิท่ี� 31 ธุันิวาคม 

2566

จำานิวนิเงินิคงเหุ้ลือ
ณ วันิท่ี� 31 ธุันิวาคม 

2566

• PSG 

•	 บริิษััท	พีีเอสจี	ีคอริ์ปอเริชั่ั�น	จีำ�กััด	(มห�ชั่น)	

• PSG Corporation Public Company Limited 

•	 ริับเหม�กั่อสริ้�ง	ง�นโคริงกั�ริปริะเภท	Engineering	Procurement	

	 Construction	(EPC)	ง�นวิิศวิกัริริมโยธ�	และง�นริะบบวิิศวิกัริริม	

•	 11/1	อ�ค�ริเอไอเอ	ส�ทริ	ท�วิเวิอริ์	ชั่ั�น	21	ถนนส�ทริใต้้	

	 แขวิงย�นน�วิ�	เขต้ส�ทริ	กัริุงเทพีมห�นคริ	10120	

•	 0107548000501	

•	 64,992,438,156.00	บ�ท	มูลค่�ที�ต้ริ�ไวิ้หุน้ละ	1.00	บ�ท	

•	 64,992,438,156.00	บ�ท	มูลค่�ที�ต้ริ�ไวิ้หุน้ละ	1.00	บ�ท	

•	 64,992,438,156	หุ้น	

•	 ไม่เกิันริ้อยละ	49	

•	 ริ้อยละ	19.51

	 (ณ	วัินปิดสมุดทะเบียนผูู้้ถือหุ้นล่�สุด	ณ	12	มีน�คม	2567)	

•	 www.psgcorp.co.th	

•	 +66	2018	7190	–	8	

•	 +66	2018	7199	

•	 โทริศัพีท์:	+66	2018	7190	–	8	

	 โทริส�ริ:	+66	2018	7199	

	 Email:	com.sec@psgcorp.co.th	

•	 โทริศัพีท์:	+66	2018	7190	–	8	

	 โทริส�ริ:	+66	2018	7199	

	 Email:	ir@psgcorp.co.th
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1.2 ลักษัณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โคุรงส่ร้างรายได้

ในปี 2566 บริษััทม่รายได้้รวิมทั�งสัิ�น 2,750.8 ล้านบาท โด้ยม่รายได้้ตามลักษัณะโครงการ ด้ังน่�

รวิมรายได้้จากการรับเหมาก�อสัร้างทั�งหมด้
รายได้้อ้�นๆ
รายุได้รวม

 2,734.6 99.4 1,029.8 98.0 18.5 41.5
 16.2 0.6 20.5 2.0 26.1 58.5
 2,750.8 100.0 1,050.3 100.0 44.6 100.0

รายไดำ้
2566 2565 2564

ล้านิบาท่ ล้านิบาท่ ล้านิบาท่% % %

1.2.2 ข้อมูลเก่�ยวกับผลิตภัณฑ์์

(1) ลักษัณะผลิตภัณฑ์์หรือบริการ

บริษััท พื้่เอสัจ ่คอร์ปอเรชั�น จำกัด้ (มหาชน) (“บริษััท”) ให้บริการ
รบัเหมาก�อสัร้างโครงการแบบครบวิงจร (Engineering Procurement
Construction - EPC หรอ้ Lump Sum Turnkey -LSTK) และงาน
รับเหมาก�อสัร้างตามแบบในโครงการขนาด้ใหญ� ครอบคลุมงาน
วิิศวิกรรมโครงสัร้าง งานโครงเหล็กร้ปพื้รรณขนาด้ใหญ� 
(Superstructure) งานติด้ตั�ง และงานระบบวิิศวิกรรมต�างๆ ซึ่ึ�ง
บริษััทสัามารถุรับงานได้้ทั�งในประเทศและต�างประเทศในแถุบ
ภมิ้ภาคอาเซึ่ย่น โด้ยธุรุกิจของบรษิัทัสัามารถุแบ�งได้เ้ป็น 2 ประเภท
หลักด้ังน่�

1.1) งานัโครงการแบบครบวงจร (Engineering Procurement
 Construction - EPC) 

บริษััทให้บริการงานโครงการแบบครบวิงจร (Engineering 
Procurement Construction - EPC หรอ้ Lump Sum Turnkey 
- LSTK ) ตั�งแต�งานออกแบบเบ้�องต้น งานออกแบบรายละเอ่ยด้ใน
ทางวิิศวิกรรม จัด้หาวิัสัดุ้เคร้�องมอ้เคร้�องจักร การก�อสัร้างจนแล้วิ
เสัร็จรวิมถุึงการทด้สัอบก�อนนำสั�งให้ล้กค้า โด้ยบริษััทให้บริการ
ด้้านโรงงานอุตสัาหกรรม โรงไฟฟ้า โรงงานปิโตรเคม่ อาคารขนาด้
ใหญ� รวิมถึุงงานโครงสัร้างพื้้�นฐานต�างๆ เช�น ถุนน สัะพื้าน ระบบ
จ�ายไฟฟ้า ระบบน�ำประปา เป็นต้น

1.2) งานัโครงการประเภทรับเหมาก่อสร้างตามแบบ 

บรษิัทัให้บริการงานก�อสัร้างโครงการประเภทรับเหมาก�อสัร้างตาม
แบบ ซึ่ึ�งเป็นท่�ยอมรับของล้กค้าในหลายกลุ�มธุุรกิจ เช�น โรงงาน
อุตสัาหกรรม โรงงานปิโตรเคม่ โรงพื้ยาบาล เป็นต้น โด้ยบริษััท
ให้ควิามสัำคัญเป็นอย�างสั้งในเร้�องคุณภาพื้ของผลิตภัณฑ์์
ท่�สั�งมอบลก้ค้า, เวิลาการสั�งมอบงาน, รวิมถึุงระบบบรหิารโครงการ
ก�อสัร้างซึ่ึ�งผ�านการรับรองระบบการให้บริการตามมาตรฐาน
ISO 9001:2015 เป็นท่�พื้อใจของล้กค้าเสัมอมา 

ทั�งน่� ในป ี2565 บรษิัทัมก่ารปรบัเปล่�ยนทศิทางในการด้ำเนนิธุรุกจิ 
โด้ยขยายการรบังานโครงการก�อสัรา้งไปยงัตลาด้ประเทศเพื้้�อนบ้าน
ในภ้มิภาคอาเซึ่่ยนเพื้ิ�มขึ�นจากเด้ิมท่�ด้ำเนินธุุรกิจรับเหมาก�อสัร้าง
ในประเทศมาโด้ยตลอด้  ซึ่ึ�งในไตรมาสัท่� 2 ปี 2565 บริษััทได้้เริ�ม
ทยอยรับร้้รายได้้จากงานก�อสัร้างโครงการในต�างประเทศด้ังกล�าวิ 
และบริษััทได้้ด้ำเนินการจัด้ตั�งบริษััทย�อย ใน สัปป.ลาวิ เพ้ื้�อช�วิย
สันับสันนุงานธุรุกจิหลกัของบรษิัทั นอกจากน่� บรษิัทัมค่วิามสันใจท่�
จะขยายโอกาสัในการด้ำเนินธุุรกิจไปยังธุรุกิจใหม�ๆ  ซึึ่�งรวิมถึุงธุรุกิจ
ท่�เก่�ยวิข้องกับพื้ลังงานสัะอาด้ (Renewable Energy) เพื้้�อเพื้ิ�ม
ช�องทางการสัร้างรายได้้ให้กับบริษััทในอนาคต  

(2) การตลาด และการแข่งขัน

2.1) กลยุุทธ์์การแข่งขันั

กลยทุธุก์ารแข�งขนัและนโยบายการด้ำเนนิธุรุกจิของบรษิัทั สัามารถุ
สัรุปได้้ด้ังน่�

• ควิามสัามารถุและประสับการณ์ของผ้้บริหาร บริษััทม่ท่ม
 ผ้้บริหารซึึ่�งประกอบด้้วิยผ้้ท่�ม่ประสับการณ์การทำงานทั�งด้้าน

วิิศวิกรรม และธุุรกิจอ้�นท่�หลากหลาย ม่ควิามร้้ควิามสัามารถุ 
ควิามชำนาญ และเขา้ใจในธุรุกจิเปน็อย�างด้ ่และมส่ัายสัมัพื้นัธุ์
อนัด้กั่บกลุ�มค้�คา้/ลก้ค้าในหลากหลายธุรุกิจ ซึึ่�งเป็นปัจจัยสัำคัญ
ท่�จะพื้ลิกฟ้�นและแสัวิงหาโอกาสัทางธุุรกิจใหม�ๆ  ให้กับบริษััท

• ควิามสัามารถุของท่มบุคลากร บริษััทม่ท่มงานก�อสัร้างท่�ม่
คณุภาพื้และประสับการณม์ากกวิ�า 40 ป ีและมน่โยบายสั�งเสัรมิ

 และพื้ฒันาบุคลากร โด้ยได้ก้ำหนด้ให้มก่ารฝึกึอบรม เพื้้�อพื้ฒันา
ข่ด้ควิามสัามารถุ และสัร้างจิตสัำนึกทางด้้านคุณภาพื้ให้กับ
บุคลากรในระดั้บต�างๆ เพื้้�อให้สัามารถุปฏิิบัติงานได้้อย�างม่
ประสัทิธุภิาพื้ อก่ทั�งมน่โยบายการจดั้ระเบ่ยบการจดั้การในการ
ทำงานเป็นทม่ เพื้้�อให้มก่ารบรหิารจัด้การไปในทิศทางเด้ย่วิกัน
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• การให้บริการท่�ม่คุณภาพื้และได้้มาตรฐาน ISO 9001:2015 
บริษััทคำนึงถุึงการรักษัามาตรฐานด้้านคุณภาพื้งานเป็นสัำคัญ 
โด้ยบริษััทได้้จัด้ให้ม่ระบบการตรวิจสัอบคุณภาพื้ของงาน
ระหวิ�างทำก�อนสั�งมอบงานให้กับล้กค้าอย�างสัม�ำเสัมอ โด้ยม่
หน�วิยงานท่�ทำหน้าท่�ตรวิจสัอบคุณภาพื้ (Quality Control, 
Quality Assurance and Quality System) ทำการตรวิจ
สัอบคุณภาพื้ตั�งแต�ขั�นตอนเริ�มต้นการเขย่นแบบ จนถึุงขั�นตอน
ก�อนสั�งมอบแก�ลก้ค้า ซึึ่�งกลยุทธ์ุทางด้า้นการให้บริการดั้งกล�าวิ 
สัร้างควิามพึื้งพื้อใจให้กับลก้ค้า และเสัริมสัร้างควิามสััมพื้ันธุ์ท่�
ด้่ในระยะยาวิ ด้ังเห็นได้้จากล้กค้าเดิ้มได้้กลับมาใช้บริการของ
ทางบริษััท 

 บริษััทได้้รับการรับรองระบบการให้บริการตามมาตรฐาน
อุตสัาหกรรม ISO 9001:2015 (MASCI) ซึึ่�งม่การควิบคุม
คุณภาพื้ทั�งกระบวินการผลิต และลด้ขั�นตอนการทำงานท่�ซึ่�ำ
ซึ่้อน สั�งผลให้บริษััทม่อัตราการแก้ไขงานท่�พื้บข้อบกพื้ร�อง
อย้�ในระด้ับต�ำ และในปี 2561 บริษััทได้้ทำการปรับปรุงการ
จัด้การคุณภาพื้ให้เป็นไปตามระบบการจัด้การคุณภาพื้ ISO 
9001:2015 ท่�ม่ขอบข�ายครอบคลุมการให้บริการงานรับเหมา
ก�อสัรา้งงานอาคารโรงงาน อาคารคลงัสิันคา้ อาคารท่�พื้กัอาศยั 
อาคารโรงพื้ยาบาล และงานระบบสัาธุารณป้โภค ทำให้สัามารถุ
ควิบคุมการทำงานและวิดั้ผลการปฏิบิตัไิด้อ้ย�างมป่ระสัทิธิุภาพื้
และประสัทิธุผิล ครอบคลมุทั�งหน�วิยงานภายในและหน�วิยงาน
ภายนอกได้้ด้่ยิ�งขึ�น ทั�งน่�บริษััทจัด้ให้ม่การบริการท่�รวิด้เร็วิโด้ย
สั�งมอบงานท่�ก�อสัร้างแล้วิเสัร็จตรงต�อเวิลาและควิามต้องการ
ของล้กค้า ซึึ่�งบริษััทได้้ม่การวิางแผนท่�ม่ประสิัทธุิภาพื้ตั�งแต�
การด้ำเนินการเสันอราคา การด้ำเนินการก�อสัร้าง การสั�งมอบ
งาน และการด้ำเนินการทบทวินข้อกำหนด้ของงานและควิาม
ต้องการของล้กค้า นอกจากน่�ทางบริษััทยังจัด้ให้ม่บริการให้
คำปรึกษัาและคำแนะนำต�างๆ แก�ล้กค้า ตั�งแต�การออกแบบ
โครงการ การเล้อกใช้วิัสัดุ้ก�อสัร้างท่�เหมาะสัม ตลอด้จนการ
บริการหลังการสั�งมอบงานแก�ลก้ค้าในกรณ่ท่�เกิด้ปัญหาขึ�น

• การม่ระบบการจัด้ซ้ึ่�อจัด้จ้าง ปฏิิบัติงานและการบริหาร
ทรัพื้ยากรอย�างม่ประสัทิธุภิาพื้ บรษิัทัมร่ะบบการจดั้ซึ่้�อจดั้จา้ง
ท่�ม่ประสัิทธุิภาพื้ โด้ยม่ขั�นตอนการจัด้ซึ่้�อและจัด้จ้างท่�โปร�งใสั 
สัร้างการแข�งขันระหวิ�างผ้้จัด้จำหน�ายวิัสัดุ้ก�อสัร้าง และผ้้รับ
เหมาช�วิงต�างๆ เพื้้�อเป็นการรับประกันวิ�า ต้นทุนของบริษััทอย้�
ในระด้ับท่�เหมาะสัม

 ทั�งน่� บริษัทัได้ม้ก่ารพัื้ฒนาปรับปรุงระบบการจัด้การและบริหาร
ทรัพื้ยากรท่�ม่ประสิัทธิุภาพื้ โด้ยได้้นำระบบ Mango ERP 
(Enterprise Resource Planning) for Construction ซึ่ึ�งเปน็
ระบบสัารสันเทศเชิงปฏิิบัติการสัำหรับธุุรกิจรับเหมาก�อสัร้าง 
มาช�วิยในการบริหารจัด้การตั�งแต�เริ�มประม้ลโครงการ ไปจน
กระทั�งประเมินผลเพื้้�อปิด้โครงการ

• กลยทุธุท์างด้า้นการตลาด้และประชาสัมัพื้นัธุ ์บรษิัทัมน่โยบาย
ด้้านการตลาด้ในการรักษัาฐานล้กค้าเด้ิมให้คงอย้�กับบริษััท 
และขยายการให้บริการไปยังล้กค้าใหม� โด้ยเฉพื้าะอย�างยิ�ง
ฐานลก้ค้าซึึ่�งอย้�ในภาคธุุรกิจท่�ม่ศักยภาพื้ในการเติบโตท่�ด้ ่โด้ย
ท่มงานของบริษััทกำหนด้นโยบายทางการตลาด้ โด้ยคำนึงถุึง
ควิามสััมพัื้นธุ์อันด้่กับล้กค้าในระยะยาวิเป็นสัำคัญ ทั�งน่� ได้้
ม่แผนในการด้้แลควิามต้องการของล้กค้าในด้้านต�างๆ เพื้้�อ
บริหารควิามสัมัพื้นัธุอ์นัด้ต่�อลก้คา้ (Customer Relationship 
Management: CRM) อาท ิการสัอบถุามควิามพื้อใจในคณุภาพื้
ของงานท่�สั�งมอบต�อล้กคา้ โด้ยบรษิัทัเช้�อมั�นวิ�าคณุภาพื้งานคอ้
กุญแจสัำคัญในควิามสัำเร็จ และสัร้างควิามเช้�อมั�นและทำให้
ล้กคา้ไวิว้ิางใจ โด้ยท่�ผ�านมาทางบรษิัทัมผ่ลงานอนัเปน็ท่�ยอมรบั 
และสัร้างควิามพื้ึงพื้อใจให้กับล้กค้า ทำให้ล้กค้าอยากกลับมา
ใชบ้รกิารของบรษิัทัอก่ รวิมทั�งแนะนำต�อไปยงัลก้คา้เปา้หมาย 
กลุ�มอ้�นๆ ของบรษิัทัอก่ด้ว้ิย ทำใหบ้รษัิัทมโ่อกาสัขยายขอบเขต
การบริการคลอบคลุมโครงการขนาด้กลางและขนาด้ใหญ�

 มากขึ�น 

2.2) นัโยุบายุการกำหนัดราคา

สัำหรบังานโครงการประเภท EPC บรษิัทัจะศกึษัาจากรายละเอ่ยด้
และร้ปแบบงานจากเอกสัาร Front End Engineering Design 
(FEED) เพื้้�อนำมาออกแบบงาน และให้ท่มวิิศวิกรรมของบริษััทนำ
มาประเมินปริมาณงานก�อสัร้าง และในสั�วินงานโครงการประเภท
รับเหมาก�อสัร้างตามแบบ บริษััทจะศึกษัาจากแบบก�อสัร้างและ
ข้อกำหนด้จากล้กค้า ประกอบกับการสัำรวิจจากสัถุานท่�จริงเป็น
สัำคัญ เพื้้�อประเมินปริมาณงานก�อสัร้าง 

ทั�งน่� ภายหลังจากทราบปริมาณการก�อสัร้างแล้วิ บริษััทจะทำการ
ตรวิจสัอบราคาวิัสัดุ้ก�อสัร้าง พื้ร้อมทั�งให้ผ้้รับเหมาช�วิงในแต�ละ
สั�วินของโครงการก�อสัร้าง ทำการเสันอราคาเบ้�องต้นเพื้้�อพิื้จารณา
ม้ลค�าการก�อสัร้าง ก�อนจะรวิบรวิมข้อม้ล และจัด้ทำใบเสันอราคา 
เพื้้�อเสันอให้แก�ล้กค้าต�อไป (โปรด้ด้้รายละเอ่ยด้ใน “การจัด้หา
ผลิตภัณฑ์์และบริการ”)

อย�างไรก็ตาม ในช�วิงท่�ราคาวิัสัดุ้ก�อสัร้างม่ควิามผันผวินอย�างม่
นัยสัำคัญ บริษััทจะทำเร้�องเสันอขอปรับปรุงราคา หร้อเจรจาให้
ล้กค้าเป็นผ้้รับผิด้ชอบการจัด้ซ้ึ่�อวัิสัดุ้ก�อสัร้างในบางโครงการตาม
ควิามเหมาะสัม ทั�งน่� บริษััทไม�ม่นโยบายในการแข�งขันทางด้้าน
การเสันอราคาต�ำเพื้้�อให้ได้้รับงาน เน้�องจากบริษััทม่เป้าหมายใน
การรักษัาคุณภาพื้ของงานก�อสัร้างท่�ได้้มาตรฐาน และประโยชน์
ต�อการด้ำเนินธุุรกิจของลก้ค้าเป็นสัำคัญ โด้ยการกำหนด้ราคาให้ม่
ควิามเปน็ธุรรมและเหมาะสัม เพื้้�อรกัษัาควิามสัมัพื้นัธุอ์นัด้ใ่นระยะ
ยาวิกับลก้คา้ และเพื้้�อใหบ้รษิัทัสัามารถุด้ำเนินธุรุกิจได้ใ้นระยะยาวิ
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2.3) กลุ่มลูกค้าเป้าหมายุ และช่่องทางการจัดจำหนั่ายุ

กลุ�มล้กค้าเป้าหมาย 

ปัจจุบันบริษััทม่การปรับเปล่�ยนทิศทางในการด้ำเนินธุุรกิจ โด้ย
ขยายการรับงานโครงการก�อสัร้างไปยังตลาด้ประเทศเพื้้�อนบ้าน
ในภ้มิภาคอาเซึ่่ยนเพื้ิ�มขึ�น โด้ยมุ�งเน้นกลุ�มล้กค้าต�างประเทศใน
งานโครงการประเภท EPC หร้อ Lump Sum Turnkey (LSTK) 
ซึ่ึ�งครอบคลุมถึุงโรงงานอุตสัาหกรรม โรงไฟฟ้า โรงงานปิโตรเคม ่
อาคารขนาด้ใหญ� รวิมถุึงงานโครงสัร้างพ้ื้�นฐานต�างๆ เช�น ถุนน 
สัะพื้าน ระบบจ�ายไฟฟ้า ระบบน�ำประปา เป็นต้น อย�างไรก็ด้่ 
สัำหรับล้กค้าในประเทศบริษััทยังคงงานรับเหมาก�อสัร้างตามแบบ
ในโครงการขนาด้ใหญ�ทั�วิไป ขอบเขตการให้บริการของบริษััท
ครอบคลุมกลุ�มล้กค้าเอกชนในหลายภาคธุุรกิจ เช�น อาคารสั้ง
สัำหรับพัื้กอาศัย สัำนักงาน ศ้นย์การค้า โรงพื้ยาบาล และกลุ�ม
ปิโตรเคม่ เป็นต้น 

นอกจากน่� บริษััทม่นโยบายท่�จะขยายโอกาสัการด้ำเนินงานไปสั้�
ธุุรกิจใหม�ๆ ตามศักยภาพื้การเติบโตของภาคธุุรกิจ และสัภาวิะ
เศรษัฐกิจ

ขั�นตอนการด้ำเนินงานของบริษััท 

เม้�อบริษััทได้้รับเอกสัารเชิญเข้าร�วิมประม้ลงาน หร้อม่ควิามสันใจ
ท่�จะเข้าร�วิมประม้ล ฝึ่ายบริการงานวิิศวิกรรมของบริษััทจะทำการ
ติด้ต�อกับทางล้กค้า เพื้้�อประสัานงานด้้านเอกสัาร พื้ร้อมทั�งรับ
ทราบข้อกำหนด้ต�างๆ ในการเข้าร�วิมประม้ล รวิมถึุงติด้ต�อขอรับ
เอกสัาร Front End Engineering Design (FEED) หร้อเอกสัาร
แบบก�อสัร้างต�างๆ ตามลักษัณะของงาน เพื้้�อประเมินปริมาณงาน
และม้ลค�าก�อสัร้าง 

ทั�งน่� สัญัญาก�อสัร้างนั�นจะเป็นสัญัญาเหมาจ�ายท่�มต่ารางระยะเวิลา
โครงการกำหนด้ไวิ้ล�วิงหน้า โด้ยม่ข้อกำหนด้ด้้านการชำระเงินล�วิง
หน้า และการชำระเงินโด้ยประเมินจากควิามคบ้หน้าของงานเป็น
ครั�งคราวิหร้อรายเด้้อน 

ตามข้อกำหนด้โด้ยทั�วิไป เจา้ของโครงการจะเรย่กหนงัสัอ้ค�ำประกนั
เงินประกันผลงาน (Retention Bond) ซึ่ึ�งโด้ยทั�วิไปจะม่ม้ลค�า
วิงเงินค�ำประกันคิด้เป็นร้อยละ 5 ของราคาตามสััญญาก�อสัร้าง ซึึ่�ง
เจ้าของโครงการจะถุ้อครองไวิ้ตลอด้ระยะเวิลารับประกัน ซึ่ึ�งโด้ย
ปกติจะประมาณ 12 - 24 เด้้อน นับจากวิันท่�ได้้รับหนังสั้อรับรอง
ควิามสัำเร็จของงาน

2.4) ภาพรวมอุตสาหกรรม

ในป ี2566 ผลิตภณัฑ์ม์วิลรวิมประชาชาต ิ(GDP) มอ่ตัราการเตบิโต
อย้�ท่�ร้อยละ 1.9 ชะลอลงจากปี 2565 ท่�ม่อัตราการเติบโตร้อยละ 
2.5 ตามการลด้ลงอย�างต�อเน้�องของภาคการสั�งออกสัินค้า สัาขา
การผลิตสัินค้าอุตสัาหกรรม รวิมทั�งการลด้ลงของการใช้จ�ายของ
รัฐบาล การลงทุนภาครัฐ และสัาขาการก�อสัร้างยังคงลด้ลงอย�าง
ต�อเน้�อง ในขณะท่�การอุปโภคบริโภคและการลงทุนภาคเอกชน
รวิมทั�งการสั�งออกและบริการยังคงขยายตัวิในเกณฑ์์ด้ ่ในสั�วินสัาขา
เกษัตรกรรม สัาขาขายสั�งขายปลก่ยงัคงขยายตวัิต�อเน้�อง เช�นเด้ย่วิ
กับสัาขาขนสั�ง และสัาขาท่�พื้ักแรมท่�ขยายตัวิในเกณฑ์์สั้งตามการ
ฟ้�นตัวิของภาคการท�องเท่�ยวิ

อัตราการเติบโตของ
ผลิตภัณฑ์์มวลรวมประชัาชัาติ (GDP) 

อัตราการเติบโต
ของการลงทีุ่นรวมภาคุการก่อส่ร้าง

2566

2566

1.9%

2563

2563

-6.2%

2565

2565

2.5%

2562

2562

ภาคเอกชั้นิ ภาครัฐ รวม

2.2%

2564

2564

1.6%

2561

2561

-1.2%
-2.3%

-0.6%

4.9%

2.3% 2.9%
4.9% 4.7%

0.9%1.8%

-3.4% -3.3%

4.2%

ท่�มา: รายงานภาวิะเศรษัฐกิจ จัด้ทำโด้ยสัำนักงานสัภาพื้ัฒนาเศรษัฐกิจและ
สัังคมแห�งชาติ, 19 กุมภาพัื้นธุ์ 2567
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ทั�งน่� ในปี 2566 อุตสัาหกรรมการก�อสัร้างโด้ยรวิมลด้ลงร้อยละ 
0.6 เม้�อเท่ยบกับปี 2565 ท่�ลด้ลงร้อยละ 2.4 ตามการลด้ลงของ
การก�อสัรา้งภาครัฐท่�ลด้ลงรอ้ยละ 3.3 เปน็เหตปุจัจยัจากการลด้ลง
ของการเบิกจ�าย เน้�องจากควิามล�าช้าของการประกาศใช้พื้ระราช
บัญญัตงิบประมาณรายจ�ายประจำปีงบประมาณ พื้.ศ. 2567 ทำให้
โครงการก�อสัรา้งภาครฐับางสั�วินเล้�อนออกไป ในขณะท่�การก�อสัรา้ง
ของรัฐวิสิัาหกิจเพื้ิ�มขึ�นต�อเน้�องสัอด้คล้องกับควิามคบ้หน้าของการ
พื้ฒันาโครงสัร้างพื้้�นฐานท่�สัำคัญๆ เช�น โครงการรถุไฟฟ้าสัายต�างๆ 
และการก�อสัร้างภาคเอกชนเพื้ิ�มขึ�นต�อเน้�องท่�ร้อยละ 2.9 ตาม
การขยายตัวิของทั�งการก�อสัร้างอาคารท่�มิใช�ท่�อย้�อาศัยโด้ยเฉพื้าะ
อาคารโรงงานและอาคารพื้าณิชย์ และการก�อสัร้างท่�อย้�อาศัย 
(อาทิ ห้องชุด้ และบ้านเด้่�ยวิ) แต�อย�างไรก็ด้่การก�อสัร้างโครงการ
ท่�พื้ักอาศัยยังม่ปัจจัยท่�ต้องระมัด้ระวัิงเน้�องจากสัภาพื้ตลาด้ท่�ยังม่
ควิามกังวิลด้้านกำลังซ้ึ่�อ และอัตราด้อกเบ่�ยขาขึ�น

2.5) คู่แข่งและภาวการณ์์แข่งขันั

สัภาพื้การแข�งขันในอุตสัาหกรรม 

การแข�งขันในอุตสัาหกรรมก�อสัร้างในปี 2566 ยังคงมก่ารแข�งขัน
สั้งอย�างต�อเน้�อง โด้ยม่เหตุปัจจัยหลักด้ังน่�

1. ถุงึแม้การก�อสัร้างของภาครฐัวิสิัาหกจิจะขยายตวัิเพื้ิ�มขึ�น รวิมทั�ง
 การก�อสัร้างภาคเอกชนทั�งการก�อสัร้างท่�อย้�อาศัยและอาคารท่�
 มิใช�ท่�อย้�อาศัยโด้ยเฉพื้าะอาคารโรงงานและอาคารพื้าณิชย์จะ

ปรับตัวิสัง้ขึ�น แต�การก�อสัร้างของภาครัฐบาลยังคงปรับตวัิลด้ลง
 โครงการก�อสัร้างภาครัฐบางสั�วินเล้�อนออกไป เน้�องจากต้องรอการ
 พื้ิจารณาของรัฐบาลชุด้ใหม� และควิามล�าช้าของงบประมาณ 

2. จำนวินผ้้ประกอบการในอุตสัาหกรรมก�อสัร้างในประเทศม่
จำนวินมาก ทำใหก้ารแข�งขันยงัคงสัง้ ทั�งในด้า้นการประมล้และ
ด้้านราคา โด้ยท่�ผลงานในอด้่ต ประสับการณ์ทำงาน ควิามพื้ึง
พื้อใจของล้กค้า ตลอด้จนฐานะการเงินและควิามสัามารถุการ
บริหารต้นทุนการก�อสัร้าง ต�างเป็นปัจจัยสัำคัญในการแข�งขัน 
ประกอบกับบริษััทรับเหมาก�อสัร้างจากต�างประเทศท่�เข้ามา
ด้ำเนินธุรุกิจในประเทศนับเป็นอก่กลุ�มหนึ�งท่�มศั่กยภาพื้ในการ
แข�งขันสัง้ด้้วิยเช�นกัน 

สัถุานภาพื้และศักยภาพื้ในการแข�งขันของบริษััท 

ด้้านการแข�งขันในประเทศ บริษััทถุ้อเป็นบริษััทขนาด้กลางซึ่ึ�งม่
ควิามเช่�ยวิชาญด้า้นโรงงานอตุสัาหกรรม และโรงพื้ยาบาล และมช่้�อ
เสัย่งเปน็ท่�ยอมรบั และมป่ระวิตักิารสั�งมอบงานตรงเวิลา นอกจากน่�
บริษััทม่การบริหารต้นทุนท่�ม่ประสัิทธุิภาพื้ สั�งผลให้ม่ควิามได้้
เปร่ยบในการแข�งขันสั้ง เน้�องจากม่ควิามย้ด้หยุ�นในการรับงาน
ก�อสัร้างและม่อำนาจในการต�อรองกับผ้้จัด้จำหน�ายวิัสัดุ้ก�อสัร้าง 
เพื้้�อใหไ้ด้ร้าคาและเง้�อนไขการค้าในการซึ่้�อวิสััด้กุ�อสัรา้ง ซึ่ึ�งเปน็ต้น
ทุนหลักของการก�อสัร้างท่�ด้่ 

ด้้านการแข�งขนัในต�างประเทศ บรษิัทัมศั่กยภาพื้ในด้้านประสับการณ์
ควิามเช่�ยวิชาญ และฐานะทางการเงินท่�มั�นคง ซึึ่�งทำให้บริษััท
สัามารถุรับงานโครงการขนาด้ใหญ�ท่�ตอ้งใช้เทคนิคการก�อสัร้างและ
เงินลงทุนค�อนข้างสั้งได้้ 

ทั�งน่� บรษิัทัไม�ได้ร้บัผลกระทบจากภาวิะเศรษัฐกิจและอตุสัาหกรรม
ภายในประเทศ เน้�องจากในช�วิง 2-3 ปีท่�ผ�านมาบริษััทมุ�งรับงาน
ก�อสัร้างในประเทศเพื้้�อนบ้าน โด้ยในช�วิงปี 2566 งานโครงการ
ก�อสัร้างของบริษััททั�งหมด้ด้ำเนินการในสัปป.ลาวิ และด้้วิย
ศักยภาพื้ ประสับการณ์ ควิามเช่�ยวิชาญ และฐานะทางการเงิน
ของบรษิัทั จงึทำใหบ้รษิัทัได้ร้บัเล้อกใหด้้ำเนนิการก�อสัรา้งโครงการ
ด้ังกล�าวิ

แนวิโน้มภาวิะอุตสัาหกรรมและสัภาพื้การแข�งขันในอนาคต 

แนวิโน้มธุรุกิจรบัเหมาก�อสัร้างในประเทศปี 2567 คาด้วิ�าจะมแ่นวิ
โนม้จะเตบิโตต�อเน้�อง ตามมล้ค�าการลงทนุก�อสัรา้งโด้ยรวิมท่�คาด้วิ�า
จะขยายตัวิ โด้ยม่แรงขับเคล้�อนหลักจากการลงทุนโครงการขนาด้
ใหญ�ของภาครัฐ โด้ยเฉพื้าะโครงการท่�เก่�ยวิเน้�องกับ EEC และ
โครงการขยายเส้ันทางการคมนาคมขนสั�ง โด้ยเฉพื้าะทางรางและ
ถุนน รวิมถุงึการลงทนุโครงการก�อสัรา้งภาคเอกชน ทั�งในสั�วินท่�อย้�
อาศัยและอสังัหาริมทรพัื้ย์เพื้้�อการพื้าณชิยท์่�ม่แนวิโนม้ทยอยฟ้�นตัวิ
ตามภาวิะเศรษัฐกิจ การก�อสัร้างโรงงานและนิคมอตุสัาหกรรมคาด้
วิ�าจะได้รั้บผลด้จ่ากการเร�งลงทุนโครงสัร้างพื้้�นฐานของภาครัฐ โด้ย
เฉพื้าะโครงการ EEC 

ในขณะท่�อุปสัรรคของธุุรกิจรับเหมาก�อสัร้างในเร้�องของราคาวิัสัดุ้
ก�อสัร้างปี 2566-2568 โด้ยรวิมม่แนวิโน้มปรับเพื้ิ�มขึ�น ด้้วิยเหตุ
ปจัจยัจาก 1) การฟ้�นตวัิของอปุสังคใ์นภาคก�อสัรา้ง โด้ยเฉพื้าะในปี 
2567-2568 2) การปรบัราคาเพื้ิ�มขึ�นของตน้ทนุวิตัถุดุ้บินำเขา้ อาทิ 
เศษัเหลก็ (Scrap) เหลก็แท�งเลก็ (Billet) ตามทศิทางราคาในตลาด้
โลก และ 3) ต้นทุนพื้ลังงานท่�ยังม่แนวิโน้มทรงตัวิอย้�ในระด้ับสั้ง 
จากควิามขดั้แยง้ทางภม้ริฐัศาสัตรท์่�คาด้วิ�าจะยงัคงเกดิ้ขึ�นต�อเน้�อง 

การด้ำเนินธุุรกิจรับเหมาก�อสัร้างในตลาด้ต�างประเทศ ผ้้รับเหมา
ของไทยม่โอกาสัรับงานเพื้ิ�มขึ�นในประเทศกลุ�ม CLMV ซึ่ึ�งม่
การลงทุนโครงสัร้างพื้้�นฐานอย�างต�อเน้�องรองรับการเติบโตทาง
เศรษัฐกิจและการขยายตัวิของควิามเป็นเม้อง (Urbanization) 
ซึึ่�งรวิมถึุงโรงงานอุตสัาหกรรม อาคารสัำนักงาน และท่�อย้�อาศัย 
อย�างไรกต็าม โอกาสัสั�วินใหญ�จะจำกดั้อย้�แค�เพื้ย่งผ้้รบัเหมารายใหญ�
เน้�องจากม่ควิามพื้ร้อมด้้านเงนิทนุ เทคโนโลย ่และช�องทางการลงทนุ
ท่�มาจากสัายสัมัพัื้นธ์ุทางธุรุกิจ (Business connection) กบันักลงทุน
ท้องถุิ�น

แบบ 56-1 One Report 256620



ปัจจัยเสั่�ยงของการเข้าไปรับงานก�อสัร้างในประเทศ CLMV ได้้แก� 
ด้้านกฎระเบ่ยบในการวิ�าจ้างท่�อาจไม�เป็นไปตามมาตรฐานสัากล 
เง้�อนไขสััญญารับเหมาท่�ม่ควิามไม�แน�นอน ควิามไม�มั�นคงด้้าน
เสัถุย่รภาพื้ทางการเม้องในบางประเทศ รวิมถุึงการแข�งขนักับผ้รั้บ
เหมาต�างชาตริายอ้�นๆ ซึ่ึ�งแนวิทางในการลด้ควิามเสั่�ยงขา้งตน้ผ้ร้บั
เหมาไทยควิรหาพื้นัธุมติรทางธุรุกจิในห�วิงโซึ่�อปุทานใน CLMV อาท ิ
ผ้้พื้ัฒนาอสัังหาริมทรัพื้ย์/ผ้้รับเหมาท้องถุิ�น รวิมถุึงบริษััทจัด้หา
แรงงานท้องถุิ�น เพื้้�อให้ม่ช�องทางในการรับงานได้้ต�อเน้�อง

ท่�มา : แนวิโน้มธุรุกจิ/อตุสัาหกรรม ปี 2565-67 ธุรุกจิรบัเหมาก�อสัร้าง-วิิจยักรงุศร่

ทั�งน่� จากสัถุานการณ์ธุุรกิจรับเหมาก�อสัร้างในประเทศท่�ปรับตัวิ
ลด้ลงและแนวิโน้มการด้ำเนินธุุรกิจรับเหมาก�อสัร้างในตลาด้ต�าง
ประเทศท่�ม่โอกาสัปรับตัวิสั้งขึ�นอย�างต�อเน้�อง บริษััทจึงให้ควิาม
สัำคัญกับตลาด้รับเหมาก�อสัร้างในประเทศกลุ�ม CLMV เพื้ิ�มเติม
จากตลาด้ในประเทศ ด้ว้ิยบริษัทัเลง็เหน็วิ�าบรษิัทัมค่วิามพื้ร้อมด้า้น
เงินทุน เทคโนโลย่ และช�องทางการหางานท่�มาจากสัายสััมพื้ันธุ์
ทางธุุรกิจ (Business connection) กับนักลงทุนท้องถุิ�น อ่กทั�ง 
ประเทศกลุ�ม CLMV เป็นเขตเศรษัฐกิจท่�ยังคงม่อัตราการเติบโต
อย�างต�อเน้�อง

• การคำนัวณ์ปริมาณ์งานั (ขั�นัตอนัท่� 1-3) ภายหลงัจากฝึา่ย
วิิศวิกรรมได้้รับเอกสัาร Front End Engineering Design 
(FEED) ในงานประเภท EPC หรอ้เอกสัารแบบการก�อสัรา้ง 
ในงานก�อสัร้างตามแบบและข้อกำหนด้ต�างๆ ของโครงการ
ก�อสัร้างจากล้กค้า ฝึ่ายวิิศวิกรรมจะแยกโครงการก�อสัร้าง
ออกเป็นสั�วินๆ ตามขอบเขตของงานก�อสัร้าง (Scope) 
อันประกอบไปด้้วิย งานโครงสัร้างเหล็ก งานโครงสัร้าง
คอนกรต่เสัริมเหล็ก งานสัถุาปัตยกรรม และงานระบบ เพื้้�อ
ใหพ้ื้นกังานท่�รบัผิด้ชอบทำการคำนวิณปริมาณงาน ซึึ่�งรวิม
ถุึงแผนกำหนด้เวิลาทำงาน (Master Plan) แรงงานวัิสัดุ้
ก�อสัร้างอุปกรณ์ ผ้้รับเหมาช�วิง และท่มงานอ้�นท่�จำเป็น 

(3) การจัดหาผลิตภัณฑ์์และบริการ

3.1) การคัดเลือกโครงการก่อสร้าง

ในการคัด้เล้อกงานแต�ละโครงการนั�น บริษััทจะทำการประเมิน
เบ้�องต้น เพื้้�อเสันอให้ผ้้บริหารพื้ิจารณาการเข้าร�วิมประม้ลและ
รบังาน โด้ยพิื้จารณาจากปัจจัยต�างๆ อาทิ เจ้าของโครงการ ประเภท
และลักษัณะงาน ขนาด้ของโครงการ ระยะเวิลา ควิามพื้ร้อมของ
บุคลากร ปริมาณของงานก�อสัร้างท่�ม่ในปัจจุบัน และแหล�งเงินทุน 
เป็นต้น โด้ยหากโครงการก�อสัร้างใด้ท่�ผ�านการประเมินในเบ้�องต้น 
บริษััทจะจัด้สั�งเอกสัาร Front End Engineering Design (FEED) 
หรอ้เอกสัารแบบการก�อสัรา้ง รวิมถุงึขอ้กำหนด้ต�างๆ ตามลกัษัณะ
ของงานโครงการก�อสัรา้งท่�ได้ร้บั ไปยงัฝึา่ยวิศิวิกรรมของบรษิัทั เพ้ื้�อ
ด้ำเนนิการประเมนิตน้ทนุการก�อสัรา้ง เพื้้�อทำการเสันอราคาต�อไป

3.2) การประเมินัเพื�อเสนัอราคาประมูล

การประเมินเป็นขั�นตอนการประเมินปริมาณงานและต้นทุน
ก�อสัร้าง เพื้้�อจัด้ทำเป็นเอกสัารเสันอราคา ทั�งน่�ขั�นตอนการ
ประเมินนั�นม่ควิามสัำคัญอย�างยิ�งต�อกำไรของบริษััท โด้ยหากท่ม
ประเมินทำการประเมินต้นทุนสั้งเกินจริง อาจทำให้บริษััทไม�ได้้รับ
งานประม้ล และหากประเมินต้นทุนต�ำเกินไปอาจทำให้การรับ
งานโครงการก�อสัร้างนั�นขาด้ทุนได้้ ด้ังนั�น บริษััทจึงจัด้ให้ม่ระบบ
การประเมิน และขั�นตอนการตรวิจสัอบอย�างละเอ่ยด้ ทั�งน่� การ
ด้ำเนินการประเมินและเสันอราคาประม้ลของบริษััท ม่ขั�นตอนใน
การด้ำเนินการด้ังน่�

เพื้้�อให้งานก�อสัร้างแล้วิเสัร็จตามเวิลาและเง้�อนไขท่�กำหนด้ 
ทั�งน่� การประเมนิปรมิาณงานและตน้ทนุนั�น ฝึา่ยวิศิวิกรรม
จะประเมนิจากผลการสัำรวิจสัถุานท่�จรงิ และคำช่�แจงราย
ละเอ่ยด้จากลก้ค้าเป็นสัำคัญ

• การตรวจสอบราคา (ขั�นัตอนัท่� 4) ภายหลังการคำนวิณ
ปรมิาณงานโด้ยฝ่ึายวิศิวิกรรม เอกสัารปริมาณงานดั้งกล�าวิ 
จะถุก้จดั้สั�งใหแ้ก�แผนกจดั้ซึ่้�อจดั้จา้ง เพื้้�อทำการตรวิจสัอบ
ราคาของวัิสัดุ้ก�อสัร้างอุปกรณ์ผ้้รบัเหมาช�วิงและทม่งานอ้�น
ท่�จำเป็น จากรายช้�อผ้้จัด้จำหน�าย (Approved Supplier 
List) ซึึ่�งได้ผ้�านการประเมินคณุภาพื้จากทางบริษัทัในเบ้�อง
ต้นแล้วิ

งาน EPC

งานก่อส่ร้าง
ตามแบบ

รับรายุละเอ่ยุดงานั 
(FEED)

รับแบบเพื�อศึึกษา
เบื�องต้นั

ส่งเอกสารเสนัอ
ราคาให้ลูกค้า

ออกแบบงานั
เพื�อใช่้คำนัวณ์

สำรวจ
สถืานัท่�ก่อสร้าง

ขั�นัตอนั
การอนัุมัติ

คำนัวนั
ปริมาณ์งานั

จัดทำเอกสาร
ประกวดราคา

ตรวจสอบ
ราคา

ทบทวนั
ปริมาณ์งานั

ตรวจสอบ
ความถูืกต้อง

จัดทำ
ใบปริมาณ์งานั

1

1

10

2

2

9

3

8

4

7

5

6
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• การตรวจสอบและจดัทำใบปรมิาณ์งานั (ขั�นัตอนัท่� 5-7) 
ผลการตรวิจสัอบราคาจะถุ้กตรวิจสัอบอ่กครั�งโด้ยฝ่ึาย
วิิศวิกรรม ก�อนจะถุ้กจัด้สั�งต�อไป เพื้้�อจัด้ทำเป็นใบปริมาณ
งาน (Bill of Quantity) ซึึ่�งจะถุ้กทบทวินควิามถุ้กต้องของ
ปริมาณงานอก่ครั�ง โด้ยผ้จ้ดั้การแผนกบรกิารงานวิศิวิกรรม
อาวิุโสั

• การจัดทำเอกสารประกวดราคา (ขั�นัตอนัท่� 8) ผ้้จัด้การ
แผนกบริการงานวิิศวิกรรมอาวุิโสั และผ้้อำนวิยการฝ่ึาย
บริหารงานก�อสัร้าง นัด้ประชุมผ้้บริหารระด้ับรองประธุาน
ท่�เก่�ยวิขอ้งเพื้้�อร�วิมกนัพื้จิารณากำหนด้อตัราสั�วินกำไรจาก
การด้ำเนินงาน และจัด้ทำเอกสัารการประกวิด้ราคา

• การอนุัมัติและเสนัอลูกค้า (ขั�นัตอนัท่� 9-10) เอกสัาร
ประกวิด้ราคาจะถุ้กจัด้สั�งให้รองประธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร 
กลุ�มวิศิวิกรรมตรวิจสัอบและเซ็ึ่นรับรอง และเสันอประธุาน
เจ้าหน้าท่�บริหารพื้ิจารณาอนุมัติ และสั�งต�อให้ผ้้จัด้การ
แผนกบริการงานวิิศวิกรรมนำเสันอลก้ค้าต�อไป

• ตรวจสอบเอกสารแสดงปริมาณ์งานั (ขั�นัตอนัท่� 1-2)
 ภายหลงัจากท่�ผ้จ้ดั้การโครงการ (Project Manager) ได้้รับ
 ใบปริมาณงาน (Bill of Quantity) แผนกำหนด้เวิลา

ทำงาน (Master Plan) คำช่�แจงรายละเอย่ด้จากลก้ค้าและ
เอกสัารท่�เก่�ยวิข้อง ผ้้จัด้การโครงการจะทำการตรวิจสัอบ

 รายละเอ่ยด้ต�างๆ อ่กครั�ง จากสัถุานท่�ก�อสัร้างจริง โด้ย
หากมก่ารเปล่�ยนแปลงในรายละเอย่ด้ ผ้จ้ดั้การโครงการจะ
ทำการปรบัปรงุอก่ครั�งเพื้้�อควิามถุก้ตอ้ง ก�อนจดั้ทำแผนผงั
การบรหิารโครงการ แผนการจดั้กำลงัคน แผนการใช้เคร้�องมอ้

 จัด้ทำรายการวิัสัดุ้ก�อสัร้างท่�ขออนุมัติใช้ในการก�อสัร้าง 
แผนการชำระเงิน และแผนอ้�นๆ

• จัดเตร่ยุมเครื�องมือ อุปกรณ์์และแรงงานั (ขั�นัตอนัท่� 3) 
ภายหลังจากการจัด้เตร่ยมแผนงานต�างๆ เร่ยบร้อยแล้วิ ผ้้
จัด้การโครงการจะกระจายแผนงานต�างๆ ไปยังหน�วิยงาน
ท่�เก่�ยวิข้อง โด้ยมว่ิศิวิกรโครงการคอยควิบคมุด้แ้ลแผนงาน

3.3) การดำเนัินัการก่อสร้าง

ภายหลังจากท่�บริษััทได้้รับคัด้เล้อกจากล้กค้าให้เป็นผ้้ด้ำเนินงาน
โครงการก�อสัร้าง เอกสัารทั�งหมด้ท่�เก่�ยวิกับการก�อสัร้าง ซึ่ึ�งได้้รับ
การประเมินปริมาณงานเบ้�องต้นจากฝ่ึายวิิศวิกรรมอันประกอบ
ด้้วิย ใบปริมาณงาน (Bill of Quantity) แผนกำหนด้เวิลาทำงาน 
(Master Plan) คำช่�แจงรายละเอ่ยด้จากล้กค้าและเอกสัารท่�
เก่�ยวิข้อง จะถุ้กจัด้สั�งต�อไปให้แก�ผ้้จัด้การโครงการ (Project 
Manager) เพื้้�อด้ำเนินการก�อสัร้าง ทั�งน่� การด้ำเนินการก�อสัร้างม่
ขั�นตอนในการด้ำเนินการด้ังน่�

ก�อสัร้าง ซึ่ึ�งม่อำนาจหน้าท่�และควิามรับผิด้ชอบแตกต�าง
กันไปตามขอบเขตของงาน อาทิ งานโครงสัร้างเหล็ก งาน
โครงสัร้างคอนกรต่เสัริมเหล็ก งานสัถุาปัตยกรรม และงาน
ระบบ ทั�งน่� หากเป็นในสั�วินของแรงงานก�อสัร้างรายวัินนั�น 
โฟร์แมนจะทำหน้าท่�จัด้เตร่ยมกำลังคนตามปริมาณงานท่�
หัวิหน้าวิิศวิกรในแต�ละหน�วิยกำหนด้

• จัดเตร่ยุมระบบความปลอดภัยุและระบบสาธ์ารณ์ูปโภค 
(ขั�นัตอนัท่� 4) นอกจากหน�วิยงานท่�ด้แ้ลเร้�องการก�อสัร้าง
แล้วินั�น ในแผนผังการบริหารโครงการของบริษััทนั�น จะ
ม่หน�วิยงานธุุรการสันาม ซึ่ึ�งจะทำหน้าท่�จัด้หาสัำนักงาน
ชั�วิคราวิพื้ร้อมสัาธุารณ้ปโภคต�างๆ เช�น น�ำ ไฟฟ้า และ
โทรศัพื้ท์ นอกจากน่� ยังทำหน้าท่�ด้้แลควิามปลอด้ภัยต�างๆ 
ในสัถุานท่�ก�อสัร้าง ตลอด้จนผลกระทบต�อพื้้�นท่�ใกล้เค่ยง
และสัิ�งแวิด้ล้อม ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานท่�ล้กคา้และบริษัทั
กำหนด้อ่กด้ว้ิย

เอกสารแสดง
ปริมาณ์งานั

1

หนัังสือรับรองผลงานั
และรับมอบงานัโดยุ

ลูกค้า

10

ตรวจสอบเพื�อการ
ก่อสร้างจริง

2

ตรวจสอบงานั
โดยุลูกค้า

9

เตร่ยุมเครื�องมือ/
อุปกรณ์์/ท่มงานั

3

ส่งมอบงานั

8

สำนัักงานั
สนัาม

4

ติดตามประเมินัผล
การก่อสร้าง

7

ดำเนัินัการ
ก่อสร้าง

5

ตรวจสอบ
คุณ์ภาพ

6
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• ดำเนัินังานัก่อสร้างและตรวจสอบคุณ์ภาพงานัก่อสร้าง 
(ขั�นัตอนัท่� 5-7) ภายหลังจากโครงการก�อสัร้างเริ�มด้ำเนิน
การ ในแต�ละขั�นตอน การก�อสัร้างจะถุ้กตรวิจสัอบโด้ย
หน�วิยงานควิบคุมคุณภาพื้ (Quality Control, Quality 
Assurance and Quality System) ซึ่ึ�งเป็นสั�วินหนึ�งใน
แผนผังการบริหารโครงการ ทำหน้าท่�ควิบคุมด้้แลงาน
ก�อสัร้าง เพื้้�อให้ได้้ตามมาตรฐาน และงบประมาณท่�ลก้ค้า
และบริษััทกำหนด้ และถุ้กต้องตามขั�นตอนท่�กำหนด้ตาม
มาตรฐาน ISO 9001:2015

• ตรวจสอบงานัก่อสร้างโดยุลูกค้า (ขั�นัตอนัท่� 8-9) ทั�งน่� 
เม้�อโครงการก�อสัร้างเสัร็จสัิ�น บริษััทจัด้ทำหนังสั้อสั�งมอบ
งาน พื้รอ้มนัด้ลก้ค้าหรอ้ตัวิแทนของลก้ค้า เพื้้�อทำการตรวิจ
รับงาน โด้ยหากม่ข้อบกพื้ร�อง ผ้้จัด้การโครงการจะด้ำเนิน
การแก้ไขงาน และหน�วิยงานตรวิจสัอบคุณภาพื้ตรวิจสัอบ
งานท่�แก้ไขแล้วิอ่กครั�ง

• รับมอบงานัก่อสร้างโดยุลูกค้า (ขั�นัตอนัท่� 10) เม้�อแก้ไข
งานก�อสัร้างจนเป็นท่�พื้อใจของล้กค้าแล้วิ ล้กค้าจะทำการ
รบัมอบงานและออกหนงัสัอ้รบัรองผลงานใหแ้ก�บรษิัทั ทั�งน่� 
บริษััทจะทำการเก็บเอกสัารสัำคัญในการก�อสัร้างทั�งหมด้
เป็นระยะ 10 ปี นับจากการสั�งมอบงานก�อสัร้างให้ลก้ค้า 

3.4) วัสดุก่อสร้างการจัดหาวัสดุก่อสร้าง และผู้จำหน่ัายุวัสดุ
ก่อสร้าง

วิัสัดุ้ก�อสัร้างท่�ใช้ในกระบวินการก�อสัร้างทั�งหมด้นั�น บริษััทจะ
ทำการสัั�งซึ่้�อจากผ้้จัด้จำหน�ายในประเทศทั�งหมด้ โด้ยบริษััทมน่โย
บายในการจัด้หาวัิสัดุ้ก�อสัร้างท่�โปร�งใสั และถุก้ต้องตามมาตรฐาน 
ISO 9001:2015 กล�าวิค้อ เม้�อโครงการก�อสัร้างเริ�มด้ำเนินการ ผ้้
จัด้การโครงการจะทำหน้าท่�ประสัานงานกับแผนกจัด้ซึ่้�อจัด้จ้าง
ของบริษััท ซึ่ึ�งจะประจำอย้�ท่�สัำนักงานใหญ� เพื้้�อทำการจัด้ซ้ึ่�อวิัสัดุ้
ก�อสัร้าง โด้ยภายหลังจากท่�แผนกจัด้ซ้ึ่�อจัด้จ้างได้้รับรายการวัิสัดุ้
ก�อสัร้างเพื้้�อใช้ในการก�อสัร้าง ท่�ผ�านการตรวิจสัอบจากผ้้จัด้การ
โครงการแล้วินั�น แผนกจัด้ซ้ึ่�อจัด้จ้างจะทำการจัด้หาวิัสัดุ้ก�อสัร้าง
จากผ้้จำหน�ายวัิสัดุ้ก�อสัร้าง และนำเสันอต�อประธุานเจ้าหน้าท่�
บริหารเพื้้�อทำการอนุมัติวัิสัดุ้ก�อสัร้างต�อไป

ทั�งน่� บริษัทัจะทำการจดั้หาวิสััด้กุ�อสัรา้งจากผ้จ้ำหน�ายวิสััด้กุ�อสัรา้ง
ท่�อย้�ในรายช้�อท่�ผ�านการประเมินจากบริษััทเท�านั�น โด้ยในการ
ประเมินนั�น ผ้้จำหน�ายวิัสัดุ้ก�อสัร้างจะต้องได้้คะแนนไม�น้อยกวิ�า
ร้อยละ 80 สัำหรับ

ผ้้จำหน�ายวัิสัดุ้ก�อสัร้างรายปัจจุบัน หร้อได้้รับคะแนนไม�น้อยกวิ�า
ร้อยละ70 สัำหรับผ้้จำหน�ายวิัสัดุ้ก�อสัร้างรายใหม� โด้ยบริษััท
จะทำการประเมินผ้้จำหน�ายวัิสัดุ้ก�อสัร้างท่�อย้�ในรายช้�อประเมิน
ทุกเด้้อน และจะประเมินผ้้จำหน�ายวิัสัดุ้ก�อสัร้างรายใหม� เพื้้�อจัด้
เข้าในรายช้�อประเมินทุก 6 เด้้อน ทั�งน่�หมวิด้การพื้ิจารณาสัำหรับ
ผ้้จำหน�ายวิัสัดุ้ก�อสัร้างรายปัจจุบัน และผ้้จำหน�ายวิัสัดุ้ก�อสัร้าง
รายใหม�สัามารถุแจกแจงได้้ด้ังน่�

3.5) การจัดหาผู้รับเหมาช่่วง

ในการด้ำเนินงานโครงการก�อสัร้างในต�างประเทศ บริษัทัจะด้ำเนิน
การจัด้จ้างผ้้รับเหมาช�วิงซึ่ึ�งเป็นคนท้องถุิ�นเพื้้�อด้ำเนินงานก�อสัร้าง
เป็นหลกั และจะจดั้สัรรบคุลากรซึ่ึ�งเปน็วิศิวิกรชำนาญการ ทำหนา้ท่�
ควิบคุมการทำงานและตรวิจสัอบคณุภาพื้งานของผ้้รบัเหมาช�วิง ซึึ่�ง
ก�อนการเริ�มด้ำเนินงานโครงการก�อสัร้าง ฝึ่ายวิิศวิกรรมจะทำการ
กำหนด้ผ้้รับเหมาช�วิง พื้ร้อมทั�งประมาณการค�าใช้จ�ายเบ้�องต้น
เพื้้�อจัด้ทำใบปริมาณงาน (Bill of Quantity) อย�างไรก็ด้่ เม้�อ
การก�อสัร้างเริ�มด้ำเนินการ ผ้้จัด้การโครงการจะทำหน้าท่�ในการ
ตรวิจสัอบควิามพื้ร้อมของผ้้รับเหมาช�วิงอ่กครั�ง โด้ยคำนึงถึุงควิาม
สัอด้คล้องกับข้อกำหนด้ของสััญญาก�อสัร้างเป็นสัำคัญ 

ในสั�วินการด้ำเนินงานโครงการก�อสัร้างในประเทศ โด้ยปกติ
บริษััทจะรับผิด้ชอบงานและด้ำเนินการงานก�อสัร้างในสั�วินหลักๆ 
ของโครงการเองทั�งหมด้ ตั�งแต�งานโครงสัร้างเหล็ก และงาน
คอนกร่ตเสัริมเหล็ก อย�างไรก็ด้่ สัำหรับงานก�อสัร้างในสั�วินอ้�นๆ 
อาท ิงานก�อสัรา้งระบบต�างๆ งานท่�เก่�ยวิขอ้งกบังานสัถุาปตัยกรรม 
และงานเฉพื้าะด้้านอ้�นๆ ทั�งหมด้ บริษััทจะทำการวิ�าจ้างผ้้รับเหมา
ช�วิงเพื้้�อด้ำเนินงาน ซึึ่�งบริษััทจะจัด้สัรรบุคลากรซึึ่�งเป็นวิิศวิกร
ชำนาญการ ทำหนา้ท่�ควิบคมุการทำงานและตรวิจสัอบคณุภาพื้งาน
ของผ้้รับเหมาช�วิง และม่ขั�นตอนกำหนด้และคัด้เลอ้กเช�นเด้ย่วิกัน
กับผ้้รับเหมาช�วิงในต�างประเทศข้างต้น

1. คุณภาพื้สัินค้า
2. การจัด้สั�งตรงเวิลา
3. ควิามผิด้พื้ลาด้ของรายการสัินค้า

ขณะจัด้สั�ง
4. ควิามผิด้พื้ลาด้ของราคาสัินค้า
5. หลกัการกำกับด้แ้ลกิจการท่�ด้ ่และ

แนวิทางตามหลักการ ESG

1. สัินค้าตรงตามต้องการ
2. ราคาสันิคา้เม้�อเทย่บกบัผ้จ้ำหน�าย

วิัสัดุ้ก�อสัร้างรายปัจจุบัน
3. เง้�อนไขการชำระเงิน
4. ระยะเวิลาจัด้สั�งเป็นไปตามควิาม

ต้องการ
5. ควิามพื้ร้อมในการจัด้สั�งสัินค้า
6. หลักการกำกับด้้แลกิจการท่�ด้่ 

และแนวิทางตามหลักการ ESG

ผู้จำาหุ้นิ่ายรายปัจจุบันิ ผู้จำาหุ้น่ิายรายใหุ้ม่
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ทั�งน่� บริษััทม่นโยบายในการจัด้หาผ้้รับเหมาช�วิงเช�นเด้่ยวิกับ
การจดั้หาผ้จ้ดั้จำหน�ายวิสััด้กุ�อสัรา้ง โด้ยจะตอ้งโปร�งใสัและถุก้ตอ้ง
ตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 ทั�งน่� บริษััทจะทำการคัด้เล้อก
ผ้รั้บเหมาช�วิงจากรายช้�อผ้ร้บัเหมาช�วิงท่�ผ�านการประเมนิจากบรษิัทั
เท�านั�น โด้ยบริษััทประเมินผ้้รับเหมาช�วิงจากคุณภาพื้งานก�อสัร้าง 
การสั�งงานตรงต�อเวิลา ควิามผิด้พื้ลาด้ในการก�อสัร้าง และต้นทุน
การก�อสัรา้ง ซึ่ึ�งผ้ร้บัเหมาช�วิงท่�ได้ร้บัคดั้เลอ้กตอ้งได้ค้ะแนนไม�นอ้ย
กวิ�าร้อยละ 75 และบริษััทจะทำการประเมินผ้้รับเหมาช�วิงท่�อย้�ใน
รายช้�อประเมินทกุเด้อ้น และจะประเมินผ้ร้บัเหมาช�วิงรายใหม�เพื้้�อ
จัด้เข้าในรายช้�อประเมินทุก 6 เด้้อน

3.6) การจัดหาเครื�องมือและอุปกรณ์์สำหรับก่อสร้าง

สัำหรับเคร้�องม้อและอุปกรณ์สัำหรับก�อสัร้างนั�น  สั�วินใหญ�บริษััท
จะทำการเช�าจากผ้้ให้บริการเช�าท่�อย้�ในบริเวิณพื้้�นท่�ใกล้เค่ยงท่�ม่
รายช้�อท่�ผ�านการประเมินเบ้�องต้นจากบริษััท โด้ยในการประเมิน
นั�นบริษััทจะพื้ิจารณาจากการจัด้สั�งเคร้�องม้อและอุปกรณ์ท่�ตรง
ต�อเวิลา และควิามถุ้กต้องในการจัด้สั�ง ซึ่ึ�งผ้้ให้บริการเช�าเคร้�อง
ม้อและอุปกรณ์ก�อสัร้างจะต้องได้้คะแนนไม�น้อยกวิ�าร้อยละ 80 
และบริษััทจะทำการประเมินผ้้ให้บริการเช�าเคร้�องม้อและอุปกรณ์
ก�อสัร้างท่�อย้�ในรายช้�อประเมนิทกุเด้อ้น และจะประเมินผ้้ใหบ้รกิาร
เช�าเคร้�องม้อและอุปกรณ์ก�อสัร้างรายใหม�เพื้้�อจัด้เข้าในรายช้�อ
ประเมินทุก 6 เด้้อน

บริษััทม่นโยบายในการจัด้หาผ้้ให้บริการเช�าเคร้�องม้อและอุปกรณ์
ก�อสัร้างท่�โปร�งใสัและถุ้กต้องตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 เช�น
เด่้ยวิกับการจัด้หาผ้้รับเหมาช�วิง และผ้้จัด้จำหน�ายวิัสัดุ้ก�อสัร้าง 
อย�างไรก็ด้่ หากม่เคร้�องม้อและอุปกรณ์ก�อสัร้างใด้ท่�ม่ควิาม
ต้องการและม่ปริมาณการใช้สั้ง บริษััทจะทำการจัด้ซ้ึ่�อเพื้้�อใช้ต�อ
ไปในอนาคต

(4) ที่รัพัย์สิ่นที่่�ใชั้ในการประกอบธุรกิจ

รายละเอย่ด้ปรากฏิตามเอกสัารแนบ 4 ในแบบแสัด้งรายการข้อมล้
ประจำปี / รายงานประจำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
ฉบับน่�

นัโยุบายุการลงทุนัในับริษัทยุ่อยุและบริษัทร่วม

บริษััทม่นโยบายการลงทุนในบริษััทย�อย โด้ยพิื้จารณาการลงทุน
จากหลายปัจจัยประกอบกันเพื้้�อเป็นการสันับสันุนและสั�งเสัริม
ธุุรกิจท่�เก่�ยวิเน้�องกับธุุรกิจหลักของบริษััทเป็นหลัก รายละเอ่ยด้
ปรากฏิตามเอกสัารแนบ 5 ในแบบแสัด้งรายการข้อม้ลประจำปี / 
รายงานประจำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) ฉบับน่�

ทั�งน่� ณ วิันท่� 31 ธุันวิาคม 2566 บริษััทไม�ม่บริษััทร�วิม

(5) งานที่่�ยังไม่ได้ส่่งมอบ

ณ วัินท่� 31 ธัุนวิาคม 2566 บริษััทม่งานท่�อย้�ระหวิ�างการก�อสัร้าง
และยังไม�ได้้สั�งมอบจากโครงการ 

ม่ม้ลค�าโครงการ 239.9 ล้านเหร่ยญสัหรัฐ (ไม�รวิมภาษั่ม้ลค�าเพื้ิ�ม)
คงเหล้อเป็นรายได้ท้่�ยังไม�ได้้รับร้้จำนวิน 135.7 ล้านเหร่ยญสัหรัฐ 
และม้ลค�าโครงการ 5,000 ล้านบาท (ไม�รวิมภาษั่ม้ลค�าเพื้ิ�ม) 
คงเหล้อเป็นรายได้ท้่�ยังไม�ได้้รับร้้จำนวิน 4,863.1 ล้านบาท

(6) โอกาส่ในธุรกิจใหม่

ธ์ุรกิจพลังงานัหมุนัเว่ยุนั

จากควิามเช่�ยวิชาญงานก�อสัร้างท่�ได้ส้ัั�งสัมมา บริษัทัด้ำเนินกลยทุธุ์
โด้ยการขยายไปส้ั�ตลาด้ใหม�เพื้้�อขับเคล้�อนการเติบโตในระยะยาวิ
และเพื้ิ�มม้ลค�าแก�ผ้้ถุ้อหุ้น ด้้วิยแรงผลักด้ันจากควิามจำเป็นระด้ับ
โลกในการเปล่�ยนผ�านไปส้ั�แหล�งพื้ลังงานท่�สัะอาด้ขึ�น บริษััทจึง
สัำรวิจควิามหลากหลายเพ้ื้�อมุ�งสั้�โอกาสัในธุรุกจิพื้ลังงานหมนุเวิย่น 
(Renewable Energy Solutions) โด้ยบรษิัทัได้ท้ำการศกึษัาควิาม
เป็นไปได้้สัำหรับโครงการพื้ลังงานแสังอาทิตย์และโครงการไฟฟ้า
พื้ลงัน�ำแบบส้ับกลบั (PSH) ท่�จะสัร้างขึ�นใน สัปป. ลาวิ และมเ่ป้าหมาย
สั�งออกไปยังประเทศเพื้้�อนบ้านของลาวิ (เช�น ไทย เวิ่ยด้นาม จ่น 
สัิงคโปร์ กัมพื้้ชา) และภายในประเทศเพื้้�อเป็นตลาด้ท่�ม่ศักยภาพื้

หลายประเทศ เริ�มผลักด้ันเป้าหมายการใช้พื้ลังงานหมุนเวิ่ยนใน
สััด้สั�วินท่�ส้ังขึ�น ควิามตอ้งการโซึ่ล้ชั�นการจดั้เกบ็พื้ลงังานไฟฟา้และ
ควิามเสัถุย่รของโครงข�ายไฟฟ้ากจ็ะเพื้ิ�มขึ�นตามสัดั้สั�วิน PSH ถุอ้เป็น
เทคโนโลย่ชั�นนำ ท่�ม่บทบาทสัำคัญในการเปล่�ยนแปลงสั้�การใช้
พื้ลังงานสัะอาด้ของโลก บริษััท เร�งแสัวิงหาโอกาสัทางการตลาด้
ภายใน สัปป. ลาวิ และประเทศเพื้้�อนบ้าน ในจัด้หาผ้้ซึ่้�อไฟฟ้าเพื้้�อ
สัรา้งควิามควิามมั�นใจสัำหรบัโครงการ และด้ำเนนิการสัรปุผลการ
ศกึษัาควิามเปน็ไปได้ ้ การมุ�งควิามสัำคญัไปท่�โซึ่ลช้ั�น PSH ได้ส้ัรา้ง
จุด้ย้นให้แก�บริษััทท่�จะได้้รับประโยชน์จากควิามต้องการท่�เพื้ิ�มขึ�น
สัำหรับการบ้รณาการพื้ลังงานทด้แทนและการรักษัาเสัถุ่ยรภาพื้
ของโครงข�ายไฟฟ้าในภ้มิภาค

ความร่วมมือกับหนั่วยุโครงสร้างพื�นัฐานัของ Keppel

จากการลงนามบันทึกควิามเข้าใจ (“MOU”) กับ Keppel Energy 
Pte. เม้�อวิันท่� 25 ตุลาคม 2565 นั�น บริษััท ได้้ด้ำเนินการศึกษัา
ควิามเป็นไปได้้เบ้�องต้นสัำหรับโครงการพื้ลังงานหมุนเวิ่ยนแบบ
ผสัม ระหวิ�างโครงการไฟฟา้พื้ลงัน�ำ PSH และโรงไฟฟา้พื้ลังงานแสัง
อาทติย ์PV ซึ่ึ�งจะตั�งอย้�ทางตอนใตข้อง สัปป. ลาวิ การศกึษัาเบ้�องตน้
ระบุศักยภาพื้กำลังการผลิตติด้ตั�งท่� 1,300 - 1,700 เมกะวิัตต์
สัำหรับ PSH และ 2,900 - 3,800 เมกะวิัตต์สัำหรับโรงไฟฟ้า
พื้ลังงานแสังอาทิตย์ PV กำลังการผลิตติด้ตั�งขั�นสัุด้ท้ายของ
โรงไฟฟ้าทั�งสัองแห�งยังม่โอกาสัเปล่�ยนแปลง โด้ยขึ�นอย้�กับผลการ
ศึกษัาควิามเป็นไปได้้โด้ยละเอ่ยด้ในขั�นตอนต�อไป
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ปัจจุบนั โครงการดั้งกล�าวิอย้�ระหวิ�างการศึกษัาควิามเป็นไปได้ ้โด้ย
บริษััทได้้หารอ้กับ หน�วิยโครงสัร้างพื้้�นฐานของ Keppel ผ้้สั�งออก
พื้ลังงานไฟฟ้าท่�มศั่กยภาพื้ เพื้้�อร�วิมกำหนด้แนวิทางของการศึกษัา
ควิามเปน็ไปได้โ้ด้ยละเอย่ด้ ซึึ่�งในการการศึกษัาควิามเป็นไปได้โ้ด้ย
ละเอย่ด้น่�จะครอบคลุมการประเมินควิามเป็นไปได้้ทางเทคนิคและ
การเงินของโครงการ การพัื้ฒนาโครงการในระยะถัุด้ไปจะเกิด้ขึ�น
เม้�อผลการศึกษัาออกมาในทิศทางท่�ด้่ และต้องได้้รับอนุมัติใบ
อนุญาตผ้้นำเข้าพื้ลังงานไฟฟ้า จากตลาด้การไฟฟ้าแห�งประเทศ
สัิงคโปร์ ซึึ่�งบริษััทม่ควิามมุ�งมันท่�จะผลักดั้นการด้ำเนินโครงการ
ด้ังกล�าวิให้เป็นผลสัำเร็จ

ความร่วมมือกับ China Southern Power Grid Yunnan 
International Co., Ltd. (“CSG-YNIC”) ในัการศึึกษาและ
พัฒนัาโครงการ PSH และพลังงานัทดแทนัอื�นัๆ ในั สปป. ลาว 
สำหรับใช่้ภายุในัประเทศึและส่งออกไปยัุงประเทศึเพื�อนับ้านั 

เม้�อวัินท่� 27 ธุันวิาคม 2566 บริษััทได้้ลงนามบันทึกควิามเข้าใจ
ร�วิมกับ CSG-YNIC เพื้้�อเริ�มต้นศึกษัาและสัำรวิจโอกาสั ควิามเป็น
ไปได้ใ้นการลงทุน และการร�วิมมอ้ในการพัื้ฒนาโครงการ PSH และ
โครงการพื้ลังงานทด้แทนอ้�นๆ ใน สัปป. ลาวิ

โครงการน่�ม่เป้าหมายท่�จะจัด้หาพื้ลังงานสัะอาด้สัำหรับใช้ภายใน
ประเทศและสั�งออกไปยงัประเทศเพื้้�อนบา้นของ สัปป.ลาวิ ปจัจบุนั 
ควิามร�วิมม้อของบริษััทและ CSG-YNIC อย้�ในขั�นตอนการสัำรวิจ
เบ้�องตน้ ซึ่ึ�งจะร�วิมกนักำหนด้เปา้หมายตลาด้ท่�มศ่กัยภาพื้และท่�ตั�ง
ในการด้ำเนินโครงการ ซึ่ึ�งม่เป้าหมายหลักค้อการแสัวิงหาโอกาสั
ในการสั�งออกไปยังประเทศเพื้้�อนบ้าน

โอกาสในัการควบรวมกิจการ

หนึ�งในกลยุทธุ์ท่�ใช้ขับเคล้�อนการขยายธุุรกิจในระยะยาวิ สัร้าง
การเติบโตอย�างยั�งย้น ค้อ การควิบรวิมและซึ่้�อกิจการ (M&A) ซึ่ึ�ง
เป็นสั�วินหนึ�งในแนวิทางท่�บริษััทพื้ิจารณา โด้ยได้้พื้ิจารณาถุึงภาค
ธุุรกิจก�อสัร้างหร้อภาคธุุรกิจท่�เก่�ยวิข้อง รวิมถุึงภาคธุุรกิจอ้�นๆ ท่�
จะช�วิยเพื้ิ�มผลตอบแทนให้กับผ้้ถุ้อหุ้นและสัร้างการเติบโตอย�าง
ยั�งย้นให้แก�บริษััท 

บริษััท ให้ควิามสัำคัญกับการกำกับด้้แลกิจการท่�ด้่อย�างเข้มงวิด้ 
และควิามคิด้ริเริ�มสัำหรับธุุรกิจ เพื้้�อให้มั�นใจวิ�าการลงทุนของ
บรษิัทั สันบัสันนุและเปน็ไปตามทศิทางของโลก และสัอด้คลอ้งกบั
พื้นัธุสััญญาของบรษิัทั ในการสัรา้งมล้ค�าใหก้บัผ้ถุ้้อหุน้ในระยะยาวิ
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1.3 โคุรงส่ร้างการถืือหุ้นของกลุ่มบริษััที่

1.3.1 โคุรงส่ร้างการถืือหุ้นของกลุม่บริษััที่

ณ วิันท่� 31 ธัุนวิาคม 2566 โครงสัร้างการถุ้อหุ้นของกลุ�มบริษััท เป็นด้ังน่� 

นัโยุบายุการแบ่งการดำเนัินังานัของกลุ่มบริษัท

บรษิัทัแบ�งกลุ�มตามประเภทธุรุกิจ ซึ่ึ�งปจัจบุนับรษิัทัและบรษิัทัย�อยด้ำเนินธุรุกจิเก่�ยวิกบัรบัเหมาก�อสัรา้งงานโครงการประเภท Engineering 
Procurement Construction (EPC) หร้อ Lump Sum Turnkey (LSTK) ให้บริการงานวิิศวิกรรมโยธุา ครอบคลุมถุึงรับเหมาก�อสัร้าง
โรงงานอุตสัาหกรรม งานโครงเหล็กร้ปพื้รรณขนาด้ใหญ� (Superstructure) งานติด้ตั�ง และงานระบบวิิศวิกรรมต�างๆ โด้ยให้บริการทั�ง
ในประเทศและ สัปป.ลาวิ

รายุละเอ่ยุดการประกอบธ์ุรกิจของบริษัทยุ่อยุ 

ณ วิันท่� 31 ธุันวิาคม 2566 บริษััทย�อยของบริษััทมร่ายละเอ่ยด้ด้ังน่� 

1.3.2 บรษัิัที่ที่่�บคุุคุลที่่�อาจมคุ่วามขดัแยง้ถือืหุน้ในบรษัิัที่ยอ่ยหรอืบรษัิัที่รว่มเกนิกวา่รอ้ยละ 10 ของ
จำานวนหุน้ที่่�ม่สิ่ที่ธิออกเส่่ยงของบริษััที่ดังกล่าว

ในปี 2566 บริษััทไม�ม่บุคคลท่�อาจม่ควิามขัด้แย้งถุ้อหุ้นในบริษััทย�อยเกินกวิ�าร้อยละ10

1.3.3 คุวามสั่มพัันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถืือหุ้นใหญ่

ผ้ถุ้อ้หุน้รายใหญ�ท่�สัดุ้เป็นค้�สัมรสัของประธุานเจ้าหน้าท่�บรหิารของบรษิัทั อย�างไรกด็้ ่การด้ำเนนิธุุรกจิหลกัของบรษัิัทไม�ได้้มค่วิามสัมัพัื้นธุ์ 
พื้ึ�งพิื้ง หร้อแข�งขัน กับการด้ำเนินธุุรกิจอ้�นของผ้้ถุ้อหุ้นรายใหญ�อย�างม่นัยสัำคัญ

บริษัท่ พีัเอส่จี คอร์ปอเรชั้ั�นิ จำากัดำ (มหุ้าชั้นิ)

บริษัท่ พีัเอส่จีซี (ลาว) จำากัดำผูเ้ดำียว

100%

ชั้ื�อภาษาไท่ย

ชั้ื�อภาษาอังกฤษ

ประเภท่ธุุรกิจ

ความสั่มพัันิธุ์

เลขท่ะเบียนิบริษัท่

ท่ี�ต้ั�งส่ำาานิักงานิใหุ้ญ่

ทุ่นิจดำท่ะเบียนิชั้ำาระแล้ว 

สั่ดำส่่วนิการถูือหุุ้้นิ

•	 บริิษััท	พีีเอสจีีซี	(ล�วิ)	จีำ�กััดผูู้้เดียวิ

•	 PSGC	(Lao)	Sole	Company	Limited

•	 ริับเหม�ก่ัอสริ้�งโริงง�นและอ�ค�ริ	และบริิกั�ริที�เกัี�ยวิข้องอื�นๆ	โดยดำ�เนินกั�ริ

	 จีดทะเบยีนเปน็นติ้บิคุคลที�จัีดต้ั�งข้�นในปริะเทศส�ธ�ริณริฐัปริะชั่�ธปิไต้ยปริะชั่�ชั่นล�วิ

•	 บริิษััทย่อย

•	 01-00026700

•	 PT	Building,	6th	Floor,	Phonexay	Road,	Phonexay	Village,	Xaysettha	District,	

Vientiane	Capital,	Lao	People’s	Democratic	Republic

•	 16,000	ล้�นกีับ	เทียบเท่�	45	ล้�นบ�ท	

	 (หุ้นส�มัญ	8,000,000	หุ้น	มูลค่�ที�ต้ริ�ไวิ้หุ้นละ	2,000	กัีบ)

•	 ริ้อยละ	100
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1.3.4 ผู้ถืือหุ้น

(1) รายชัื�อผู้ถืือหุน้ใหญ่

รายช้�อผ้้ถุ้อหุ้นท่�ถุ้อหุ้นสั้งสัุด้ 10 รายแรก ณ วิันท่� 12 ม่นาคม 2567 

นอกเหนอ้ไปจากผ้ถุ้อ้หุน้รายใหญ�ท่�สัดุ้ซึ่ึ�งเปน็ค้�สัมรสัของประธุานเจา้หนา้ท่�บรหิารของบรษิัทั ผ้้ถุอ้หุน้ตามตารางขา้งตน้แต�ละรายไม�เปน็
บุคคลท่�เก่�ยวิข้องกันตามมาตรา 258 หร้อเป็นผ้้ถุ้อหุ้นท่�อย้�ภายใต้ผ้้ม่อำนาจควิบคุมเด้่ยวิกัน

(2) กลุม่ผูถ้ือืหุน้รายใหญท่ี่่�โดยพัฤตกิารณม์อ่ทิี่ธพิัลตอ่การกำาหนดนโยบายจดัการหรอืการดำาเนนิงานของบรษัิัที่

อย่างม่นัยส่ำาคัุญ

- ไม�ม่ -

(3) ข้อมูลผูถ้ืือหุ้นของบริษััที่ย่อยที่่�เป็นบริษััที่ที่่�ประกอบธุรกิจหลัก

ณ วิันท่� 31 ธัุนวิาคม 2566 บริษััทถุอ้หุ้นในบริษััทย�อยในสัดั้สั�วินร้อยละ 100

(4) ข้อตกลงระหว่างผู้ถืือหุ้นรายใหญ่ (Shareholders’ Agreement) 

ไม�ม่กรณ่ท่�กลุ�มผ้้ถุ้อหุ้นรายใหญ�ม่ข้อตกลงระหวิ�างกันในเร้�องท่�ม่ผลกระทบต�อการออกและเสันอขายหลักทรัพื้ย์หร้อการบริหารงานของ
บริษััทโด้ยท่�ข้อตกลงด้ังกล�าวิม่บริษััทร�วิมลงนามด้ว้ิย

รายชั้ื�อผู้ถูือหุุ้้นิ จำานิวนิหุุ้้นิ (หุุ้้นิ) ร้อยละ

 1. นางปณิชา ด้าวิ
 2. BANK JULIUS BAER & CO. LTD, HONGKONG 
 3. บริษััท ไทยเอ็นวิ่ด้่อาร์ จำกัด้ 
 4. นายอด้ิศร จ.จิตต์เจริญชัย
 5. น.สั. ชนิด้า แซึ่�ตั�ง
 6. นางล่นา รจิตรัตนายิ�ง
 7. นายพื้รพื้รหม พื้รหมวิาณิช
 8. นายประสัิทธุิ� จงอัศญากุล
 9. นายชยุต พื้ิบล้ลภัสัโรจน์
 10. นางอัญชัญ จงอัศญากุล
 ผ้้ถุ้อหุ้นรายอ้�นๆ
 รวมจำนัวนัหุ้นัทั�งสิ�นั

  25,997,000,000 
 25,297,000,000 
 3,648,988,980 

 990,997,100 
 779,470,900 
 554,551,000 
 546,475,800 
 511,002,852 
 473,000,000 
 273,830,000 

 5,920,121,524 
 64,992,438,156 

  40.00 
 38.92 
 5.61 
 1.52 
 1.20 
 0.85 
 0.84 
 0.79 
 0.73 
 0.42 
 9.11 

100.00

หมายุเหตุ : 1 ผ้ล้งทุนใน NVDR จะได้รั้บสัทิธุปิระโยชน์ทางการเงินต�างๆ เสัมอ้นการลงทุนในหุน้สัามัญของบริษัทัแต�ไม�มสิ่ัทธุใินการออกเสัย่งในท่�ประชุมผ้้ถุอ้หุ้น
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1.4 จำานวนทีุ่นจดที่ะเบ่ยนและทีุ่นชัำาระแล้ว

1.4.1 ทีุ่นจดที่ะเบ่ยน

ณ วิันท่� 31 ธุันวิาคม 2566 บริษััทม่ทุนจด้ทะเบ่ยน 64,992,438,156 บาท เร่ยกชำระแล้วิ 64,992,438,156 บาท แบ�งเป็นหุน้สัามัญ
จำนวิน 64,992,438,156 หุ้น ม้ลค�าท่�ตราไวิ้หุ้นละ 1 บาท ซึ่ึ�งหุ้นสัามัญทั�งหมด้ของบริษััทเป็นหลักทรัพื้ย์จด้ทะเบ่ยนในตลาด้หลักทรัพื้ย์ 
เอ็ม เอ ไอ (mai)

1.4.2 หุ้นประเภที่อื�นที่่�ม่สิ่ที่ธิหรือเงื�อนไขแตกต่างจากหุ้นส่ามัญ

- ไม�ม่ -

1.4.3 บริษััที่ไม่ม่โคุรงการออกและเส่นอขายหุ้นหรือหลักที่รัพัย์แปลงส่ภาพัให้กองทีุ่นรวมเพืั�อ
 ผู้ลงทุี่นซึ่่�งเป็นคุนต่างด้าว (Thai Trust Fund) และไม่ม่การออกตราส่ารแส่ดงสิ่ที่ธิใน
 ผลตอบแที่นที่่�เกิดจากหลักที่รัพัย์อ้างอิง (NVDR)

1.5 การออกหลักที่รัพัย์อื�น
บริษััทไม�ม่หลักทรัพื้ย์แปลงสัภาพื้ และไม�มห่ลักทรัพื้ย์ท่�เป็นตราสัารหน่�

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

• นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษััที่

บริษััทม่นโยบายการจ�ายเงินปันผลในอัตราไม�น้อยกวิ�าร้อยละ 50 ของกำไรสุัทธิุหลังหักภาษัแ่ละสัำรองตามกฎหมาย ทั�งน่� การจ�ายเงินปันผล
อาจม่การเปล่�ยนแปลงขึ�นอย้�กับผลประกอบการ แผนการขยายธุุรกิจ สัภาพื้คล�อง ควิามจำเป็น และควิามเหมาะสัมอ้�นใด้ในอนาคต โด้ย
ให้อำนาจคณะกรรมการของบริษััทพื้ิจารณา ซึ่ึ�งการด้ำเนินการด้ังกล�าวิจะต้องก�อให้เกิด้ประโยชน์สั้งสัุด้ต�อผ้้ถุ้อหุ้น

• นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษััที่ย่อย

บริษััทย�อยม่นโยบายการจ�ายเงินปันผลในอัตราไม�น้อยกวิ�าร้อยละ 50 ของกำไรสุัทธุิหลังหักภาษั่และสัำรองตามกฎหมาย ทั�งน่� การจ�าย
เงินปันผลอาจม่การเปล่�ยนแปลงขึ�นอย้�กับผลประกอบการ แผนการขยายธุุรกิจ สัภาพื้คล�อง ควิามจำเป็น และควิามเหมาะสัมอ้�นใด้ใน
อนาคต โด้ยให้อำนาจคณะกรรมการของบริษััทพื้ิจารณา ซึ่ึ�งการด้ำเนินการด้ังกล�าวิจะต้องก�อให้เกิด้ประโยชน์สั้งสัุด้ต�อผ้้ถุอ้หุ้น
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2. การบริหารจัดการคุวามเส่่�ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารคุวามเส่่�ยง

บริษััทได้้ตระหนักและให้ควิามสัำคัญในการบริหารจัด้การควิาม
เสั่�ยงองค์กร จึงได้้จัด้ทำนโยบายและแผนการบริหารควิามเส่ั�ยง 
โด้ยประยุกต์หลักการและกรอบการบริหารจัด้การควิามเสั่�ยงตาม
แนวิทาง COSO ERM 2017 ให้สัอด้คล้องกับบริบทขององค์กร 
เพื้้�อกำหนด้แนวิทางและขั�นตอนการจัด้การควิามเส่ั�ยงและโอกาสั 
โด้ยคำนึงถุึงปัจจัยทั�งภายในและภายนอก ทั�งน่� บริษััทได้้สันับสันุน
ให้ผ้้บริหารและพื้นักงานท่�เก่�ยวิข้องเข้าร�วิมโครงการพัื้ฒนาการ
บริหารควิามเสั่�ยงและควิบคุมภายใน ซึ่ึ�งจัด้ขึ�นโด้ยสัมาคมบริษััท
จด้ทะเบ่ยนไทย โด้ยได้้ผ�านการอบรมและได้้รับหนังส้ัอรับรอง
การเข้าร�วิมโครงการดั้งกล�าวิ เพื้้�อให้มั�นใจได้้วิ�าบริษััทม่ระบบการ
ป้องกนั การเฝึา้ระวัิง การตดิ้ตาม การประเมนิผล เพื้้�อปอ้งกนัควิาม
เส่ั�ยงท่�อาจก�อให้เกิด้ควิามเสั่ยหายกับผลิตภัณฑ์์และ/หร้อบริการ
ขององค์กร รวิมถุึงเพื้้�อไม�ให้กระทบต�อควิามพึื้งพื้อใจของล้กค้า 
และเป็นไปตามมาตรฐานของบริษััทจด้ทะเบ่ยน 

กระบวนการจัดที่ำาแผนบริหารคุวามเส่่�ยง 
ประกอบด้วย

1) การระบเุหตกุารณค์วิามเสั่�ยง เปน็การคน้หาควิามเสั่�ยง สัำรวิจ
เหตุการณ ์ปัจจัยทั�งภายในและภายนอก หรอ้สัาเหตขุองควิาม
เส่ั�ยง รวิมทั�งควิามเสัย่หายหร้อผลกระทบท่�อาจเกดิ้ขึ�น ทั�งควิาม
เสั่�ยงต�อองค์กร (ธุุรกิจ) ควิามเสั่�ยงต�อควิามต้องการของผ้้ท่�ม่
สั�วินได้เ้สัย่ ควิามเสั่�ยงต�อวิตัถุปุระสังคแ์ละเปา้หมาย (KPI) และ
ควิามเสั่�ยงในกระบวินการปฏิบิัติงาน

2) การวิิเคราะห์ควิามเสั่�ยง เป็นการพื้ิจารณาถุึงควิามถุ่� ควิาม
รุนแรง และควิามสัำคัญของเหตุการณ์แต�ละเหตุการณ์วิ�าม่
ควิามถุ่�และควิามรุนแรงมากน้อยเพื้ย่งใด้ จากโอกาสัท่�จะเกิด้ขึ�น

 และผลกระทบท่�ตามมา ซึึ่�งต้องอาศัยประสับการณ์ ข้อม้ล
 ในอด้ต่ และควิามมว่ิสิัยัทัศน์ เพ้ื้�อให้สัามารถุประเมินผลกระทบ
 ได้้อย�างค�อนข้างแม�นยำ

3) การประเมินควิามเสั่�ยง เป็นการเอาผลจากการวิิเคราะห์ควิาม
เสั่�ยงมาประเมินระดั้บควิามรุนแรง และลำดั้บควิามสัำคัญ
ของควิามเสั่�ยง เพื้้�อใช้เป็นเกณฑ์์ในการพื้ิจารณาควิามจำเป็น
สัำหรับการจัด้การกับควิามเสั่�ยง

4) การจัด้การควิามเสั่�ยง การหาวิิธุ่การหร้อมาตรการ เพื้้�อนำ
มาใช้ในการจัด้การกับควิามเส่ั�ยงท่�เกิด้ขึ�น เช�น การหล่กเล่�ยง 
(Terminate), การเปล่�ยนแปลงโอกาสัท่�จะเกิด้หรอ้ผลกระทบ
ท่�จะตามมา (Treat), การแบ�งปันควิามเส่ั�ยง (Transfer), และ
การยอมรับควิามเส่ั�ยง (Take) โด้ยผ�านการพื้ิจารณาจากคณะ
ทำงาน หร้อคณะกรรมการบริหารควิามเสั่�ยง โด้ยวิิธุ่การท่�นำ
มาใช้นั�น ต้องสัอด้คล้องกับนโยบายและเป้าหมายของหน�วิย
งานหร้อองค์กร

5) ติด้ตามและประเมนิผล ตดิ้ตามแผนการบรหิารควิามเสั่�ยงอย�าง
ต�อเน้�อง รวิมถุึงการติด้ตามควิามเสั่�ยงใหม�ๆ และรายงานต�อ
คณะกรรมการบริหารควิามเสั่�ยง โด้ยผ�านการพื้ิจารณาจาก
คณะทำงานบริหารควิามเสั่�ยง

 ทั�งน่� บริษััทพิื้จารณากำหนด้กลยุทธ์ุและแนวิทางการบริหาร
จดั้การควิามเส่ั�ยง โด้ยควิามเสั่�ยงท่�อย้�ในระด้บัส้ังมากและระดั้บ
สั้งเป็นควิามเสั่�ยงท่�ยอมรับไม�ได้้ โด้ยบริษััทได้้กำหนด้แนวิทาง
ไวิ้อย�างชัด้เจนวิ�าหากประเมินแล้วิควิามเส่ั�ยงดั้งกล�าวิม่ควิาม
รุนแรงในระดั้บกลาง สั้ง และสัง้มาก บริษััทจะต้องกำหนด้ให้
ม่มาตรการและแผนจัด้การควิามเส่ั�ยงในทันท่

2.2 ปัจจัยคุวามเส่่�ยงต่อการดำาเนิน
 ธุรกิจของบริษััที่

2.2.1 คุวามเส่่�ยงตอ่การดำาเนนิธรุกจิของบริษััที่

ด้านกลยุที่ธ์

(1) ความเส่�ยุงจากการกระจุกตัวของรายุได้ 

เน้�องด้้วิยบริษััทประกอบธุุรกิจรับเหมาก�อสัร้าง ซึ่ึ�งปัจจุบันบริษััท
ม่โครงการก�อสัร้างขนาด้ใหญ�จำนวิน 2 โครงการ จึงม่ควิามเส่ั�ยง
ท่�บริษััทจะพื้ึ�งพิื้งรายได้้จากล้กค้าน้อยราย และเกิด้การกระจุกตัวิ
ของรายได้ ้ซึึ่�งหากการด้ำเนนิโครงการด้งักล�าวิสัิ�นสุัด้ลง หรอ้ลก้ค้า
รายดั้งกล�าวิตัด้สันิใจชะลอโครงการหรอ้ยุตกิารด้ำเนินโครงการ จะ
สั�งผลกระทบต�อรายได้แ้ละการด้ำเนนิงานต�อเน้�องของบรษิัทัอย�าง
ม่นัยสัําคัญ

ทั�งน่� เพื้้�อบริหารจัด้การควิามเสั่�ยงจากการกระจุกตัวิของรายได้้ 
บริษััทจึงได้้ด้ำเนินการด้ังน่�
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1) บรษิัทัม่นโยบายในการเข้าร�วิมประมล้งานภาคเอกชนทั�งในและ
ต�างประเทศอย�างต�อเน้�องโด้ยเน้นในสั�วินงานท่�บริษััทม่ควิาม
ชำนาญ ทั�งท่�เป็นงานรับเหมาก�อสัร้างโครงการประเภท EPC 
และงานรับเหมาก�อสัร้างตามแบบ เพื้้�อเป็นการขยายฐานลก้ค้า
และโอกาสัในการได้้รับงาน

2) บริษััทมุ�งเน้นการเพื้ิ�มประสิัทธุิภาพื้ในการบริหารงานก�อสัร้าง
โครงการใหม้ค่ณุภาพื้ยิ�งขึ�น โด้ยด้ำเนนิการใหแ้ลว้ิเสัรจ็ทนัตาม
กำหนด้ และเป็นท่�น�าพื้ึงพื้อใจของเจ้าของงาน พื้ร้อมทั�งม่การ
ควิบคุมต้นทุนให้อย้�ในงบประมาณควิบค้�กันไป ทั�งน่� บริษััท
ได้้ปรับระบบภายในให้ม่ประสัิทธุิภาพื้มากขึ�น ทั�งในสั�วินของ
การประเมินราคา การประม้ลงานและการตลาด้ เพื้้�อเพื้ิ�ม
ประสัิทธิุภาพื้ในการรับงาน และศักยภาพื้ในการแข�งขันมาก
ยิ�งขึ�น

3) บริษัทัมน่โยบายในการสัร้างควิามสัมัพัื้นธุท์่�ด้ก่บัลก้ค้าทั�งท่�เปน็
ลก้คา้เก�า พื้ร้อมทั�งมก่ารขยายฐานลก้คา้ใหม�ท่�บรษิัทัไม�เคยร�วิม
งานด้ว้ิยเพ้ื้�อเพิื้�มโอกาสัในการได้ร้บังานอย�างต�อเน้�องในอนาคต 
ทั�งน่� บรษิัทัมก่ารปรบัปรงุการนำเสันอขอ้มล้บรษิัทัเพื้้�อใหล้ก้ค้า
ได้้เข้าใจถึุงระบบงานใหม�ๆ ของบริษััท มุ�งสัร้างควิามพื้ึงพื้อใจ
ให้กับล้กค้าทั�งเก�าและใหม�

4) บรษิัทัมน่โยบายในการขยายฐานลก้คา้ไปยงัประเทศเพื้้�อนบา้น
ในภ้มิภาคอาเซึ่ย่น เพื้้�อเป็นการขยายฐานล้กค้า

5) บริษััทจะทำการศึกษัาโอกาสัในการขยายธุุรกิจ ท่�สัามารถุ
เสัริมรายได้้และสัร้างกำไรให้กับบริษััท นอกเหน้อจากงาน

 รับเหมาก�อสัร้างและวิิศวิกรรมท่�เป็นธุุรกิจหลักของบริษััท

(2) ความเส่�ยุงด้านัศัึกยุภาพในัการหางานัโครงการทั�งในัและ
 ต่างประเทศึ 

การเตบิโตทางธุุรกจิถุอ้เปน็เป้าหมายหลกัท่�สัำคญัขององคก์ร และ
การท่�จะบรรลุเป้าหมายได้้นั�นย�อมต้องอาศัยบุคลากรท่�ม่ศักยภาพื้ 
ซึึ่�งในปัจจุบนับริษัทัมแ่นวิโน้มท่�จะขยายธุรุกิจรับเหมาก�อสัร้างทั�งใน
ประเทศและต�างประเทศ จงึจำเป็นตอ้งมบ่คุลากรท่�มป่ระสับการณ์
และควิามเช่�ยวิชาญเพื้่ยงพื้อ บริษััทตระหนักถุึงควิามเสั่�ยงด้้าน
ศกัยภาพื้ในการหางานโครงการทั�งในและต�างประเทศมค่วิามสัำคญั

ทั�งน่� เพื้้�อให้บริษัทัสัามารถุบรรลุเป้าหมาย และบริหารจัด้การควิาม
เสั่�ยงด้้านศักยภาพื้ในการหางานโครงการทั�งในและต�างประเทศ 
บริษััทจึงได้้ด้ำเนินการด้ังน่�

1) บริษััทด้ำเนินการพื้ัฒนาบุคลากรเพื้้�อเพื้ิ�มศักยภาพื้และทักษัะ
ของพื้นักงานท่�เก่�ยวิข้อง และจำเป็นในการหางานโครงการทั�ง
ในและต�างประเทศ

2) บริษััทด้ำเนินการสัรรหาบุคลากรใหม�ๆ ท่�ม่ประสับการณ์
และควิามเช่�ยวิชาญในธุุรกิจหลักของบริษััท เพื้้�อให้บริษััทม่
บุคลากรท่�มศ่กัยภาพื้เพื้ย่งพื้อในการหางานโครงการทั�งในและ

 ต�างประเทศ  

ด้านการเงิน

(3) ความเส่�ยุงจากความผันัผวนัของอัตราแลกเปล่�ยุนั 

บรษิัทัจ�ายชำระเงินและรับชำระเงินในรป้แบบเงินตราต�างประเทศ 
เน้�องจากโครงการก�อสัร้างท่�บริษััทเข้าทำสััญญาในประเทศเพื้้�อน
บ้านโครงการหนึ�งได้้กำหนด้ค�าตอบแทนเป็นสักุลเงินเหร่ยญ
สัหรัฐอเมริกา รวิมถุึงต้นทุนในการด้ำเนินงานบางสั�วินจะอย้�ใน
สักุลเงินท้องถุิ�นท่�บริษััทเข้าไปด้ำเนินโครงการ บริษััทจึงม่ควิาม
เสั่�ยงจากควิามผันผวินของอัตราแลกเปล่�ยน ซึ่ึ�งอาจสั�งผลกระทบ
ด้้านการเงินของบริษััท

ทั�งน่� เพื้้�อบริหารจัด้การควิามเสั่�ยงจากควิามผันผวินของอัตราแลก
เปล่�ยน บริษััทได้้ด้ำเนินการดั้งน่�

1) บริษััทจัด้ระด้ับโครงสัร้างรายได้้และค�าใช้จ�ายท่�เป็นเงินตรา
 ต�างประเทศให้ม่ควิามสัมดุ้ลกัน (Natural Hedge) เพื้้�อลด้
 ผลกระทบจากควิามผนัผวินของอตัราแลกเปล่�ยน รวิมถุงึบรษิัทั

ได้้เปิด้บัญช่เงินฝึากธุนาคารด้้วิยสักุลเงินเหร่ยญสัหรัฐอเมริกา
เพื้้�อรองรับการรับชำระเงินตามสััญญาก�อสัร้างและจ�ายชำระ
เงินผ�านบัญชเ่ด้่ยวิกัน

2) บริษััทม่กระบวินการติด้ตามและสั้�อสัารควิามเคล้�อนไหวิของ
อัตราแลกเปล่�ยนอย�างสัม�ำเสัมอ เพื้้�อวิิเคราะห์ วิางแผน และ
นำเสันอข้อม้ลต�อผ้้บริหาร และพื้ิจารณาใช้เคร้�องม้อทางการ
เงิน ในกรณ่ท่�อัตราแลกเปล่�ยนมค่วิามผันผวินสั้ง 

ด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบย่บ ข้อบังคุับ

(4) ความเส่�ยุงจากการไม่ปฏิิบัตติามกฎระเบยุ่บด้านัภาษ ่และกฎ
ระเบ่ยุบหรือขอ้บงัคบัในัการทำงานัท่�เก่�ยุวขอ้งกบัการดำเนิันั
งานัในัต่างประเทศึ 

เน้�องด้้วิยการด้ำเนินธุุรกิจในต�างประเทศม่สั�วินเก่�ยวิข้องกับ
กฎหมาย ระเบย่บขอ้บงัคบั และมาตรฐานการปฏิบัิตงิานต�างๆ ของ
ประเทศท่�บริษััทเข้าไปลงทุนหร้อด้ำเนินงาน โด้ยเฉพื้าะอย�างยิ�ง
กฎระเบ่ยบ หร้อกฎหมายท่� เก่�ยวิข้องกับกฎหมายแรงงาน
และกฎหมายภาษ่ั ซึึ่�งม่ควิามซัึ่บซึ่้อนและอาจม่การเปล่�ยนแปลง
บ�อยครั�ง ด้ังนั�น หากบริษััทม่ข้อผิด้พื้ลาด้จากการไม�ปฏิิบัติตาม
กฎระเบย่บ หรอ้กฎหมายดั้งกล�าวิ อาจมม่าตรการลงโทษั สั�งผลให้
บรษิัทัอาจต้องเสัย่ค�าเบ่�ยปรับ หรอ้มภ่าระค�าใช้จ�ายเกิด้ขึ�น รวิมถึุง
อาจสั�งผลกระทบเชิงลบต�อภาพื้ลักษัณ์และช้�อเสัย่งของบริษััท

ทั�งน่� เพื้้�อบรหิารจดั้การควิามเสั่�ยงจากการไม�ปฏิบิตัติามกฎระเบย่บ
ด้า้นภาษัแ่ละกฎระเบย่บ หรอ้ขอ้บงัคบัในการทำงานท่�เก่�ยวิข้องกบั
การด้ำเนินงานในต�างประเทศ บริษััทได้้ด้ำเนินการดั้งน่�

แบบ 56-1 One Report 256630



ด้านกฎหมายภาษ่ั

1) บริษััทจัด้จ้างผ้้เช่�ยวิชาญด้้านภาษั่อากรระหวิ�างประเทศ เพื้้�อ
ให้คำแนะนำและคำปรึกษัาในการปฏิิบัติงานให้เป็นไปตามกฎ
ระเบ่ยบด้้านภาษั่ และกฎระเบ่ยบหร้อข้อบังคับในการทำงาน
ท่�เก่�ยวิข้องกับการด้ำเนินงานในต�างประเทศ รวิมถึุง หาร้อ
เก่�ยวิกบัประเด้น็ทางภาษัข่องบรษิัทัร�วิมกับแผนกกฎหมายและ
หน�วิยงานภายนอกท่�เก่�ยวิข้อง

2) บรษิัทัจดั้การฝึกึอบรมเพื้้�อเพื้ิ�มควิามร้ค้วิามเขา้ใจของพื้นกังาน
ท่�เก่�ยวิข้องกับระบบภาษั่และขั�นตอนการปฏิิบัติงานด้้านภาษั ่
รวิมถุึงการจัด้ทำรายงานเอกสัารทางการเงินและภาษั่

ด้านกฎหมายแรงงาน/ ข้อบังคัุบในการที่ำางาน

3) บริษััทศึกษัากฎหมายแรงงาน/ข้อบังคับในการทำงานท่�
เก่�ยวิข้องกบัประเทศหรอ้ภ้มภิาคท่�บรษิัทัเขา้ไปด้ำเนนิโครงการ 
พื้ร้อมวิเิคราะหผ์ลกระทบและจดั้ทำแผนการด้ำเนนิงานจากผล
การศึกษัา เพื้้�อพื้ิจารณากำหนด้แนวิทางการด้ำเนินงานของ
องค์กรและแนวิทางปฏิบิัติของผ้้ปฏิิบัติงานท่�เก่�ยวิข้อง

4) บรษิัทักำหนด้ข้อบังคบัในการทำงานให้สัอด้คลอ้งกบั กฎหมาย
แรงงานของทอ้งถุิ�นนั�น และสั้�อสัารใหผ้้ป้ฏิบิตังิานท่�เก่�ยวิขอ้งใช้
เป็นแนวิทางในการปฏิิบัติงาน

5) บริษััทจัด้การฝึึกอบรมข้อบังคับในการทำงาน หร้อกฎหมาย
แรงงานท่�เก่�ยวิข้อง เพื้้�อให้พื้นักงานม่ควิามร้้และควิามเข้าใจ 
สัามารถุปฏิิบัติงานได้้อย�างถุ้กต้อง

(5) ความเส่�ยุงด้านัการกำกับดูแลบริษัทในักลุ่ม 

ในปี 2565 บริษััทม่การเปล่�ยนแปลงโครงสัร้างของกลุ�มบริษััท ม่
การจัด้ตั�งบริษััทย�อยในประเทศลาวิ (บริษััท พื้่เอสัจ่ซึ่ ่(ลาวิ) จำกัด้
ผ้้เด้ย่วิ) ซึ่ึ�งประกอบธุรุกจิประเภทเด้ย่วิกนักบัธุรุกิจหลกัของบรษิัทั 
(รับเหมาก�อสัร้างโรงงานและอาคาร และบริการอ้�นท่�เก่�ยวิข้อง) 
ด้้วิยสัภาพื้แวิด้ล้อม กฎระเบ่ยบของแต�ละประเทศท่�ม่ควิามแตก
ต�างกัน ด้ังนั�น ในช�วิงแรกของการด้ำเนินการ บริษััทอาจยังติด้ตาม
กำกบัด้แ้ลบรษิัทัย�อยได้ไ้ม�ครอบคลุมครบทกุด้า้น อาจมก่รณท่่�ยงัไม�
สัามารถุนำมาตรการหร้อแนวิทางการกำกับด้้แลกิจการบางอย�าง
ของบริษััทไปประยุกต์ใช้กับบริษััทย�อยได้้อย�างเต็มร้ปแบบ บริษััท
จึงม่ควิามเสั่�ยงด้้านการกำกับด้้แลบริษััทในกลุ�ม

ทั�งน่� เพ้ื้�อบริหารจดั้การควิามเสั่�ยงด้า้นการกำกับด้แ้ลบรษิัทัในกลุ�ม 
บริษััทได้้ด้ำเนินการด้ังน่�

1) บริษััทจัด้ทำนโยบายหร้อแนวิทางการกำกับด้้แลการปฏิิบัติ
งาน/แนวิทางการบรหิารงานระหวิ�างบรษิัทัในกลุ�ม และสั้�อสัาร
แนวิทางการปฏิิบัติงานดั้งกล�าวิไปยังผ้้ปฏิิบัติงานท่�เก่�ยวิข้อง 
เพื้้�อให้ทราบถึุงบทบาทหน้าท่�ควิามรับผิด้ชอบ ภารกิจท่�ต้อง
ด้ำเนินการ และใช้เป็นแนวิทางในการทำงานท่�ถุก้ต้อง

2) บริษััทจัด้การฝึึกอบรมแก�พื้นักงานของบริษััทและบริษััทย�อย 
เพื้้�อให้เป็นไปตามแนวิทางการกำกับด้้แลการปฏิิบัติงาน/
แนวิทางการบริหารงานระหวิ�างบริษััทในกลุ�ม และเพื้้�อให้
พื้นักงานมค่วิามร้้และควิามเขา้ใจมากยิ�งขึ�น และสัามารถุปฏิบัิติ
งานได้้อย�างถุ้กต้องและเป็นมาตรฐานเด้่ยวิกัน

3) บริษััทมอบหมายให้แผนกกำกับด้้แลทำหน้าท่�สัอบทานการ
ปฏิิบัติงานของบริษััทย�อยอย�างน้อยปีละ 1 ครั�ง เพื้้�อให้มั�นใจ
วิ�าการปฏิิบัติงานด้ังกล�าวิเป็นไปตามนโยบาย/กรอบแนวิทาง
การด้ำเนินงานท่�บริษััทกำหนด้ ทั�งน่� หากพื้บการปฏิิบัติท่�ไม�
สัอด้คล้องกับนโยบาย/กรอบแนวิทางการด้ำเนินงาน (Non-
compliance) แผนกกำกับด้้แลจะต้องให้คำแนะนำและ
แนวิทางการแก้ไขพื้ร้อมรายงานให้ผ้้บริหารรับทราบโด้ยทันท่

4) บรษิัทัประเมินควิามจำเป็นของการจัด้จ้างผ้้ให้บริการภายนอก
เพื้้�อให้คำปรึกษัาเก่�ยวิกับการกำหนด้แนวิทางการกำกับด้้แล
การปฏิบัิตงิานของบริษัทัย�อย และการสัอบทานการปฏิบัิตงิาน
ของบริษััทย�อย

ด้านปฏิบิัติการ

(6) ความเส่�ยุงจากการปฏิิบัติงานัของคู่ค้าและผู้รับเหมา
 ต่างประเทศึท่�ม่คุณ์สมบัติไม่เพ่ยุงพอ

การด้ำเนินธุุรกิจรับเหมาก�อสัร้างของบริษััทในต�างประเทศ ต้อง
อาศัยการจ้างงานค้�ค้าและผ้้รับเหมา/ผ้้รับเหมาช�วิงท้องถุิ�นในการ
ให้บริการงานก�อสัร้างตามสััญญา หากค้�ค้าหร้อผ้้รับเหมาท้องถุิ�น
ด้ังกล�าวิขาด้ประสับการณ์ในการทำงาน อาจสั�งผลต�อคุณภาพื้ 
และอาจสั�งผลกระทบต�อการสั�งมอบงานตามสััญญาให้กับเจ้าของ
โครงการได้้ ซึึ่�งทำให้เกิด้ควิามเสั่ยหายทั�งกับบริษััทและเจ้าของ
โครงการ บริษััทม่จึงควิามเสั่�ยงจากการปฏิิบัติงานของค้�ค้าและ
ผ้้รับเหมาต�างประเทศท่�ม่คุณสัมบัติไม�เพื้่ยงพื้อ

ทั�งน่� เพื้้�อบริหารจัด้การควิามเส่ั�ยงจากการปฏิบิัติงานของค้�ค้าและ
ผ้้รับเหมาต�างประเทศท่�ม่คุณสัมบัติไม�เพื้่ยงพื้อ บริษััทได้้ด้ำเนิน
การด้ังน่� 

1) บริษััทประเมินควิามสัามารถุ ศักยภาพื้ และคุณสัมบัติของ
ผ้ร้บัเหมาทอ้งถุิ�นตามหลกัเกณฑ์์ของบรษิัทัก�อนด้ำเนนิการจา้ง 
(Pre-screening) เพื้้�อให้มั�นใจได้้วิ�าผ้้รับเหมาท่�บริษััทคัด้เล้อก

 นั�น ม่คุณสัมบัติและประสับการณ์เพื้่ยงพื้อในการด้ำเนินงาน
ตามแต�ละประเภทโครงการก�อสัร้าง และมอบหมายให้แผนก
ควิบคุมคุณภาพื้ของบริษััท (Quality Control, Quality 
Assurance and Quality System) ทำหนา้ท่�ควิบคมุด้แ้ลงาน
ก�อสัร้างในแต�ละขั�นตอนเพื้้�อให้ได้้ตามมาตรฐานและคุณภาพื้
ตามสััญญาท่�เจ้าของโครงการและบริษััทกำหนด้ และถุ้กต้อง
ตามขั�นตอนท่�กำหนด้ตามมาตรฐาน ISO 
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2) บริษััทติด้ตามรายงานควิามค้บหน้า (Progress Report) ของ
งานก�อสัร้างแต�ละขั�นตอน ร�วิมกับผ้้รับเหมาเป็นรายสััปด้าห์ 
และรายงานต�อ Project Steering ผ้้บริหาร รวิมถุึงเจ้าของ
โครงการเป็นรายเด้้อน เพื้้�อให้ทราบถึุงควิามค้บหน้าของงาน
และประเด็้นอ้�นท่�สัำคัญ เช�น ผลการตรวิจสัอบการควิบคุม
คุณภาพื้ของงาน อัตราการเกิด้อุบัติเหตุในสัถุานท่�ก�อสัร้าง 
ปัญหาและอุปสัรรคท่�สั�งผลต�อโครงการ เป็นต้น

3) บริษััททำการประเมินคุณภาพื้ของผ้้รับเหมาเป็นประจำตาม
รอบการจ�ายชำระเงิน (Periodic Assessment) ลงในแบบ
ฟอร์มการประเมินคุณภาพื้ของผ้้รับเหมา หากพื้บวิ�าผ้้รับเหมา
ปฏิิบัติงานได้้ไม�เป็นไปตามท่�บริษััทกำหนด้และสั�งผลกระทบ
อย�างม่นัยสัำคัญต�อควิามสัำเร็จของโครงการ ฝึ่ายวิิศวิกรรม
จะพื้ิจารณาเปล่�ยนผ้้รับเหมา โด้ยรายงานเหตุการณ์ด้ังกล�าวิ
ไปยังผ้้บริหารสั้งสัุด้ (CEO) ทันท่ท่�ตรวิจพื้บควิามเสั่�ยง พื้ร้อม
แนวิทางการแก้ไข

4) บรษัิัทรวิบรวิมผลการประเมนิคณุภาพื้ของผ้ร้บัเหมา เพื้้�อนำมา
ประเมินผลร�วิมกับฝึ่ายจัด้ซ้ึ่�อจัด้จ้างและสัรุปผลการจัด้ลำดั้บ
คะแนนของผ้รั้บเหมา (Grading) ทุก 6 เด้อ้น รวิมทั�งบนัทกึการ
จดั้ลำด้บัคะแนนด้งักล�าวิลงในระบบ เพื้้�อใหบ้รษิัทัมฐ่านขอ้มล้ 
และสัามารถุใชพ้ื้จิารณาประกอบการคดั้เลอ้กผ้ร้บัเหมาสัำหรบั
โครงการในอนาคต

(7) ความเส่�ยุงจากความล่าช่้าของโครงการ 

แมว้ิ�าควิามเส่ั�ยงดั้งกล�าวิอย้�ในระด้บัท่�บรษิัทัสัามารถุบรหิารจัด้การ
ได้ ้แต�บรษิัทักใ็หค้วิามสัำคญั เน้�องจากการด้ำเนนิโครงการรับเหมา
ก�อสัร้างของบริษััทม่กรอบระยะเวิลาของการด้ำเนินโครงการและ
กำหนด้การสั�งมอบงานท่�ชัด้เจนตามอัตราควิามก้าวิหน้าของงาน
ก�อสัรา้ง ซึ่ึ�งตอ้งอาศยัการบรหิารโครงการก�อสัรา้งท่�มป่ระสัทิธุภิาพื้
เพื้้�อควิบคมุใหบ้รษิัทัสัามารถุสั�งมอบงานต�อเจา้ของโครงการได้ท้นั
ตามกำหนด้ ทั�งน่� หากการบริหารโครงการมข้่อบกพื้ร�อง บริษัทัอาจ
มค่วิามเส่ั�ยงจากควิามล�าช้าของโครงการ ซึึ่�งก�อให้เกิด้ควิามเส่ัยหาย
ทั�งกับบริษััทและเจ้าของโครงการ

ทั�งน่� เพื้้�อบริหารจัด้การควิามเส่ั�ยงจากควิามล�าช้าของโครงการ 
บริษััทได้้ด้ำเนินการด้ังน่�

1) บริษััทประเมินควิามสัามารถุ ศักยภาพื้ และคุณสัมบัติของ
ผ้้รับเหมาตามหลักเกณฑ์์ของบริษััท ก�อนด้ำเนินการจ้าง (Pre-
screening) เพื้้�อให้มั�นใจได้้วิ�าผ้้รับเหมาท่�บริษััทคัด้เล้อกนั�น 
ม่คุณสัมบัติและประสับการณ์เพื้่ยงพื้อในการด้ำเนินโครงการ
ก�อสัร้างได้้ทันตามกรอบระยะเวิลาในสััญญา

2) บริษััทคัด้เล้อกบุคลากรท่�ม่ประสับการณ์และควิามเช่�ยวิชาญ
เพื้่ยงพื้อในการบริหารโครงการและควิบคุมงานก�อสัร้าง และ
ประชุมกับผ้้รบัเหมาทุกสัปัด้าห์ รวิมถึุงการจัด้ทำรายงานควิาม
ค้บหน้า (Progress Report) ของงานก�อสัร้างแต�ละขั�นตอน 
พื้ร้อมเปร่ยบเท่ยบระหวิ�างแผนการด้ำเนินงานและการด้ำเนิน
งานจรงิ (Plan & Actual) กรณท่่�เกดิ้ควิามล�าชา้/ไม�เปน็ไปตาม
แผนการด้ำเนินงาน ผ้้อำนวิยการโครงการก�อสัร้าง (Project 
Director) จะจดั้ทำรายงานการวิเิคราะห์สัาเหตแุละแผนเร�งรดั้
แก้ไข (Catch up plan) เพื้้�อเสันอต�อ Project Steering 

 ผ้้บรหิาร รวิมถุงึเจา้ของโครงการและผ้ใ้หค้ำปรกึษัาของเจา้ของ
โครงการ พื้ร้อมจัด้ทำแผนการด้ำเนินงานใหม�

3) กรณ่ม่คำขอเปล่�ยนแปลงขอบเขตงานโครงการก�อสัร้าง 
(Change Request) ผ้้อำนวิยการโครงการก�อสัร้าง (Project 
Director) จะตรวิจสัอบคำขอด้งักล�าวิวิ�าอย้�นอกเหน้อขอบเขต
งานของสััญญาเด้ิมหร้อไม� และพื้ิจารณาผลกระทบ ซึ่ึ�งในกรณ่
คำขอด้ังกล�าวิไม�สั�งผลกระทบต�อควิามล�าช้าของโครงการ 

 ผ้อ้ำนวิยการโครงการก�อสัร้าง (Project Director) จะเสันอต�อ
ผ้ม่้อำนาจเพื้้�อพื้จิารณาอนมุตั ิและรายงานในการประชมุควิาม
ค้บหน้าประจำเด้้อน ทั�งน่� หากคำขอด้ังกล�าวิกระทบต�อควิาม
ล�าช้าของโครงการ ผ้้อำนวิยการโครงการก�อสัร้าง (Project 
Director) จะด้ำเนินการตามกระบวินการท่�กำหนด้ในสััญญา 
และขออนุมัติจากเจ้าของโครงการอย�างเป็นลายลักษัณ์อักษัร

4) หากพื้บวิ�าผ้้รับเหมาไม�สัามารถุปฏิิบัติงานได้้ตามท่�บริษััท
กำหนด้และสั�งผลกระทบอย�างม่นัยสัำคัญต�อควิามสัำเร็จของ
โครงการ ฝึ่ายวิิศวิกรรมจะพิื้จารณาเปล่�ยนผ้้รับเหมา โด้ย
รายงานเหตุการณ์ด้ังกล�าวิไปยังผ้้บริหารสั้งสุัด้ (CEO) ทันท่ท่�
ตรวิจพื้บควิามเสั่�ยง พื้ร้อมแนวิทางการแก้ไข

(8) ความเส่�ยุงด้านัการขาดแคลนับุคลากรท่�ม่ศัึกยุภาพ 

บุคลากรเป็นหนึ�งในปัจจัยสัำคัญต�อควิามสัำเร็จและการด้ำเนิน
ธุุรกิจอย�างต�อเน้�องของบริษััท ซึึ่�งควิามเพื้่ยงพื้อของบุคลากร และ
ควิามร้้ ควิามสัามารถุ ควิามเข้าใจในลักษัณะธุุรกิจ ควิามรับผิด้
ชอบของพื้นักงานในทุกระดั้บ รวิมถึุงประสับการณ์ของบุคลากร
จะช�วิยให้บริษััทสัามารถุด้ำเนินงานได้้อย�างม่ประสัิทธุิภาพื้เพ้ื้�อให้
บรรลุเป้าหมายท่�บริษััทตั�งไวิ้ อย�างไรก็ตาม ในภาวิการณ์แข�งขัน
ท่�ส้ัง ประกอบกับบริษััทม่แผนการขยายธุุรกิจในอนาคต สั�งผลให้
เกิด้ควิามเสั่�ยง

ด้้านการขาด้แคลนบุคลากรท่�ม่ศักยภาพื้และเพื้่ยงพื้อต�อแผนงาน
ของบริษัทั ด้งันั�น บริษัทัมค่วิามจำเป็นท่�ตอ้งให้ควิามสัำคัญกับการ
บรหิารทรพัื้ยากรบคุคล เพื้้�อรองรบัการสัรรหา การพื้ฒันา และการ
รักษัาบุคลากรท่�สัำคัญขององค์กร

แบบ 56-1 One Report 256632



ทั�งน่� เพื้้�อบริหารจัด้การควิามเส่ั�ยงด้้านการขาด้แคลนบุคลากรท่�ม่
ศักยภาพื้ บริษััทได้ด้้ำเนินการด้ังน่�

1) บรษิัทักำหนด้กรอบการปฏิบัิตงิานเก่�ยวิกับกระบวินการสัรรหา
บุคลากรให้ม่ประสัิทธุิภาพื้ โด้ยการตรวิจสัอบคุณสัมบัติของ
พื้นักงานท่�จะด้ำเนินการวิ�าจ้างกับเอกสัารคำบรรยายลักษัณะ
งาน (Job Description) และเอกสัารขอพื้นักงานใหม� (Staff 
Requisition Form) เพื้้�อให้ได้บุ้คลากรท่�ตรงตามควิามต้องการ
จากหน�วิยงานท่�ร้องขอ

2) บริษััททบทวินนโยบายด้้านผลตอบแทน และสัวิัสัดิ้การต�างๆ 
โด้ยเปร่ยบเท่ยบกับบริษััทอ้�นในอุตสัาหกรรมเด้่ยวิกัน เพื้้�อ
เปน็แรงจง้ใจและรักษัาพื้นักงานไว้ิ และจัด้ทำแผนการสับ้ทอด้
ตำแหน�ง (Succession Plan) ในตำแหน�งงานสัำคัญ 

3) บริษัทัผลักด้นัและเสัริมสัร้างวัิฒนธุรรมองค์กรให้เขม้แข็งอย�าง
สัม�ำเสัมอ เพื้้�อสั�งเสัริมให้บุคลากรร้้สัึกเป็นสั�วินหนึ�งของบริษััท

4) บริษัทัพื้จิารณาการสั�งเสัรมิภาพื้ลกัษัณอ์งคก์รพื้รอ้มทั�งสั้�อสัาร
ไปยังภายนอกองค์กรอย�างสัม�ำเสัมอ เพื้้�อด้ึงด้้ด้บุคลากรท่�ม่
ศักยภาพื้

(9) ความเส่�ยุงจากข่าวลือท่�ส่งผลเส่ยุต่อภาพลักษณ์์องค์กร 

ในการด้ำเนินธุุรกิจทั�งในและต�างประเทศ บริษััทอาจต้องเผชิญกับ
ข�าวิลอ้เชงิลบท่�เกดิ้จากปจัจยัภายในและภายนอกองคก์ร ซึ่ึ�งอาจสั�ง
ผลกระทบต�อช้�อเสั่ยง ภาพื้ลักษัณ์ และควิามน�าเช้�อถุ้อของบริษััท

ทั�งน่� เพื้้�อบริหารจัด้การควิามเสั่�ยงจากข�าวิล้อท่�สั�งผลเสั่ยต�อภาพื้
ลักษัณ์องค์กร บริษััทได้ด้้ำเนินการด้ังน่�

1) บริษััทด้ำเนินการจัด้ทำและสั้�อสัารจรรยาบรรณทางธุุรกิจ 
(Code of conduct) ไปยังพื้นักงานทั�วิทั�งองค์กร สัร้างควิาม
ตระหนักร้้แก�พื้นักงานเร้�องการเปิด้เผยข้อม้ล และเปิด้เผย
ข้อม้ลให้เฉพื้าะผ้้ท่�เก่�ยวิข้องรับทราบเท�านั�น (Need to know 
basis) รวิมถุึงเน้นย�ำมาตรการลงโทษัหากมก่ารฝึ่าฝึ้น

2) บริษััทจัด้ทำนโยบายควิามมั�นคงปลอด้ภัยด้้านเทคโนโลย่
สัารสันเทศ (Information Security Policy) ซึ่ึ�งครอบคลุมถุึง
การป้องกันข้อม้ลรั�วิไหลออกสั้�ภายนอกบริษััท

3) กรณม่ข่�าวิลอ้ท่�สั�งผลเสัย่ต�อภาพื้ลักษัณ์องค์กรเกิด้ขึ�น บริษัทัจะ
ด้ำเนนิการรวิบรวิมขอ้มล้ ข้อเท็จจรงิ หรอ้เอกสัารหลกัฐานจาก
ฝึา่ยบริหารและหน�วิยงานท่�เก่�ยวิขอ้ง และสัรุปข้อมล้ด้งักล�าวิให้
กลุ�มผ้บ้รหิารอนมุตักิ�อนสั้�อสัาร/เผยแพื้ร�ไปยงัหน�วิยงานหรอ้ส้ั�อ
ภายนอกองค์กร โด้ยบริษััทได้้กำหนด้ให้ฝึ่ายนักลงทุนสััมพัื้นธ์ุ
และแผนกเลขานุการบริษััท เป็นผ้้สั้�อสัารผ�านช�องทางการ
สั้�อสัารหลักอย�างเป็นทางการขององค์กร หากเป็นประเด็้นท่�
ม่ควิามอ�อนไหวิ จะสั้�อสัารผ�านช�องทางของตลาด้หลักทรัพื้ย์ 
(ELCID)

คุวามเส่่�ยงที่่�เกิดข่�นใหม่ (Emerging Risks)

(10) ความเส่�ยุงจากภัยุคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Threats) 

ปัจจุบันบริษััทม่ควิามจำเป็นต้องใช้ระบบเทคโนโลย่สัารสันเทศ
และเคร้�องม้อต�างๆ มาใช้สันับสันุนการปฏิิบัติงานซึึ่�งถุ้อเป็นกลไก
ท่�สัำคัญในการด้ำเนินธุุรกิจ ซึึ่�งระบบเทคโนโลย่สัารสันเทศและ
เคร้�องมอ้มาพื้ร้อมกับควิามเส่ั�ยงจากภัยคุกคามทางไซึ่เบอร์ (Cyber 
Threats) ประกอบกับแนวิโน้มการถุ้กคุกคามและการโจมต่
ทางไซึ่เบอร์ทั�งจากในประเทศและต�างประเทศท่�เพื้ิ�มส้ังขึ�น เช�น 
อาชญากรรมบนไซึ่เบอร์ (Cybercrime) การสัอด้แนม (Spyware) 
และมัลแวิร์ลบข้อม้ล (Wiper Malware) เป็นต้น

ทั�งน่� เพื้้�อบริหารจัด้การควิามเสั่�ยงจากภัยคุกคามทางไซึ่เบอร์ 
บริษััทได้้ด้ำเนินการโด้ยม่แผนกเทคโนโลย่สัารสันเทศเป็นผ้้รับผิด้
ชอบหลัก ด้ังน่�

1) บรษิัทักำหนด้นโยบายด้า้นควิามมั�นคงปลอด้ภยัด้า้นสัารสันเทศ 
ซึึ่�งครอบคลมุถุงึเร้�องการจดั้การต�อภยัคกุคามทางไซึ่เบอร ์และ
ส้ั�อสัารนโยบายดั้งกล�าวิไปยังพื้นักงานท่�เก่�ยวิข้องเพื้้�อให้ถุ้อ
ปฏิบิตั ิพื้รอ้มสัรา้งควิามตระหนกัร้ด้้า้นภยัคกุคามไซึ่เบอรใ์ห้กบั
พื้นกังานทั�วิทั�งองค์กร ผ�านช�องทางต�างๆ เช�น ส้ั�อ Newsletter 
ผ�านทาง email เป็นต้น

2) บริษััทด้ำเนินการติด้ตั�งโปรแกรมป้องกันไวิรัสั (Antivirus) ท่�ม่
ควิามน�าเช้�อถุ้อและได้้มาตรฐาน ติด้ตั�ง Firewall เพื้้�อป้องกัน
การโจมต่ด้้านเคร้อข�ายคอมพื้ิวิเตอร์ รวิมทั�งตรวิจสัอบควิาม
ผิด้ปกติอย�างสัม�ำเสัมอ ด้ำเนินการต�อสััญญา Maintenance 
Service Agreement (MA) กับผ้้ให้บริการภายนอกเพื้้�อบำรุง
รกัษัาระบบและอัปเด้ตระบบให้เปน็ปจัจบุนั กรณเ่ซิึ่รฟ์เวิอร์เสัย่
หายต้องก้้คน้อุปกรณ์และระบบให้เป็นปกติภายใน 24 ชั�วิโมง 

3) บริษััทกำหนด้ให้บุคลากรภายในและภายนอกต้องทำการ
ร้องขอสิัทธุิ� (Authorized Access) และการย้นยันตัวิตนก�อน
เข้าสั้�ระบบทุกครั�ง โด้ยผ้้ใช้งานจะต้องม่ username และ 
password ของแต�ละบคุคล โด้ยจำกดั้สัทิธุิ�ใหแ้ผนกเทคโนโลย่
สัารสันเทศ (ผ้ถุ้อ้สัทิธุิ� Admin) เปน็ผ้้ท่�สัามารถุตดิ้ตั�งโปรแกรม
หรอ้ซึ่อฟตแ์วิรเ์ท�านั�น โด้ยผ้ใ้ชง้านไม�สัามารถุตดิ้ตั�งโปรแกรมลง
บนเคร้�องคอมพื้ิวิเตอร์ได้้

4) บริษััทด้ำเนินการสัำรองข้อม้ลท่�สัำคัญของบริษััทตามแผนการ
สัำรองข้อม้ล (Backup) ทั�งร้ปแบบ backup on cloud และ 
backup on premise รวิมถุงึมก่ารทด้สัอบการก้ค้้น (Restore) 
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2.2.2 คุวามเส่่�ยงต่อการลงทีุ่นของผู้ถืือ
 หลักที่รัพัย์

ปัจจัยควิามเสั่�ยงท่�อาจกระทบต�อผลตอบแทนในการลงทุนของนัก
ลงทุน ซึ่ึ�งได้้แก� 

1. ภาวิะเศรษัฐกิจโด้ยรวิม ภาวิะอุตสัาหกรรมท่�เก่�ยวิข้อง และผล
ประกอบการบรษิัทั เปน็ปัจจัยท่�สัำคญัท่�จะกำหนด้ผลตอบแทน
การลงทุนวิ�าจะอย้�ในระด้ับสั้งหร้อต�ำ

2. สัถุานการณ์การซึ่้�อขายในตลาด้หลักทรัพื้ย์แห�งประเทศไทย 
และสัภาพื้คล�องในการซ้ึ่�อขายหลักทรัพื้ย์ของบริษัทั สั�งผลให้ผ้้
ถุ้อหุน้ไม�อาจเปล่�ยนหลกัทรพัื้ยท์่�ถุอ้อย้�ใหเ้ป็นเงนิสัด้ได้ใ้นเวิลา
ท่�รวิด้เร็วิ

3. การเปล่�ยนแปลงของอัตราด้อกเบ่�ยในตลาด้เงิน การท่�ระด้ับ
อัตราด้อกเบ่�ยในตลาด้เงินเปล่�ยนแปลงผันผวินขึ�นลง ก็จะ
กระทบต�อระด้ับอัตราผลตอบแทนท่�ผ้้ลงทุนต้องการ

4. อัตราเงินเฟ้อ ในภาวิะท่�เงินเฟ้อสั้งขึ�น อัตราผลตอบแทนท่�แท้
จริงก็จะลด้ลง

5. บริษััทม่ผ้้ถุ้อหุ้นรายใหญ�รายหนึ�งถุ้อหุ้นในสััด้สั�วินการถุ้อหุ้น
ท่�มากกวิ�า 3 ใน 4 ทำให้ผ้้ถุ้อหุ้นรายใหญ�ด้ังกล�าวิม่อำนาจใน
การควิบคุมบริษััท และม่อิทธิุพื้ลต�อการตัด้สิันใจของบริษััทใน
ทุกเร้�องท่�ต้องได้้รับอนุมัติจากท่�ประชุมผ้้ถุ้อหุ้น ด้ังนั�น ผ้้ถุ้อหุ้น
รายอ้�นของบริษััท จึงม่ควิามเส่ั�ยงจากการไม�สัามารถุรวิบรวิม
คะแนนเสัย่ง เพื้้�อตรวิจสัอบและถุ�วิงดุ้ลเร้�องท่�ผ้ถุ้อ้หุน้รายใหญ�
น่�เสันอให้ท่�ประชุมผ้้ถุ้อหุ้นพื้ิจารณา

อย�างไรก็ด้ ่ผ้้ถุอ้หุน้จะต้องตระหนักถึุงควิามเส่ั�ยงในการลงทุน และ
ผ้้ถุ้อหุ้นตัด้สัินใจเล้อกการลงทุนท่�สัอด้คล้องกับระด้ับควิามเส่ั�ยงท่�
ยอมรับได้้ของแต�ละบุคคล

2.2.3 คุวามเส่่�ยงต่อการลงทีุ่นในหลักที่รัพัย์
 ต่างประเที่ศ

- ไม�ม่ -

แบบ 56-1 One Report 256634



3. การขับเคุลื�อนธุรกิจเพืั�อคุวามยั�งยืน

บริษััทได้้จัด้ทำรายงานการขับเคล้�อนธุุรกิจเพื้้�อควิามยั�งย้นซึึ่�งรวิม
อย้�ในแบบแสัด้งรายการข้อม้ลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 
56-1 One Report) เพื้้�อแสัด้งเจตนารมณ์ในการบริหารงาน
ขับเคล้�อนธุุรกิจเพื้้�อการเติบโตอย�างยั�งย้น โด้ยครอบคลุมกรอบ
นโยบาย แนวิปฏิิบัติ และการรายงานผลการด้ำเนินงานเพื้้�อควิาม
ยั�งย้นใน 3 ด้้าน ได้้แก� เศรษัฐกิจ สัังคม และสัิ�งแวิด้ล้อม โด้ยแสัด้ง
ผลการด้ำเนินงานตั�งแต�วิันท่� 1 มกราคม จนถึุงวิันท่� 31 ธุันวิาคม 
2566 ต�อผ้้ม่สั�วินได้้เสัย่อย�างถุ้กต้องและโปร�งใสั เพื้้�อมุ�งสั้�วิิสััยทัศน์ 
“ก้าวิเป็นบริษััทชั�นนำในภ้มิภาคท่�เติบโตอย�างยั�งย้น โด้ยมุ�งมั�น
ขยายธุุรกิจในหลากหลายอุตสัาหกรรม เพื้้�อสัร้างผลตอบแทนอัน
น�าพื้อใจจากการลงทุน และเสัริมสัร้างม้ลค�ากิจการในระยะยาวิ”  

บริษััทด้ำเนินการปรับปรุงโครงสัร้างการด้ำเนินธุุรกิจ มาตั�งแต�ช�วิง
ปลายปี 2564 โด้ยได้้เริ�มขยายธุุรกิจไปยังประเทศเพื้้�อนบ้าน เพื้้�อ
เร�งแก้ไขผลประกอบการท่�ขาด้ทุนในอด้่ต สั�งผลให้ผลการด้ำเนิน
งานในป ี2565 พื้ลกิกลบัมามก่ำไรเปน็ครั�งแรกในรอบหลายปี ในปี 
2566 น่� บรษิัทัยงัคงมุ�งมั�นใหค้วิามสัำคญัในการปรบัปรงุกจิการให้
สัามารถุสัร้างรายได้้ และม่ผลกำไรอย�างต�อเน้�องและยั�งย้น และ
สัามารถุสัร้างผลตอบแทนให้แก�ผ้้ถุ้อหุ้นอย�างเหมาะสัม 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการ
 ด้านคุวามยั�งยืน
บรษิัทัได้น้ำเป้าหมายการพัื้ฒนาท่�ยั�งยน้ขององค์การสัหประชาชาติ 
(Sustainable Development Goals: SDGs) เป็นแนวิทางในการ
พื้ิจารณากำหนด้นโยบาย / แนวิปฏิิบัติสัำหรับการขับเคล้�อนธุุรกิจ
อย�างยั�งย้นของบริษััท เพื้้�อให้กรรมการ ผ้้บริหาร และพื้นักงาน ได้้
ยึด้ถุ้อปฏิิบัติให้เป็นไปในแนวิทางเด้่ยวิกัน   

บริษััทได้้พื้ิจารณาศักยภาพื้การด้ำเนินงาน และข่ด้ควิามสัามารถุ
ของบริษัทัและบรษิัทัย�อย เพื้้�อร�วิมสันบัสันุนเป้าหมายการพื้ฒันาท่�
ยั�งยน้ขององคก์ารสัหประชาชาต ิโด้ยใหค้วิามสัำคญัใน 7 เปา้หมาย
จากทั�งหมด้ 17 เป้าหมาย ท่�ครอบคลุมทั�ง 3 มิติ ค้อ 1) ด้้าน
บรรษััทภิบาลและเศรษัฐกิจ (Governance and Economic) 
2) ด้้านสัังคม (Social) และ 3) ด้้านสัิ�งแวิด้ล้อม (Environment) 

1) ด้านบรรษััที่ภิบาลและเศรษัฐกิจ 
 (Governance and Economic)

SDGs 17 เสัริมควิามแข็งแกร�งให้แก�กลไกการด้ำเนินงานและ
ร�วิมม้อ กับพัื้นธุมิตรระดั้บโลกสัำหรับการพัื้ฒนาท่�ยั� งย้น 
(Strengthen the means of implementation and revitalize 
the Global Partnership for Sustainable Development)

บริษััทคาด้หวัิงให้เกิด้ควิามร�วิมม้อกับพัื้นธุมิตรเพื้้�อเสัริมควิาม
แข็งแกร�งในการด้ำเนินธุุรกิจและร�วิมพื้ัฒนา สัร้างควิามยั�งย้นให้
แก�สัังคมและสิั�งแวิด้ล้อม ปัจจุบันบริษััทลงนามควิามร�วิมม้อกับ 
Keppel Energy Pte Ltd เพื้้�อร�วิมกันศึกษัาควิามเป็นไปได้้ในการ
สั�งออก พื้ลังงานหมุนเวิย่น (Renewable Energy) จากสัาธุารณรัฐ
ประชาธุิปไตยประชาชนลาวิไปยังสัาธุารณรัฐสัิงคโปร์

2) ด้านสั่งคุม (Social)

SDGs 1 ยุติควิามยากจนทุกร้ปแบบในทุกท่� (End poverty in all 
its forms everywhere)

บริษััทให้ควิามสัำคัญกับระด้ับควิามเป็นอย้�ของชุมชนใกล้เค่ยง
โครงการก�อสัร้างของบริษััท ให้ม่รายได้้สัำหรับการด้ำรงช่พื้ท่�เพื้ิ�ม
สั้งขึ�น นอกจากการจ้างแรงงานของชุมชนในบริเวิณใกล้เค่ยงแล้วิ 
บริษััทได้้สั�งผ้้เช่�ยวิชาญทางด้้านวิิศวิกรรมของบริษััทเข้าไปคุมงาน
ของโครงการท่�สัาธุารณรัฐประชาธุิปไตยประชาชนลาวิ และได้้ม่
การแบ�งปันควิามร้้ (Knowledge Sharing) ให้กับท่มงานของผ้้รับ

เหมาท้องถุิ�น

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์ิปอเริชั่ั�น จีำ�กััด (มห�ชั่น) 35



SDGs 3 สัรา้งหลกัประกันใหค้นมช่ว่ิติท่�มค่ณุภาพื้ และสั�งเสัรมิสุัข
ภาวิะท่�ด้่ของคนทุกเพื้ศทุกวิัย (Ensure healthy lives and 
promote well-being for all at all ages)

บริษััทให้ควิามสัำคัญกับการยกระดั้บควิามเป็นอย้�ของพื้นักงาน 
และชุมชนใกล้เค่ยงโครงการก�อสัร้างของบริษััทให้ม่สัุขภาพื้และ
ควิามเป็นอย้�ท่�ด้่ จัด้ให้ม่ประกันสัุขภาพื้และประกันช่วิิตกลุ�ม ซึ่ึ�ง
ครอบคลุมถุึงการรักษัาพื้ยาบาลของพื้นักงานท่�ไปปฏิิบัติงาน
โครงการในต�างประเทศ นอกจากน่� บริษััทยังได้้ช�วิยเหล้อโด้ยการ
มอบสัิ�งของอุปโภคบริโภคท่�จำเป็นให้แก�ชุมชนในบริเวิณใกล้เคย่ง

SDGs 4 สัร้างหลักประกันให้ได้้รับการศึกษัาม่คุณภาพื้อย�าง
เท�าเท่ยมและครอบคลุม และสั�งเสัริมโอกาสัในการเร่ยนร้้ตลอด้
ชว่ิิตสัำหรับทุกคน (Ensure inclusive and equitable quality 
education and promote lifelong learning opportunities 
for all)

บริษััทให้ควิามสัำคัญกับการเข้าถุึงการศึกษัาท่�ม่คุณภาพื้อย�างเท�า
เท่ยม ทั�งน่�บริษััทม่นโยบายสันับสันุนค�าเล่�ยงด้้และทุนการศึกษัา
ให้แก�บุตรของพื้นักงานตามช�วิงวัิย และม่นโยบายท่�จะพื้ัฒนา
สัวิัสัด้ิการในสั�วินน่�ให้ด้่ขึ�นต�อไปในอนาคต

SDGs 8 สั�งเสัริมการเจริญเติบโตทางเศรษัฐกิจท่�ยั�งย้น และ
ครอบคลุม และการจ้างงานเต็มอัตรา และงานท่�ม่คุณค�าสัำหรับ
ทุกคน (Promote sustained, inclusive, and sustainable 
economic growth, full and productive employment, and 
decent work for all)

บริษััทร�วิมสั�งเสัริมให้มก่ารจ้างงานเต็มอัตรา มผ่ลิตภาพื้ การม่งาน
ท่�เหมาะสัมและม่ผลตอบแทนท่�ยุติธุรรม ม่สัภาพื้แวิด้ล้อมในการ
ทำงานท่�ปลอด้ภัยและมั�นคงสัำหรับผ้้ทำงานทุกกลุ�ม บริษััทม่การ
เปล่�ยนแปลงโครงสัร้างองค์กรเพื้้�อให้สัอด้คล้องกับแนวิทางการ
ประกอบธุุรกิจในอนาคต ท�ามกลางการเปล่�ยนแปลงของสัภาพื้
แวิด้ล้อมและปัจจัยต�างๆ และได้้ม่การทบทวินผลตอบแทนและ

สัวิัสัด้ิการของพื้นักงานในแต�ละระด้ับ ให้ใกล้เค่ยงกับค้�แข�งใน
อุตสัาหกรรมเด้่ยวิกัน เช�น ริเริ�มนโยบายย้ด้หยุ�นเวิลาการทำงาน
และสัถุานท่�ให้กับพื้นักงาน (Work from Anywhere) กำหนด้
ให้พื้นักงานสัามารถุปฏิิบัติงานภายนอกสัถุานท่�ทำงานเป็นประจำ
ทุกวัินศุกร์ของสััปด้าห์เพื้้�อปรับปรุงการทำงานให้ม่ควิามย้ด้หยุ�น
มากขึ�น  

3) ด้านสิ่�งแวดล้อม (Environment)

SDGs 12 สัรา้งหลักประกนัใหม้แ่บบแผนการผลติและการบรโิภค
ท่�ยั�งย้น (Ensure sustainable consumption and production 
patterns)

บริษััทมุ� งบริหารจัด้การการใช้ทรัพื้ยากรธุรรมชาติอย�างม่
ประสัิทธุิภาพื้และยั�งย้น ลด้การปล�อยสัารเคม่และของเสั่ยเป็น
พื้ิษัส้ั�ธุรรมชาติ โด้ยให้ม่การจัด้การอย�างถุ้กต้องเป็นระบบ รวิม
ถุึงการปล้กต้นไม้ในพื้้�นท่� และการนำทรัพื้ยากรกลับมาใช้ใหม� 
ทั�งในกระบวินการปฏิิบัติงานก�อสัร้าง และงานสันับสันุนภายใน
สัำนักงานใหญ�

SDGs 13 ปฏิิบัติการอย�างเร�งด้�วินเพื้้�อต�อสั้้กับการเปล่�ยนแปลง
สัภาพื้ภ้มิอากาศและผลกระทบท่�เกิด้ขึ�น (Take urgent action 
to combat climate change and its impacts)

บริษััทอย้�ระหวิ�างการศึกษัาและพื้ิจารณาขยายธุุรกิจในพื้ลังงาน
สัะอาด้ โด้ยใหค้วิามสันใจโรงไฟฟา้พื้ลงัน�ำแบบสับ้กลบั (Pumped 
Storage Hydropower Plant) มุ�งหวิังลด้การสัร้างผลกระทบต�อ
การเปล่�ยนแปลงสัภาพื้ภ้มิอากาศ จากการด้ำเนินธุุรกิจ และการ
ปฏิิบัติงานสันับสันุนภายในสัำนักงาน ปัจจุบันสัำนักงานใหญ� ตั�ง
อย้�ท่�อาคารเอไอเอ สัาทร ทาวิเวิอร ์ซึ่ึ�งเปน็อาคารท่�ผ�านการรบัรอง
มาตรฐาน LEED EBOM ในระด้บัแพื้ลทนิมั ม่ระบบการจดั้การพื้ลงั
งานลฟิทโ์ด้ยสัาร ระบบทำควิามเยน็ของอาคาร ท่�เนน้การประหยดั้
พื้ลังงานและเป็นมิตรต�อสัิ�งแวิด้ล้อม
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3.2 การจัดการผลกระที่บต่อผู้ม่ส่่วนได้เส่่ยในห่วงโซึ่่คุุณคุ่าของธุรกิจ (Value 
Chain)

3.2.1 ห่วงโซึ่่คุุณคุ่าของธุรกิจ (Value Chain)

กิจกรรม ผู้มีส่่วนิไดำ้เสี่ย : 
ภายนิอก

ผู้มีส่่วนิไดำ้เสี่ย :
ภายในิ

1. การตลาด / การศึึกษาความ

เป็นัไปได้ของโครงการ / 

 การคัดเลือกโครงการ

2. การดำเนัินัการก่อสร้าง

• ผ้้ถุ้อหุ้น

• ลก้ค้า

• ค้�ค้า

• ผ้้ถุ้อหุ้น

• ลก้ค้า

• ลก้ค้า

• ค้�ค้า 

• ชุมชน

• ลก้ค้า

• ค้�ค้า 

• ชุมชน

• พื้นักงาน

• พื้นักงาน

• พื้นักงาน

• พื้นักงาน

• พื้นักงาน

การหางานั / การเข้าร่วมประมูล

• ศึกษัาข้อกำหนด้และขอบเขตโครงการ (TOR)

• คำนวิณต้นทุนเบ้�องต้น 

• เตรย่มจัด้หาหนังสั้อค�ำประกัน / แหล�งเงินทุน

• ย้�นประกวิด้ราคา

การคัดเลือกคู่ค้า / วัสดุ

• ต้นทุนวิัสัดุ้ / จัด้ซึ่้�อ  / ค้�ค้า ผ้้รับเหมาช�วิง

การบริหารจัดการ

• บริหารสััญญาและแผนงาน

• อนุมัติและบริหารงบประมาณ

• วิางแผนและบริหารควิามเสั่�ยงโครงการ

• เตรย่มควิามพื้ร้อมด้้านบุคลากร (จัด้หา/พื้ัฒนา)

การก่อสร้าง

• วิางแผนและเตรย่มการก�อสัร้างตามแบบ

• ด้ำเนินการก�อสัร้าง

• ติด้ตามและรายงานควิามค้บหน้าการก�อสัร้าง

ควบคุมคุณ์ภาพ

• ควิบคุมคุณภาพื้ของโครงการก�อสัร้าง

• ตรวิจสัอบและทด้สัอบขั�นตอนการควิบคุมคุณภาพื้ของโครงการ

• ปฏิิบัติการแก้ไขสัิ�งท่�ไม�เป็นไปตามข้อกำหนด้

3. การส่งมอบ • ลก้ค้า
• ชุมชน

• พื้นักงานตรวจรับ / ส่งมอบงานั
• ตรวิจเช็คงานก�อนสั�งมอบ
• จัด้เตร่ยมหนังสั้อสั�งมอบงาน 
• บันทึกการตรวิจรับงาน
• การรับประกันผลงาน (ถุ้าม)่ 
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ผูถ้ืือหุ้นและนักลงทีุ่น

พันักงาน

พันักงานและผู้บริหาร

คุู่คุ้า

(คุู่คุ้า ส่ถืาบันการเงิน 

Suppliers และ 

ผู้รับเหมาชั่วง)

ลูกคุ้า

• การเติบโตท่�มั�นคงและยั�งย้น 
• ผลตอบแทนท่�ด้่จากการลงทุน 
• ม่การกำกับด้้และกิจการ 
 บริหารควิามเส่ั�ยง และระบบ
 ตรวิจสัอบและควิบคุมท่�ด้ ่
• ได้้ข้อม้ลท่�ครบถุ้วิน ถุ้กต้อง 
 และทันต�อเหตุการณ์ 

• ค�าตอบแทนและสัวัิสัด้ิการ
 ท่�เหมาะสัม 
• ควิามปลอด้ภยั และสัภาพื้แวิด้ลอ้ม

ในการทำงานท่�ด้ ่
• ควิามเท�าเท่ยม และควิามกา้วิหนา้

ในอาช่พื้ 

• ปฏิบิัติต�อค้�ค้าอย�างเท�าเทย่ม 
 และเป็นธุรรม 
• ปฏิบิัติตามเง้�อนไขทางการค้าท่�
 ตกลงกันไวิ้อย�างเคร�งครัด้ 
• ม่ควิามสััมพื้ันธุ์ท่�ด้ใ่นระยะยาวิ 

• ปฏิบิัติตามสััญญาอย�างเคร�งครัด้ 
• ม่ควิามเข้าใจในงาน มค่วิาม
 ย้ด้หยุ�นในการทำงานร�วิมกัน และ

เข้าแก้ไขปัญหาได้้อย�างรวิด้เร็วิ 
• รบัการสั�งมอบโครงการท่�ม่คุณภาพื้ 

ภายในระยะเวิลาและงบประมาณ
ท่�กำหนด้ 

• มก่ารรับประกันผลงานท่�เหมาะสัม 
• ม่ควิามสััมพื้ันธุ์ท่�ด้ใ่นระยะยาวิ 

• การจัด้ประชุมสัามัญผ้้ถุ้อหุ้น (AGM)
• การเปิด้เผยข้อม้ลและผลการด้ำเนิน

งานของบริษััทผ�าน
• ตลาด้หลักทรัพื้ย์ฯ (ELCID)
• Company Snapshot
• เวิ็บไซึ่ต์บริษััท
• ข�าวิประชาสััมพื้ันธุ์ผ�านสั้�อ
• ผ�านนักลงทุนสััมพื้ันธุ์
• ช�องทางร้องเร่ยน

• ช�องทางในการสั้�อสัารกับพื้นักงาน
• Town Hall
• อเ่มล
• บอร์ด้ประกาศ
• ประชุมภายใน
• กิจกรรมพื้นักงานสััมพัื้นธุ์
• ช�องทางร้องเร่ยน

• การจัด้ประชุมกับผ้้รับเหมาช�วิง 
 เพื้้�อติด้ตามควิามค้บหน้าของงาน 
 เป็นประจำรายสััปด้าห์ รายเด้อ้น
• Suppliers ติด้ต�อผ�านฝึ่ายจัด้ซึ่้�อ

• การจัด้ประชุมกับล้กค้า เพื้้�อติด้ตาม
 ควิามค้บหน้าของงาน เป็นประจำ
 รายสััปด้าห์ รายเด้้อน

• มน่โยบายการกำกับด้้แลกิจการท่�ด้่ โปร�งใสั 
 เป็นธุรรม และตรวิจสัอบได้้ 
• มร่ะบบบริหารจัด้การควิามเสั่�ยงและทบทวิน
 อย�างสัม�ำเสัมอ 
• มก่ารเปิด้เผยข้อม้ลสั้�สัาธุารณะโด้ยเท�าเท่ยม
 และโปร�งใสั 
• บริหารงานโด้ยคำนึงถึุงผลประโยชน์สั้งสัุด้
 ของผ้้ถุ้อหุ้นเป็นสัำคัญ 
• ไม�แสัวิงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผ้้อ้�น 
 โด้ยใช้ข้อม้ลใด้ๆ ของบริษััทท่�ยังไม�ได้้เปิด้เผย
 ต�อสัาธุารณะ 
• ไม�ด้ำเนินการใด้ๆ ท่�อาจก�อให้เกิด้ควิามขัด้แย้ง
 ทางผลประโยชน์กับบริษััท 

• มก่ารจ�ายค�าตอบแทนและสัวิัสัด้ิการใน
 ระด้ับเด้่ยวิกันกับอัตราตลาด้ 
• ประเมินผลการปฏิิบัติงานอย�างเป็นธุรรม 
• ปล้กฝัึงวิัฒนธุรรมควิามปลอด้ภัยในท่�ทำงาน 
• มก่ารพัื้ฒนาศักยภาพื้ของพื้นักงานสัม�ำเสัมอ 
• ยึด้มั�นในหลักสัิทธุิมนุษัยชน

• มก่ระบวินการคัด้เล้อกค้�ค้าท่�โปร�งใสั เปิด้โอกาสั
ให้ค้�ค้าทุกรายม่โอกาสัเสันอสิันค้า/บริการอย�าง
เท�าเท่ยมกัน 

• จัด้ทำร้ปแบบสััญญา และเง้�อนไขทางการค้า
 ท่�เหมาะสัม 
• ชำระเงินค�าสัินค้า/บริการให้กับค้�ค้าภายใน
 ระยะเวิลาท่�กำหนด้ 
• มุ�งหมายท่�จะพื้ฒันาควิามร้ร้�วิมกบัค้�คา้ และรกัษัา

สััมพื้ันธุภาพื้ท่�ด้่ กำหนด้วิัตถุุประสังค์ชัด้เจน
 ในเร้�องคุณภาพื้ของสัินค้า/บริการท่�คุ้มค�า 
• ม่นโยบายต�อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 
 และสั�งเสัริมให้ปฏิิบัติตามอย�างเคร�งครัด้ 

• ม่ระบบตรวิจสัอบคุณภาพื้งานก�อสัร้างตาม
 มาตรฐาน ISO 9001:2015 เพื้้�อให้ควิามมั�นใจ
 วิ�าโครงการท่�สั�งมอบมค่ณุภาพื้ตามควิามตอ้งการ
 ของลก้ค้า และภายในระยะเวิลาและงบประมาณ

ท่�กำหนด้ 
• ปฏิิบัติตามเง้�อนไขท่�กำหนด้ไวิ้ในสััญญาอย�าง
 เคร�งครัด้ 
• ม่นโยบายต�อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 
 และสั�งเสัริมให้ปฏิิบัติตามอย�างเคร�งครัด้ 
• มุ�งมั�นในการรักษัาสััมพัื้นธุภาพื้ท่�ด้่ กำหนด้
 วิัตถุุประสังค์ชัด้เจนในเร้�องคุณภาพื้ของสิันค้า/

บริการท่�คุ้มค�า

3.2.2 การวิเคุราะห์ผู้ม่ส่่วนได้เส่่ยในห่วงโซึ่่คุุณคุ่าของธุรกิจ

3.2.3 การส่ร้างการม่ส่่วนร่วมกับผู้ม่ส่่วนได้เส่่ย 

การมีส่่วนิร่วม ความคาดำหุ้วัง การต้อบส่นิอง การสื่�อส่ารและชั้่องท่าง
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ชุัมชัน • ม่การปอ้งกนัหรอ้ลด้มลภาวิะท่�เกดิ้
จากการก�อสัร้าง ให้กระทบต�อชุม
ชุน สัังคม และสัิ�งแวิด้ล้อมให้น้อย
ท่�สัุด้ 

• ด้ำเนินการก�อสัร้างอย�างปลอด้ภัย 
• ใช้ทรัพื้ยากรอย�างม่ประสิัทธิุภาพื้ 

• กิจกรรมชุมชนสััมพื้ันธุ์ และ CSR• ม่นโยบายในการก�อสัร้างท่�คำนึงถึุงผลกระทบ
ต�อชุมชน สัังคม และสัิ�งแวิด้ล้อมเป็นสัำคัญ และ
ปฏิิบัติตามกฎหมายท่�เก่�ยวิข้องอย�างเคร�งครัด้ 

• ม่มาตรการควิามปลอด้ภัยสัำหรับบุคลากร
 ท่�ทำงานในพื้้�นท่�ก�อสัร้างโด้ยยึด้ถุอ้และปฏิิบัติ
 ตามอย�างเคร�งครัด้ 
• ม่การควิบคุมการปล�อยมลภาวิะ และของเสั่ย
 ให้อย้�ในเกณฑ์์มาตรฐาน 
• สันับสันุนกิจกรรมสัร้างสัรรค์เพื้้�อชุมชน สัังคม 

และสัิ�งแวิด้ล้อมอย�างสัม�ำเสัมอ 
• รบัฟังข้อคิด้เห็นและข้อเสันอแนะของชุมชนรอบ

พื้้�นท่�ก�อสัร้าง เพื้้�อหาแนวิทางในการบรรเทา
 ผลกระทบท่�อาจเกิด้ขึ�น รวิมถุึงด้ำเนินการแก้ไข
 ข้อร้องเร่ยนโด้ยเร็วิ 

การมีส่่วนิร่วม ความคาดำหุ้วัง การต้อบส่นิอง การสื่�อส่ารและชั้่องท่าง

เศรษัฐกิจ

สั่งคุม

สิ่�งแวดล้อม

























































































1. การกำกับด้้แลกิจการ และจรรยาบรรณในการด้ำเนินธุุรกิจ

2. เสัถุ่ยรภาพื้ของรายได้้ในระยะยาวิ

3. การบริหารจัด้การห�วิงโซึ่�อุปทาน

4. การปฏิิบัติตามกฎ ระเบ่ยบ ข้อบังคับ

5. การสัร้างควิามผก้พื้ันของพื้นักงาน

6. การพื้ัฒนาทรัพื้ยากรบุคคล

7. ควิามปลอด้ภัย อาช่วิอนามัย และสัภาพื้แวิด้ล้อมในการ

ทำงาน

8. การม่สั�วินร�วิมกับชุมชน

9. การจัด้การการเปล่�ยนแปลงสัภาพื้ภ้มิอากาศ

10. การประหยัด้พื้ลังงาน

3.2.4 การระบุและประเมินส่าระส่ำาคุัญ

การระบุประเด็นและขอบเขตผลกระที่บ 

ประเดำ็นิส่าระส่ำาคัญ
ผู้มีส่่วนิไดำ้เสี่ย

พันิักงานิ คู่ค้าผู้ถูือหุุ้้นิ ลูกค้า ชัุ้มชั้นิและ
สิ่�งแวดำล้อม
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การที่วนส่อบส่าระส่ำาคุัญ 

ฝึา่ยบริหารพิื้จารณาสัาระสัำคัญด้า้นควิามยั�งยน้ โด้ยคำนึงถุงึบรบิท
ขององค์กร สัภาพื้แวิด้ล้อม โอกาสัและการแข�งขัน ทิศทางในการ
ด้ำเนนิธุรุกจิ โด้ยบรษิัทัอย้�ระหวิ�างการกำหนด้ขอบเขต หนา้ท่� และ
ปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการชุด้ย�อย เพื้้�อให้ครอบคลุมการ
ด้ำเนินการพิื้จารณา กลั�นกรองประเด้็นด้้านควิามยั�งย้น และเสันอ
ต�อคณะกรรมการบริษัทัเพ้ื้�อพิื้จารณา และให้ควิามเห็นชอบ รวิมถึุง
ผลักด้ันนโยบายการพื้ัฒนาอย�างยั�งย้นในลำด้ับต�อไป 

การสื่�อส่ารและการรายงาน 

บริษััทจะนำสัาระสัำคัญด้้านควิามยั�งย้นท่�ได้้รับอนุมัติมากำหนด้
ขอบเขตของการพื้ัฒนาอย�างยั�งย้น โด้ยรายละเอ่ยด้การจัด้การ
สัาระสัำคัญด้้านควิามยั�งย้นจะครอบคลุมแนวิทางการบริหาร
จัด้การและการบริหารจัด้การตามตัวิช่�วิัด้ท่�กำหนด้ และจัด้ทำ
รายงานเพื้้�อเปิด้เผยในรายงานประจำปี แบบ 56-1 One Report 
สัำหรับสั้�อสัารแก�ผ้้ม่สั�วินได้้เสัย่ภายนอก ผ้้ถุ้อหุ้น นักลงทุน และผ้้
สันใจทั�วิไป และสัำหรับผ้้ม่สั�วินได้้เสัย่ภายใน บริษััทได้้ใช้แนวิทาง
การสั้�อสัารผ�านกิจกรรม Town Hall เพื้้�อสั้�อสัารทิศทาง นโยบาย 
ผลการด้ำเนินงาน แก�พื้นักงาน เพื้้�อให้ม่ควิามเข้าใจและสัามารถุ
นำไปประยุกต์ปฏิิบัติ และร�วิมผลักดั้นให้บรรลุจุด้มุ�งหมายได้้อย�าง
เหมาะสัม

การพััฒนาแนวที่างการจัดการคุวามยั�งยืน 

บรษัิัทจะวิางกรอบในการทบทวินขอ้มล้ ควิามคาด้หวิงัและขอ้กงัวิล
จากผ้้มส่ั�วินได้้เสัย่ เก่�ยวิกับวิสิัยัทัศน์ พื้นัธุกจิ ทิศทางกลยทุธุใ์นการ
ด้ำเนินธุรุกิจ ตลอด้จนประเด็้นควิามเส่ั�ยงและโอกาสัท่�อาจสั�งผลต�อ
การด้ำเนนิธุรุกจิ จากท่�ผ้ม้ส่ั�วินได้้เสัย่ได้แ้สัด้งควิามคดิ้เหน็ ผ�านช�อง
ทางต�างๆ ของบริษััท เพื้้�อนำมาพื้ิจารณาปรับปรุงและพื้ัฒนาสัาระ
สัำคัญด้้านควิามยั�งย้นอย�างต�อเน้�อง รวิมถึุงแนวิทางการสัร้างการ
ม่สั�วินร�วิมกับผ้้ม่สั�วินได้้เสั่ย โด้ยฝึ่ายบริหารจะนำเสันอผ�านคณะ
กรรมการชุด้ย�อย เพ้ื้�อพิื้จารณากลั�นกรอง และนำเสันอต�อคณะ
กรรมการบรษิัทั พื้จิารณาใหค้วิามเหน็ และปรบัปรงุประเด้น็สัำคญั
ในการพื้ัฒนาอย�างยั�งย้น เพื้้�อขับเคล้�อนธุุรกิจของบริษััทให้เติบโต
อย�างยั�งย้นต�อไป

3.3 การจัดการด้านคุวามยั�งยืนในมิติ
 สิ่�งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิิบัติด้านสิ่�งแวดล้อม

ภายใต้นโยบายควิามรับผิด้ชอบต�อสัังคม บริษััทได้้กำหนด้แนวิ
ปฏิิบตัดิ้า้นสัิ�งแวิด้ล้อม ในหมวิด้ท่� 6 เร้�อง การด้แ้ลรักษัาสัิ�งแวิด้ล้อม 
โด้ยให้ควิามสัำคัญกับการใช้ทรัพื้ยากร นำวิัสัดุ้ท่�เหล้อจากการ
ก�อสัร้างกลับมาใช้ใหม�ให้เกิด้ประสัิทธุิภาพื้สัง้สุัด้ ลด้ผลกระทบต�อ
สัิ�งแวิด้ล้อม พื้ร้อมทั�งกำหนด้ให้การรับร้้และลด้ผลกระทบต�อสัิ�ง
แวิด้ล้อม เป็นหนึ�งในตัวิช่�วิัด้ท่�พื้นักงานในองค์กร ถุ้อปฏิบิัติร�วิมกัน

ในป ี2566 บริษัทัมก่ารสั�งเสัริม และติด้ตามให้พื้นกังานใช้ทรัพื้ยากร
อย�างม่ประสิัทธิุภาพื้และคุ้มค�า และสัร้างจิตสัำนึกให้พื้นักงาน
ทั�งองค์กรม่สั�วินร�วิมในการประหยัด้พื้ลังงานอย�างต�อเน้�องผ�าน
โครงการและกิจกรรมต�างๆ เช�น การเข้าร�วิมโครงการแยกขยะ ทิ�ง
ท้แทรช ซึึ่�งจัด้โด้ยสัำนักงาน ก.ล.ต. และสัมาคมบริษััทจด้ทะเบ่ยน
ไทย เพื้้�อสั�งเสัรมิใหบ้รษิัทัจด้ทะเบย่นมค่วิามร้เ้ขา้ใจในวิธิุแ่ยกขยะ
ท่�ถุ้กต้อง และสัร้างวิัฒนธุรรมองค์กรท่�เริ�มต้นด้ำเนินการลด้ก๊าซึ่
เรอ้นกระจก ตลอด้จนเปิด้เผยข้อมล้การด้ำเนินงานด้้านสิั�งแวิด้ล้อม
การรณรงค์ให้เกิด้การประหยัด้ทรัพื้ยากรในท่�ทำงานจัด้ให้ม่ระบบ
ควิบคมุการใชพ้ื้ลงังานเพื้้�อไม�ใหส้้ัญเปล�า สั�งเสัรมิใหป้ดิ้ไฟสั�องสัวิ�าง
ในช�วิงเวิลาพัื้ก หรอ้ เลิกใช้งาน สั�งเสัริมให้ใชก้ระด้าษั 2 หนา้สัำหรับ
การใช้ภายในหน�วิยงาน สั�งเสัริมการพัื้ฒนาระบบการทำงานโด้ยนำ
ระบบสัารสันเทศมาใช้ เพื้้�อลด้การใช้กระด้าษั 

ปัจจบุนัสัำนักงานใหญ� ตั�งอย้�ท่�อาคารเอไอเอ สัาทร ทาวิเวิอร์ ซึึ่�งเป็น
อาคารท่� ผ�านการรบัรองมาตรฐาน LEED EBOM ในระด้บัแพื้ลทินมั 
ม่ระบบการจัด้การพื้ลังงานลิฟท์โด้ยสัาร ระบบทำควิามเย็นของ
อาคาร ท่�เน้นการประหยัด้พื้ลังงานและเป็นมิตรต�อสัิ�งแวิด้ล้อม 

3.3.2 ผลการดำาเนินงานด้านสิ่�งแวดล้อม

การประหยัดพัลังงาน

บริษััทมุ�งมั�นในการบริหารจัด้การพื้ลังงานอย�างม่ประสัิทธุิภาพื้ 
สัำนกังานใหญ� ตั�งอย้�ท่�อาคารเอไอเอ สัาทร ทาวิเวิอร ์ซึ่ึ�งเปน็อาคาร
ท่�เน้นการประหยัด้พื้ลังงานและเป็นมิตรต�อสิั�งแวิด้ล้อม รณรงค์
ให้ปิด้ไฟสั�องสัวิ�างในช�วิงเวิลาพื้ัก หร้อ เลิกใช้งาน ทั�งในพื้้�นท่�สั�วิน
กลาง ห้องประชุม และพื้้�นท่�ทำงาน บริษััทม่นโยบาย Work from 
Anywhere ในทุกวิันศุกร์ของสััปด้าห์ เพื้้�อย้ด้หยุ�นการทำงาน อก่
ทั�งช�วิยลด้การใช้พื้ลังงานท่�ใช้ในการเดิ้นทางของพื้นักงานด้้วิย

แบบ 56-1 One Report 256640



การใชั้พัลังงานเชัื�อเพัลิง

การรายงานข้อม้ลการใช้พื้ลังงานเช้�อเพื้ลิงสัำหรับรถุยนต์ของ
บรษิัทัในป ี2566 ได้ก้ำหนด้ขอบเขตเฉพื้าะการใชพ้ื้ลงังานเช้�อเพื้ลงิ
สัำหรับรถุยนต์ในสั�วินกลางของสัำนักงานใหญ�จำนวิน 4 คนั ไม�รวิม
การใชพ้ื้ลงังานเช้�อเพื้ลงิสัำหรบัรถุยนตใ์นโครงการก�อสัรา้งซึ่ึ�งอย้�ใน
ต�างประเทศ พื้บวิ�าม่การใช้พื้ลังงานเช้�อเพื้ลิงไปทั�งสัิ�น 1,329 ลิตร 
เปล่�ยนแปลงลด้ลงร้อยละ 53 เม้�อเท่ยบกับปีก�อน  

การใชั้พัลังงานไฟฟา้

การรายงานข้อม้ลการใช้พื้ลังงานไฟฟ้าของบริษััทในปี 2566 ได้้
กำหนด้ขอบเขตเฉพื้าะการใช้พื้ลังงานไฟฟ้าในสั�วินของสัำนักงาน
ใหญ� ไม�รวิมการใช้พื้ลังงานไฟฟ้าในโครงการก�อสัร้างซึ่ึ�งอย้�ในต�าง
ประเทศ พื้บวิ�าม่การใช้พื้ลังงานไฟฟ้าไปทั�งสัิ�น 32,484 หน�วิย 
เปล่�ยนแปลงลด้ลงร้อยละ 28 เม้�อเท่ยบกับปีก�อน อนึ�งการใช้
พื้ลังงานไฟฟ้าของปี 2565 มฐ่านในการคำนวิณท่�แตกต�างกัน โด้ย
ม่แหล�งข้อม้ลมาจาก 2 สั�วิน (ท่�ตั�งสัำนักงานใหญ�เดิ้ม และ ท่�ตั�ง
ในปัจจุบัน) เน้�องจากบริษััท ย้ายท่�ตั�งสัำนักงานใหญ� ในช�วิงปลาย
ไตรมาสัท่� 1 ของปี 2565 

การบริหารจัดการและการประหยัดนำ�า

การรายงานข้อม้ลการประหยัด้การใช้น�ำประปาของบริษััทในปี 
2565 ได้ก้ำหนด้ขอบเขตเฉพื้าะการใช้น�ำประปาของสัำนักงานใหญ� 
ไม�รวิมการใช้น�ำประปาในโครงการก�อสัร้างซึ่ึ�งอย้�ในต�างประเทศ 
พื้บวิ�ามก่ารใชน้�ำประปาทั�งสิั�น 55 หน�วิย  เปล่�ยนแปลงลด้ลงรอ้ยละ
66 เม้�อเท่ยบกับปีก�อน อนึ�งการใช้น�ำของปี 2565 ม่ฐานในการ
คำนวิณท่�แตกต�างกัน โด้ยม่แหล�งข้อม้ลมาจาก 2 สั�วิน (ท่�ตั�ง
สัำนักงานใหญ�เด้ิม และ ท่�ตั�งในปัจจุบัน) เน้�องจากบริษััท ย้ายท่�ตั�ง
สัำนักงานใหญ� ในช�วิงปลายไตรมาสัท่� 1 ของปี 2565 

การบริหารจัดการของเส่่ย 

ในเบ้�องต้นบริษััทด้ำเนินการตามแนวิทางของอาคารสัำนักงานให้
เช�า เช�น การแยกขยะทั�วิไป กับขยะท่�สัามารถุนำกลับมาใช้ใหม� 
(กระด้าษั ขวิด้พื้ลาสัติก ขวิด้แก้วิ กระป๋องอล้มิเน่ยม และอ้�นๆ) 
สัำหรับการบริหารจัด้การของเสั่ยในโครงการก�อสัร้างได้้จัด้ให้ม่
การคัด้แยกขยะ เช�นเด่้ยวิกันกับท่�สัำนักงานใหญ�ค้อ การคัด้แยก
ขยะทั�วิไป กับขยะท่�สัามารถุนำกลับมาใช้ใหม� และนำสั�งเจ้าของ
โครงการเพื้้�อนำไปจัด้การในขั�นตอนต�อไป 

เม้�อไตรมาสัท่� 4 ของปี 2566 บรษิัทัได้เ้ข้าร�วิมโครงการแยกขยะ ทิ�ง
ท้แทรช ซึึ่�งจัด้โด้ยสัำนักงาน ก.ล.ต. และสัมาคมบริษััทจด้ทะเบ่ยน
ไทย โด้ยม่ บริษััท คิด้ คิด้ จำกัด้ เป็นผ้้ให้บริการระบบ Software 
Platform ของโครงการ เพื้้�อสั�งเสัริมให้บริษััทจด้ทะเบ่ยนมค่วิาม
ร้้ควิามเข้าใจในวิิธุ่แยกขยะท่�ถุ้กต้อง และสัร้างวัิฒนธุรรมองค์กร
ท่�เริ�มต้นด้ำเนินการลด้ก๊าซึ่เร้อนกระจก ตลอด้จนเปิด้เผยข้อม้ล
การด้ำเนนิงานด้า้นสัิ�งแวิด้ล้อมเร้�องการแยกขยะได้อ้ย�างเหมาะสัม 

ข้อม้ลจากการเข้าร�วิมโครงการแยกขยะ ทิ�งท้แทรช ในเบ้�องต้น
สัามารถุสัรุปผลได้้ดั้งน่�

• ขยะทั�วิไปเฉล่�ย 53.9 กิโลกรัมต�อเด้้อน
• ขยะเปียกเฉล่�ย 25.9 กิโลกรัมต�อเด้้อน
• ขยะท่�สัามารถุนำกลับมาใช้ใหม� (พื้ลาสัติก + กระด้าษั) 41.0 

กิโลกรัมต�อเด้้อน 

อนึ�ง บรษิัทัจะได้น้ำผลจากการเขา้ร�วิมโครงการแยกยะ ทิ�งทแ้ทรช 
มารายงานผลในรายงานประจำปี แบบ 56-1 One Report ของ
ปี 2567 ต�อไป
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การจัดการการเปล่�ยนแปลงส่ภาพัภูมิอากาศ 

บรษิัทัตระหนกัถุงึปญัหาด้้านการเปล่�ยนแปลงสัภาพื้ภม้อิากาศ ซึ่ึ�ง
หากสัภาพื้ภ้มิอากาศม่การเปล่�ยนแปลงแปรปรวิน อาจเป็นปัจจัย
สัำคัญท่�จะสั�งผลต�อการด้ำเนนิธุรุกจิในอนาคตของบรษิัทั เน้�องจาก
บริษััทให้ควิามสันใจขยายธุุรกิจไปสั้�ธุุรกิจพื้ลังงานสัะอาด้โด้ยอย้�
ระหวิ�างด้ำเนินการศึกษัาควิามเป็นไปได้้ ในธุุรกิจการผลิตพื้ลังงาน
ไฟฟ้าพื้ลังน�ำแบบสั้บกลับ (Pumped Storage Hydropower - 
PSH) ซึึ่�งใช้ทรัพื้ยากรน�ำเป็นสัำคัญ 

บริษััทยังคงให้ควิามสัำคัญในการปรับปรุงแก้ไขการด้ำเนินธุุรกิจ
อย�างต�อเน้�อง การจัด้ทำรายงานข้อม้ลการปล�อยก๊าซึ่เร้อนกระจก
จากการด้ำเนินงาน จึงอย้�ระหวิ�างการเตร่ยมการและวิางแนวิทาง
ปฏิิบัติในการเก็บข้อม้ล อย�างไรก็ตาม บริษััทม่แผนท่�จะรายงาน
ขอ้มล้การปล�อยกา๊ซึ่เรอ้นกระจกในอนาคตอนัใกล ้ เม้�อธุรุกจิม่การ
เตบิโตอย�างมเ่สัถุย่รภาพื้ โด้ยปจัจบุนัได้เ้ริ�มวิางแนวิทางการด้ำเนนิ
งานเพ้ื้�อเป็นกรอบสัำหรับการนำไปปฏิบิัติงานและเริ�มเก็บข้อม้ลท่�
เก่�ยวิข้องในการด้ำเนินงานเพื้้�อจัด้ทำรายงานข้อม้ลการปล�อยก๊าซึ่
เร้อนกระจก โด้ยการกำหนด้ขอบเขตของข้อม้ลในระยะเริ�มต้น 
ในงานสันับสันุนท่� สัำนักงานใหญ� ซึ่ึ�งจะพื้ิจารณาข้อม้ลในสั�วินของ
การปล�อยกา๊ซึ่เรอ้นกระจกอนัเน้�องมาจากการด้ำเนนิงานของบรษิัทั
ทั�งทางตรง (ขอบเขต 1) และทางอ้อม (ขอบเขต 2) เพื้้�อรายงาน
ข้อม้ลการปล�อยก๊าซึ่เร้อนกระจก และนำไปกำหนด้นโยบายและ
แผนงานการลด้ก๊าซึ่เร้อนกระจกในอนาคต

ในปี 2566 บริษััทได้้คำนวิณการปล�อยก๊าซึ่เร้อนกระจกในเบ้�องต้น
จากกิจกรรมการด้ำเนินงานของบริษััทในสั�วินของงานสันับสันุน 
สัำนักงานใหญ�โด้ยอ้างอิงแนวิทางการคำนวิณจาก องค์กรบริหาร
จัด้การก๊าซึ่เร้อนกระจก (องค์การมหาชน) ท่�ได้้เผยแพื้ร�ผ�านทาง
เวิ็บไซึ่ต์ อนึ�งข้อม้ลด้ังกล�าวิยังไม�ได้้ด้ำเนินการทวินสัอบจากหน�วิย
งานท่�ได้้รับการขึ�นทะเบ่ยนจาก องค์กรบริหารจัด้การก๊าซึ่เร้อน
กระจก (องค์การมหาชน)หร้อเท่ยบเท�า การคำนวิณการปล�อย
ก๊าซึ่เร้อนกระจกดั้งกล�าวิ ใช้เพื้้�อเป็นการเตร่ยมฐานข้อม้ลภายใน
สัำหรบัการด้ำเนนิการเปดิ้เผยเพื้้�อใหผ้้ล้งทนุหรอ้ผ้ท้่�เก่�ยวิขอ้งทราบ
สัถุานการณ์การจัด้การด้้านการปล�อยก๊าซึ่เร้อนกระจกจากการ
ด้ำเนินธุุรกิจของบริษััทในลำด้ับถุัด้ไป

3.4 การจัดการด้านคุวามยั�งยืนในมิติ
 สั่งคุม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิิบัติด้านสั่งคุม

คณะกรรมการบริษััทตระหนักถุึงควิามสัำคัญของการด้ำเนินธุุรกิจ
ให้เติบโตอย�างยั�งย้นภายใต้ควิามรับผิด้ชอบต�อสัังคม (Corporate 
Social Responsibilities) โด้ยมุ�งเน้นการประกอบกิจการอย�างม่
คุณธุรรม จริยธุรรม และจรรยาบรรณ ซึึ่�งบริษััทหวิังวิ�าการด้ำเนิน
ธุุรกิจภายใต้ควิามรับผิด้ชอบต�อสัังคม จะก�อให้เกิด้ประโยชน์ต�อ
สั�วินรวิมพื้รอ้มกบัการเจรญิเตบิโตของบรษิัทัควิบค้�กนัไปด้ว้ิย ทั�งน่� 
บริษััทได้้จัด้ทำนโยบายควิาม รับผิด้ชอบต�อสัังคมโด้ยแบ�งเป็น 7 
หมวิด้ ด้ังน่� 

1. การประกอบกิจการด้้วิยควิามเป็นธุรรม 
2. การเคารพื้สัิทธุิมนุษัยชน 
3. การปฏิิบัติต�อแรงงานอย�างเป็นธุรรม 
4. การต�อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
5. ควิามรับผิด้ชอบต�อลก้ค้า 
6. การด้้แลรักษัาสัิ�งแวิด้ล้อม 
7. การร�วิมพื้ัฒนาชุมชนหร้อสัังคม 

นอกจากน่� บริษััทยังกำหนด้นโยบายท่�ด้้แลควิามปลอด้ภัยในการ
ทำงานและควิามก้าวิหน้าของพื้นักงาน เช�น นโยบายด้้านอาช่วิ
อนามัยและควิามปลอด้ภัย และนโยบายการสั้บทอด้ตำแหน�ง ซึ่ึ�ง
รายละเอ่ยด้ของนโยบาย ได้้แสัด้งบนเวิ็บไซึ่ต์ของบริษััท ในหัวิข้อ 
นโยบายการกำกบัด้แ้ลกจิการ ในสั�วินของเอกสัารเผยแพื้ร� นโยบาย
ต�างๆ ตามลิงค์ด้้านล�าง

https://www.psgcorp.co.th/TH/corporate_governance.
html

3.4.2 ผลการดำาเนินงานด้านสั่งคุม

การประกอบกิจการด้วยคุวามเป็นธรรม

บรษิัทัมุ�งเนน้ท่�จะประกอบธุรุกจิด้ว้ิยควิามซึ่้�อสัตัยสุ์ัจรติ เปน็ธุรรม  
มจ่รรยาบรรณ  และตั�งมั�นท่�จะแข�งขนัทางการคา้ตามหลกัจรยิธุรรม
ในการประกอบการค้า กฎหมายและหลักการแข�งขันทางการค้า
อย�างเสัมอภาคกัน รวิมถุึงปฏิิเสัธุพื้ฤติกรรมใด้ๆ ก็ตามท่�ขัด้ขวิาง
การแข�งขันอย�างเป็นธุรรม เช�น การแสัวิงหาข้อม้ลท่�เป็นควิามลับ
ของค้�แข�งทางการค้า การเร่ยกรับและไม�ให้ผลประโยชน์ใด้ๆ ท่�ไม�
สัจุรติทางการคา้ และการกำหนด้ราคาใหต้�ำผดิ้ปกตเิพื้้�อขจดั้ค้�แข�ง
ให้ออกจากตลาด้ เป็นต้น  

นอกจากน่�บริษััทยังได้้เคารพื้ต�อสิัทธิุในทรัพื้ย์สัินทางปัญญาของ
ผ้้อ้�น โด้ยบริษััทม่นโยบายให้บุคลากรปฏิิบัติตามกฎหมายหร้อข้อ
กำหนด้เก่�ยวิกับสิัทธิุในทรัพื้ย์สันิทางปัญญา  อาทิ การใช้โปรแกรม
คอมพื้วิิเตอรท์่�มล่ขิสัทิธุิ�ถุก้ตอ้งตามกฎหมาย เปน็ตน้  อก่ทั�งบรษัิัทม่
โครงการรณรงคก์ารสั�งเสัรมิและปล้กจติใตส้ัำนกึใหแ้ก�บคุลากรของ
บริษััทในทุกระด้ับชั�นให้เกิด้ควิามรับผิด้ชอบต�อสัังคมด้ว้ิย
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4. จัด้ให้ม่สัวิัสัดิ้การด้้านต�างๆ สัำหรับพื้นักงานตามท่�กฎหมาย
กำหนด้ เช�น ประกันสัังคม เป็นต้น และนอกเหน้อจากท่�
กฎหมายกำหนด้ เช�น การประกันสุัขภาพื้ ประกันอุบัติเหตุ 
และกองทนุสัำรองเล่�ยงช่พื้ เปน็ตน้ รวิมถุงึการใหเ้งนิช�วิยเหลอ้
ประเภทต�างๆ แก�พื้นักงาน เช�น ทุนการศึกษัาแก�บุตร และเงิน
ช�วิยฌาปนกิจ เป็นต้น 

5. ด้ำเนินการให้พื้นักงานปฏิิบัติงานได้้อย�างปลอด้ภัย และม่
 สุัขอนามัยในสัถุานท่�ทำงานท่�ด้่ โด้ยจัด้ให้ม่มาตรการป้องกัน

การเกิด้อุบัติเหตุ และเสัริมสัร้างให้พื้นักงานม่จิตสัานึกด้้าน
ควิามปลอด้ภยั รวิมถุงึจดั้การฝึึกอบรม และสั�งเสัรมิใหพ้ื้นกังาน
ม่สุัขอนามัยท่�ด้่ และด้้แลสัถุานท่�ทำงานให้ถุ้กสุัขลักษัณะ ม่
ควิามปลอด้ภัยอย้�เสัมอ 

6. เปดิ้โอกาสัใหพ้ื้นกังานสัามารถุแสัด้งควิามคดิ้เหน็ หรอ้รอ้งเรย่น
เก่�ยวิกบัการปฏิบัิตอิย�างไม�เป็นธุรรม หรอ้การกระทำท่�ไม�ถุก้ต้อง
ในบริษัทั รวิมถึุงให้การคุม้ครองพื้นักงานท่�รายงานเร้�องดั้งกล�าวิ

ผลการดำาเนนิงานดา้นสิ่ที่ธมินษุัยชันและการปฏิบิติัดา้น

แรงงาน

บริษััทปฏิิบัติตามหลักสัิทธุิมนุษัยชนตั�งแต�การจ้างงานจนถุึงการ
ด้แ้ลพื้นกังานและบคุลากร เพื้้�อใหพ้ื้นกังานและบคุลากรทกุคนเกดิ้
ควิามร้้สึักผ้กพื้ันกับองค์กร โด้ยในปี 2566 บริษััทมก่ารด้ำเนินงาน
เก่�ยวิกับบุคลากรท่�สัำคัญ ด้ังน่�

ผ้้บริหาร 
พื้นักงานประจำ
รวม

2 2
36 22
38 24 

รายละเอียดำ
(ข้อมูล ณ 31 ธุันิวาคม 2566)

จำานิวนิพันิักงานิ (คนิ)

ชั้าย หุ้ญิง

การเคุารพัสิ่ที่ธิมนุษัยชัน

บรษัิัทมน่โยบายสันบัสันนุและเคารพื้การปกปอ้งสัทิธุมินษุัยชน โด้ย
การปฏิบิัติต�อผ้้ท่�ม่สั�วินเก่�ยวิข้องไม�วิ�าจะเป็นพื้นักงาน ชุมชน และ
สังัคมรอบขา้งด้ว้ิยควิามเคารพื้ในคณุค�าของควิามเปน็มนษุัย ์คำนงึ
ถุึงควิามเสัมอภาคและเสัร่ภาพื้ท่�เท�าเท่ยมกัน ไม�ละเมิด้สัิทธุิขั�น
พื้้�นฐาน และไม�เลอ้กปฏิบิตัไิม�วิ�าจะเปน็ในเร้�องของเช้�อชาต ิสัญัชาติ 
ศาสันา ภาษัา สั่ผิวิ เพื้ศ อายุ การศึกษัา สัภาวิะทางร�างกาย หร้อ
สัถุานะทางสังัคม รวิมถุงึจดั้ใหม้ก่ารด้แ้ลไม�ใหธุ้รุกจิของบรษิัทัเขา้ไป
มส่ั�วินเก่�ยวิขอ้งกบัการละเมิด้สัทิธุมินษุัยชน เช�น การใช้แรงงานเด็้ก 
และการคุกคามทางเพื้ศ เป็นต้น นอกจากน่�บริษััทได้้สั�งเสัริมให้ม่
การเฝึ้าระวัิงการปฏิิบัติตามข้อกำหนด้ด้้านสิัทธุิมนุษัยชน โด้ยจัด้
ใหม้ก่ารมส่ั�วินร�วิมในการแสัด้งควิามคิด้เห็น และช�องทางในการร้อง
เร่ยนสัำหรับผ้้ท่�ได้้รับควิามเสั่ยหายจากการถุ้กละเมิด้สัิทธุิอันเกิด้
จากการด้ำเนนิธุรุกจิของบรษิัทั และด้ำเนนิการเยย่วิยาตามสัมควิร

ทั�งน่� เพื้้�อใหน้โยบายสันบัสันนุการเคารพื้สัทิธิุมนษุัยชนเปน็ไปอย�าง
มป่ระสิัทธุภิาพื้ บริษััทได้ด้้ำเนินการสัร้างองค์ควิามร้้ด้า้นสิัทธุมินษุัย
ชนและปลก้จติสัำนกึใหบ้คุลากรของบรษิัทัเหน็ควิามสัำคญัของการ
ปฏิบิัติตามหลักสัิทธุิมนุษัยชน

การปฏิิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

บรษัิัทตระหนักถึุงควิามสัำคัญของการพัื้ฒนาทรัพื้ยากรมนุษัย์ และ
ปฏิิบัติต�อแรงงานอย�างเป็นธุรรม อันเป็นปัจจัยท่�จะช�วิยเพื้ิ�มม้ลค�า
ของกิจการและเสัริมสัร้างควิามสัามารถุในการแข�งขันและการ
เจรญิเตบิโตอย�างยั�งยน้ของบรษิัทัในอนาคต ทั�งน่� บรษิัทัได้ก้ำหนด้
นโยบายและแนวิปฏิิบัติ ด้ังน่�  

1. เคารพื้สัทิธุขิองพื้นกังานตามหลกัสัทิธุมินษุัยชน และปฏิบิตัติาม
กฎหมายแรงงาน

2. จดั้ใหม้ก่ระบวินการจา้งงาน และเง้�อนไขการจา้งงานท่�เปน็ธุรรม 
รวิมถุึงการกำหนด้ค�าตอบแทน และการพื้ิจารณาผลงานควิาม
ด้่ควิามชอบ ภายใต้กระบวินการประเมินผลการทำงานท่�เป็น
ธุรรม 

3. สั�งเสัริมการพัื้ฒนาบุคลากร โด้ยจัด้ให้ม่การจัด้อบรม สััมมนา
และฝึึกอบรมเพื้้�อพัื้ฒนาควิามร้้ ควิามสัามารถุ ศักยภาพื้ของ
บุคลากร รวิมถุึงปล้กฝึังทัศนคติท่�ด้่ ม่คุณธุรรม จริยธุรรม และ
การทำงานเป็นท่มแก�บุคลากร 
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คุวามรับผิดชัอบต่อบุคุลากร

ด้านัการพัฒนัาบุคลากร

บรษิัทัตระหนกัด้ว่ิ�าบคุลากรเปน็ทรพัื้ยากรท่�สัำคญัของบรษิัทั และ
มุ�งหวิังให้บุคลากรเติบโตและก้าวิหน้าไปพื้ร้อมกับบริษััท บริษััท
จึงให้การสันับสันุนด้้านการฝึึกอบรมกับพื้นักงาน การสััมมนาทั�ง
ภายในและภายนอกกับสัถุาบันท่�ม่ควิามเช่�ยวิชาญเฉพื้าะด้้านตาม
ควิามเหมาะสัมของงาน เพื้้�อเพื้ิ�มประสิัทธุิภาพื้ด้้านทักษัะ ควิามร้้ 
ควิามชำนาญ ให้พื้นักงานสัามารถุปฏิิบัติงานได้้อย�างเต็มท่� มุ�งไป
สั้�ควิามสัำเร็จตามเป้าหมายของบริษััท 

การปฐมนิเทศ (Orientation) สัำหรับการปฐมนิเทศพื้นักงานใหม�
ให้ได้้รับทราบข้อม้ลข�าวิสัารและระเบ่ยบการทำงานของบริษััท 
เข้าใจเป้าหมายขององค์กรก�อนเริ�มปฏิิบัติงาน 

การฝึึกอบรมขณะปฏิิบัติงาน (On the Job Training: OJT)  
เป็นการสัอนงานโด้ยพื้นักงานได้้เร่ยนร้้และลงม้อปฏิิบัติงานจริง 
โด้ยได้้รับการสัอนงานจากหัวิหน้างานหร้อผ้้เช่�ยวิชาญและให้คำ
แนะนำในขณะท่�ปฏิิบัติงาน

ในปี 2566 บริษััทได้้สันับสันุนด้้านการฝึึกอบรมพื้นักงานม่ข้อม้ล 
ด้ังน่�

ข้อมูลการฝึึกอบรมและการพััฒนิาพันิักงานิ ในิปี 2566

จำนวินหลักสัต้รในการอบรม

117 หลักสั้ตร

จำานิวนิชั้ั�วโมงอบรมท่ั�งหุ้มดำภายในิปี 2566 ท่ั�งหุ้มดำ 1,060 ชั้ั�วโมง 

จำนวินชั�วิโมงการอบรมเฉล่�ย

ท่�เกดิ้ขึ�นจรงิ 17.40 ชั�วิโมง/คน/ปี

เป้าหมายชั�วิโมงการอบรมภายในปี

10 ชั�วิโมง/คน/ปี

ซึ่ึ�งบริษัทัได้ก้ำหนด้ KPI ให้กบัพื้นักงานทุกคนให้ได้รั้บการฝึึกอบรม
เปน็จำนวินไม�ต�ำกวิ�า 10 ชั�วิโมงต�อคนต�อปี เพื้้�อเปน็การพื้ฒันาควิาม
ร้้ในการทำงานและเพื้ิ�มทักษัะ โด้ยในปี 2566 พื้นักงานเข้ารับ
การอบรมทั�งสัิ�น 61 คน พื้นักงานเข้าร�วิมอบรมตามเกณฑ์ท์่�บริษััท
กำหนด้คิด้เป็นร้อยละ 100 จำนวินชั�วิโมงการอบรมเฉล่�ย 17.40 
ชั�วิโมงต�อคนต�อปใีนป ี2566 บรษิัทัม่ค�าใชจ้�ายในการฝึึกอบรมและ
สััมมนาเป็นจำนวินเงิน 0.66 ล้านบาท
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นัโยุบายุส่งเสริมการทำงานัเป็นัท่ม เพื�อผลักดันัให้เป้าหมายุ
องค์กรสำเร็จลุล่วง (Collaboration / Teamwork)

นอกเหน้อจากการฝึึกอบรมและพัื้ฒนา บริษััทให้ควิามสัำคัญต�อ
การทำงานเป็นท่ม เพื้ราะควิามสัำเร็จของงานไม�ใช�เกิด้จากคนใด้
คนหนึ�ง หร้อฝึ่ายใด้ฝึ่ายหนึ�ง ด้ว้ิยควิามสัำเร็จขององค์กรเกิด้จาก
ควิามร�วิมม้อและควิามช�วิยเหล้อของทุกฝึ่าย บริษััท จึงม่การจัด้
กจิกรรมสั�งเสัรมิควิามสัมัพื้นัธ์ุระหวิ�างพื้นกังานในทกุระด้บัและทกุ
คนในองค์กร โด้ยยึด้หลักควิามสัม�ำเสัมอของการจัด้กิจกรรม เพื้้�อ
ให้เกิด้ควิามสััมพัื้นธุ์ท่�ยั�งย้น อาทิ การจัด้การอบรมพื้ัฒนาควิาม
สััมพื้ันธุ์ระหวิ�างท่มงาน โด้ยใช้แนวิทางศาสัตร์แห�งนพื้ลักษัณ์ เพื้้�อ
เข้าใจตนเองและเข้าใจเพื้้�อนร�วิมงาน
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ผลการดำเนัินัการด้านัความปลอดภัยุ อาช่่วอนัามัยุ และสภาพ
แวดล้อมในัการทำงานัในัปี 2566

1) บรษิัทัตระหนักถุงึควิามสัำคัญด้า้นควิามปลอด้ภัยของพื้นักงาน
เป็นสัำคัญ โด้ยจัด้ให้ม่การฝึึกอบรมหลักส้ัตรด้้านควิาม
ปลอด้ภัยในการทำงานเพื้้�อลด้อุบัติเหตุจากการทำงาน โด้ย
เจ้าหน้าท่�ควิามปลอด้ภัยระดั้บวิิชาช่พื้เป็นผ้้อบรมและสั้�อสัาร
ขอ้มล้ด้า้นควิามปลอด้ภยัใหแ้ก�พื้นกังาน  จดั้ใหม้ก่ารตรวิจสัอบ
อปุกรณก์ารทำงาน เคร้�องมอ้ เคร้�องจกัร ใหม้ค่วิามพื้รอ้มใชง้าน
เพื้้�อลด้อุบัติเหตุในการทำงาน อย�างสัม�ำเสัมอเด้้อนละ 1 ครั�ง 
เพื้้�อให้เกิด้ควิามปลอด้ภัยต�อผ้้ปฏิิบัติงาน 

2) จัด้ให้ม่การอบรมให้ควิามร้้ด้้านควิามปลอด้ภัย อาช่วิอนามัย 
และสัภาพื้แวิด้ล้อมในการทำงานแก�พื้นักงานผ้้ปฏิิบัติงาน
บริเวิณพื้้�นท่�เขตก�อสัร้าง รวิมถุึงผ้้ปฏิิบัติงานของผ้้รับเหมาช�วิง 
(Sub - contractor) 

2.1 โครงการ XPPL Expansion Phase 1 รอบระยะเวิลา
ตั�งแต� 1 มกราคม - 31 ธุนัวิาคม 2566 เป็นจำนวิน 237 คน 

ความปลอดภัยุ อาช่่วอนัามัยุ และสภาพแวดล้อมในัการทำงานั

บริษััทได้้ตระหนักและให้ควิามสัำคัญถุึงการทำงานท่�ม่ควิาม
ปลอด้ภัย อาช่วิอนามัย และสัภาพื้แวิด้ล้อมในการทำงานของ
พื้นักงาน ซึ่ึ�งเป็นทรัพื้ยากรบุคคลสัำคัญท่�ช�วิยให้บริษััทสัามารถุ
บรรลุตามกลยุทธุ์ วิัตถุุประสังค์หร้อเป้าหมาย บริษััทจึงกำหนด้
นโยบายเพ้ื้�อใชถุ้อ้เป็นแนวิปฏิิบัต ิซึ่ึ�งสัอด้คล้องตามพื้ระราชบัญญตัิ
ควิามปลอด้ภัย อาช่วิอนามัย และสัภาพื้แวิด้ล้อมในการทำงาน 

1) บริษััทม่นโยบายให้ควิามคุ้มครองเก่�ยวิกับควิามปลอด้ภัย 
 อาช่วิอนามัย และสัภาพื้แวิด้ล้อมในการทำงาน โด้ยเน้น

การป้องกันไม�ให้เกิด้ภัยอันตราย เพื้้�อให้พื้นักงานและสัถุาน
ประกอบการปลอด้ภัยจากเหตุอนัจะทำให้เกิด้อนัตรายจากการ
ทำงาน

2) บริษััทจะด้้แลพื้นักงานและจัด้สัถุานประกอบการ ให้ม่สัภาพื้
การทำงานและสัภาพื้แวิด้ล้อมในการทำงานท่�ปลอด้ภัยและ
ถุ้กสัุขลักษัณะ รวิมทั�งสั�งเสัริมสันับสันุนการปฏิิบัติงานของ
พื้นักงาน ให้ม่ควิามปลอด้ภัยจากอันตราย

3) พื้นักงานทุกระดั้บม่หน้าท่�ให้ควิามร�วิมม้อ ต้องปฏิิบัติตามกฎ 
ระเบ่ยบ ข้อกำหนด้ของหน�วิยงานท่�เก่�ยวิข้อง มาตรฐานเร้�อง
ควิามปลอด้ภัย และนโยบาย ระเบ่ยบของบริษััทโด้ยเคร�งครัด้ 
ตลอด้จนม่หน้าท่�ด้้แลสัภาพื้แวิด้ล้อมในการทำงานตาม
มาตรฐานท่�กำหนด้ เพื้้�อให้เกิด้ควิามปลอด้ภัยต�อช่วิิต ร�างกาย 
จิตใจและสัุขภาพื้อนามัย โด้ยคำนึงถุึงสัภาพื้ของงานและพื้้�นท่�
ท่�รับผิด้ชอบ

รวิมถุึงการกำหนด้แนวิปฏิิบัติสัำหรับพื้นักงาน ผ้้รับเหมาช�วิง 
(Sub - contractor) เพื้้�อให้ยึด้ถุ้อปฏิบิัติเม้�ออย้�ในบริเวิณพื้้�นท่�เขต
ก�อสัร้าง โด้ยได้จ้ดั้ทำขอ้กำหนด้ควิามปลอด้ภยัหลกับรเิวิณพื้้�นท่�เขต
โครงการก�อสัรา้ง และขอ้กำหนด้ควิามปลอด้ภยัสัำหรบัผ้ป้ฏิบัิตงิาน
บรเิวิณพ้ื้�นท่�เขตโครงการก�อสัรา้ง ซึึ่�งแสัด้งรายละเอย่ด้ใน นโยบาย
ด้า้นอาชว่ิอนามยัและควิามปลอด้ภยั สัามารถุศกึษัารายละเอย่ด้ได้้
จากเวิ็บไซึ่ต์ของบริษััท ตามลิงค์ด้้านล�างน่� 

https://www.psgcorp.co.th/TH/corporate_governance-2.
html?cat=3
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2.2 โครงการก�อสัร้างชมุชนใหม� (Resettlement) รอบระยะ
เวิลาตั�งแต�เริ�มโครงการ 31 พื้ฤษัภาคม - 31 ธุันวิาคม 
2566 เป็นจำนวิน 87 คน 

3) การปฏิบิตังิานก�อสัรา้งไม�มอ่บุตัเิหตถุุงึขั�นหยดุ้งานของพื้นกังาน
และผ้้ปฏิบิัติงานของผ้้รับเหมาช�วิง (Sub - contractor)

3.1 โครงการ XPPL Expansion Phase 1 ตั�งแต� 1 มกราคม 
- 31 ธุันวิาคม 2566 พื้บวิ�า ไม�ม่อุบัติเหตุถุึงขั�นหยุด้งาน
ของพื้นักงานและผ้้ปฏิบิัติงานของผ้้รับเหมาช�วิง (Sub - 
contractor) ในช�วิงเวิลา 375,784 ชั�วิโมงการทำงาน

3.2 โครงการก�อสัร้างชุมชนใหม� ตั�งแต�เริ�มโครงการ 31 
พื้ฤษัภาคม - 31 ธุันวิาคม 2566  พื้บวิ�า ไม�ม่อุบัติเหตุถุึง
ขั�นหยุด้งานของพื้นักงานและผ้้ปฏิิบัติงานของผ้้รับเหมา
ช�วิง (Sub - contractor) ในช�วิงเวิลา 257,400 ชั�วิโมง
การทำงาน
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การสร้างความผูกพันัของพนัักงานั

บริษััทได้้เริ�มจัด้ทำแบบสัำรวิจควิามพึื้งพื้อใจของพื้นักงานต�อการ
บริหารทรัพื้ยากรบุคคลของบริษััทตั�งแต�ปี 2565 ให้พื้นักงานทุก
คนได้้ทำการประเมิน เพื้้�อเข้าใจควิามคาด้หวัิงของพื้นักงานทุกคน 
ทุกระด้บั โด้ยนำขอ้มล้จากการสัำรวิจท่�ได้ไ้ปปรบัปรงุพื้ฒันาระบบ
บริหารจัด้การทรัพื้ยากรบุคคลของบริษััท โด้ยม่การประเมินควิาม
พื้ึงพื้อใจ 6 ด้้าน ด้ังน่�

จากผลการสัำรวิจด้ังกล�าวิทางแผนกทรัพื้ยากรบุคคลได้้นำข้อม้ล
จากผลการสัำรวิจเสันอแนวิทางการปรับปรุงเพื้้�อให้เกิด้ควิามพึื้ง
พื้อใจและตรงกบัควิามตอ้งการของพื้นกังานเพื้้�อใหพ้ื้นกังานได้ร้้ส้ักึ
เป็นสั�วินหนึ�งขององค์กร 

การสร้างแรงจูงใจและรักษาพนัักงานัท่�ม่ความสามารถื

บรษิัทัเหน็ถุงึควิามสัำคญัในการรกัษัาพื้นกังาน โด้ยลด้อตัราการลา
ออกของพื้นักงานเพื้้�อป้องกันการสั้ญเสั่ยบุคลากรท่�ม่ควิามร้้ควิาม
สัามารถุ เพื้ราะการลาออกของพื้นกังานนั�นเป็นการเพื้ิ�มต้นทนุด้า้น
การสัรรหาบุคลากร รวิมไปถุึงสั�งผลกระทบต�อการด้ำเนินงานของ
ธุรุกจิ บริษัทัได้น้ำข้อมล้ท่�ได้จ้ากแบบสัำรวิจจากการจัด้แบบสัำรวิจ
ควิามพึื้งพื้อใจของพื้นักงานต�อการบริหารทรัพื้ยากรบุคคลของ
บริษััทในปี 2565 มาใช้เป็นฐานข้อม้ลใช้การปรับปรุงและพื้ัฒนา
สัวิัสัด้ิการให้กับพื้นักงาน โด้ยในปี 2566 ด้ังน่�

• ประกาศใช้นโยบายย้ด้หยุ�นเวิลาการทำงานและสัถุานท่�ให้กับ
พื้นักงาน (Work from Anywhere) 

• ปรับปรุงสัวิัสัด้ิการสัำหรับค�ารักษัาพื้ยาบาลให้เป็น ประกัน
สุัขภาพื้กลุ�ม

• สั�งเสัรมิการฝึกึอบรมพื้ฒันาควิามร้ค้วิามสัามารถุใหก้บัพื้นกังาน
ได้้เติบโตในตำแหน�งหน้าท่�การงานท่�สั้งขึ�น หร้อการม ่Career 
Path ของพื้นักงาน

• การจัด้ให้ม่สัภาพื้แวิด้ล้อมการทำงานท่�ด้่

เพื้้�อเป็นการสัร้างแรงจ้งใจในการทำงานในอก่ทางหนึ�ง เม้�อเปรย่บ
เท่ยบอัตราการลาออกของพื้นักงานในปี 2566 ม่อัตราการลาออก
ของพื้นกังานคดิ้เปน็ 20.03% พื้บวิ�าอตัราการลาออกของพื้นกังาน
ลด้ลงเม้�อเปร่ยบเท่ยบกับปี 2565

การตอบข้อส่อบถืามให้กับ
พันักงานได้อย่างรวดเร็ว
ในเรื�องของส่วัส่ดิการและ
ข้อแนะนำาที่่�เป็นประโยชัน์

ต่อพันักงาน

1

การจัดฝึึกอบรมให้กับ
พันักงานอย่างที่ั�วถื่งและ

ตรงตามวัตถืุประส่งคุ์
ของงาน

4

การสื่�อส่ารข้อมูลข่าวส่าร
ที่่�ส่ำาคุัญให้กับพันักงานที่ราบ
อย่างส่มำ�าเส่มอและที่ันเวลา

2

พันักงานได้รับการ
อำานวยคุวามส่ะดวก
รวดเร็ว ในการเบิก
คุ่าส่วัส่ดิการต่างๆ

5

การจัดส่วัส่ดิการให้กับ
พันักงานม่คุวามเพ่ัยงพัอ 
เหมาะส่ม และส่นับส่นุนให้
ที่่านที่ำางานที่่�บริษััที่อย่างม่

ประสิ่ที่ธิภาพัและม่คุวามสุ่ข

3

การจัดกิจกรรมต่างๆ 
ให้พันักงานทีุ่กคุน

ม่ส่่วนร่วม

6
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ผลการดำเนัินังานัด้านัความรับผิดช่อบต่อบุคลากร

บริษััทได้้ปฏิิบัติตามกฎหมาย และระเบ่ยบข้อบังคับการทำงาน
และระเบ่ยบต�างๆ ท่�เก่�ยวิข้องกับพื้นักงานอย�างเคร�งครัด้ โด้ยให้
ควิามเอาใจใสั�พื้นักงาน และการจัด้สัถุานท่�ทำงานให้อย้�ในสัภาพื้
แวิด้ล้อมท่�ถุ้กสัุขลักษัณะและม่ควิามปลอด้ภัย จัด้อุปกรณ์และ
เคร้�องใช้สัำนักงานเพื้้�ออำนวิยควิามสัะด้วิกในการปฏิิบัติงานของ
พื้นักงาน และให้ควิามสัำคัญต�อการพื้ัฒนา การถุ�ายทอด้ควิามร้้ 
และควิามสัามารถุของพื้นักงานโด้ยให้โอกาสัพื้นักงานอย�างทั�วิถุึง 
และสัม�ำเสัมอ การให้ผลตอบแทนท่�เหมาะสัมตามควิามร้้ ควิาม
สัามารถุ ควิามรับผิด้ชอบของตำแหน�งงาน และผลจากการปฏิบิัติ
งานของพื้นักงานตามเกณฑ์์การประเมินโด้ยผ้้บังคับบัญชาสั้งสุัด้
ของสัายงาน  และการลงโทษัพื้นักงานต้องกระทำด้้วิยควิามเสัมอ
ภาค สัจุริตใจ และเปน็ธุรรม รบัฟงัขอ้คดิ้เหน็ และขอ้เสันอแนะจาก
พื้นักงานทุกระด้ับอย�างเท�าเท่ยมและเสัมอภาค

การม่ส่วนัร่วมกับชุ่มช่นั

บรษิัทัตระหนกัถุงึควิามรบัผดิ้ชอบต�อชมุชนและสังัคม จงึมน่โยบาย
ในการให้ควิามช�วิยเหล้อและพื้ัฒนาสัังคม โด้ยมุ�งเน้นการบริจาค
และการสันับสันุนการศึกษัา ให้ควิามร�วิมม้อในกิจกรรมต�างๆ กับ
ชุมชนโด้ยรอบ ในพื้้�นท่�ท่�บริษััทเข้าด้ำเนินธุุรกิจตามควิรแก�กรณ ่
รวิมทั�งตอบสันองต�อเหตุการณ์ท่�ม่ผลกระทบต�อชุมชน สัังคม และ
สัิ�งแวิด้ล้อม อันเน้�องมาจากการด้ำเนินงานของบริษััท ด้้วิยควิาม
รวิด้เร็วิและมป่ระสัิทธุิภาพื้ 

เน้�องจากโครงการก�อสัร้างของบริษััท ม่ขอบเขตงานบางสั�วินท่�
เก่�ยวิกบัการก�อสัรา้งและขยายเสัน้ทางคมนาคม และสัาธุารณ้ปโภค 
ทำให้ชุมชนโด้ยรอบบริเวิณท่�ตั�งของโครงการม่การเข้าถึุงการ
คมนาคมท่�สัะด้วิกสับายขึ�น เป็นผลกระทบเชิงบวิก จากการด้ำเนิน
การก�อสัร้างของบริษััท นอกจากน่� บริษััทได้้เริ�มกิจกรรมด้้าน CSR 
เพื้้�อต้องการช�วิยยกระดั้บควิามเป็นอย้� สันับสันุนโอกาสัทางการ
ศึกษัาจากกิจกรรมบริจาค สั�งมอบเสั้�อผ้า เคร้�องนุ�งห�ม อุปกรณ์
การเร่ยน การศึกษัา ให้แก�สัถุานศึกษัาท่�อย้�บริเวิณโด้ยรอบพื้้�นท่�
ก�อสัร้างของโครงการ ถุอ้เป็น CSR after process เน้�องจากยังเป็น
ช�วิงเริ�มตน้ของการด้ำเนนิการธุรุกจิในต�างประเทศ จงึเปน็ช�วิงระยะ
เวิลาของการเร่ยนร้้ พื้ัฒนา ปรับปรุงกระบวินการทำงาน ซึ่ึ�งบริษััท
จะได้้นำมาปรับปรุงเพื้้�อพื้ัฒนาสั้� CSR in process ในลำด้ับต�อไป     
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4. การวิเคุราะห์และคุำาอธิบายของฝ่ึายจัดการ

1. ภาพัรวมเศรษัฐกิจ อุตส่าหกรรมและ
การดำาเนินงาน

ในปี 2566 ผลิตภัณฑ์์มวิลรวิมประชาชาติ (GDP) ของประเทศไทย
ม่อัตราการเติบโตอย้�ท่�ร้อยละ 1.9 ชะลอลงจากปี 2565 ท่�ม่อัตรา
การเติบโตร้อยละ 2.5 ตามการลด้ลงอย�างต�อเน้�องของภาคการ
สั�งออกสัินค้า สัาขาการผลิตสิันค้าอุตสัาหกรรม รวิมทั�งการลด้ลง
ของการใชจ้�ายของรฐับาล การลงทนุภาครฐั และสัาขาการก�อสัรา้ง
ยงัคงลด้ลงอย�างต�อเน้�อง ในขณะท่�การอุปโภคบริโภคและการลงทุน
ภาคเอกชนรวิมทั�งการสั�งออกและบริการยังคงขยายตัวิในเกณฑ์์ด้่ 

ในปี 2566 อุตสัาหกรรมการก�อสัร้างโด้ยรวิมเติบโตลด้ลงร้อยละ 
0.6 เม้�อเท่ยบกับปี 2565 ท่�ลด้ลงร้อยละ 2.4 ตามการลด้ลงของ
การก�อสัรา้งภาครฐัท่�ลด้ลงรอ้ยละ 3.3 เปน็เหตปุจัจยัจากการลด้ลง
ของการเบิกจ�าย เน้�องจากควิามล�าช้าของการประกาศใช้พื้ระราช
บัญญตังิบประมาณรายจ�ายประจำปีงบประมาณ พื้.ศ. 2567 ทำให้
โครงการก�อสัรา้งภาครฐับางสั�วินเล้�อนออกไป ในขณะท่�การก�อสัรา้ง
ของรัฐวิิสัาหกิจเพื้ิ�มขึ�นต�อเน้�องสัอด้คล้องกับควิามค้บหน้าของ
การพื้ัฒนาโครงสัร้างพื้้�นฐานท่�สัำคัญ และการก�อสัร้างภาคเอกชน
เพื้ิ�มขึ�นต�อเน้�องท่�ร้อยละ 2.9 ตามการขยายตัวิของทั�งการก�อสัร้าง
อาคารท่�มใิช�ท่�อย้�อาศัยโด้ยเฉพื้าะอาคารโรงงานและอาคารพื้าณชิย์ 
และการก�อสัร้างท่�อย้�อาศัย (อาทิ ห้องชุด้ และบ้านเด้่�ยวิ)

อย�างไรก็ตาม ผลการด้ำเนินงานของบริษััทในปี 2566 ไม�ได้้รับ
ผลกระทบจากภาวิะเศรษัฐกิจและอุตสัาหกรรมภายในประเทศ
มากนกั เน้�องจากโครงการก�อสัร้างของบรษิัทัด้ำเนนิการใน สัปป. ลาวิ
และเม้�อพื้จิารณาจากรายงานเศรษัฐกจิของ สัปป. ลาวิ โด้ยธุนาคาร
พื้ัฒนาเอเช่ย (ADB) พื้บวิ�าม่การคาด้การณ์อัตราการเติบโตทาง
เศรษัฐกิจในปี 2566 ท่�ร้อยละ 3.7 ทั�งน่� โครงการก�อสัร้างท่�บริษััท
ด้ำเนนิการเป็นโครงการขนาด้ใหญ� มค่้�สัญัญาเป็นบรษิัทัเอกชน ท่�ม่
ฐานะทางการเงนิท่�แข็งแกร�ง จึงอาจได้ร้บัผลกระทบจากเศรษัฐกจิ
ใน สัปป. ลาวิ ไม�มากนัก 

ปัจจุบันบริษััทด้ำเนินโครงการก�อสัร้างจำนวิน 2 โครงการ ม่ม้ลค�า
รวิมกวิ�า 13,000 ล้านบาท ประกอบด้้วิย 

1) โครงการก�อสัร้าง XPPL Expansion Phase 1 ด้ำเนินงาน
 ก�อสัร้างแบบสัญัญาจ้างเหมาแบบเบด็้เสัรจ็ (Turnkey Contract)
 ซึ่ึ�งครอบคลุมถุึงการสัร้างและปรับปรุงเส้ันทาง logistic 

การก�อสัร้างอาคารและสัิ�งอำนวิยควิามสัะด้วิกให้แก�เหม้อง
อุตสัาหกรรม ม้ลค�าโครงการ 239.9 ล้านเหรย่ญสัหรัฐ (ไม�รวิม
ภาษั่ม้ลค�าเพื้ิ�ม) ระยะเวิลาด้ำเนินงานประมาณ 43 เด้้อน

2) โครงการก�อสัร้างชุมชนใหม� (Resettlement Development 
Site Construction) ด้ำเนินงานก�อสัร้างแบบสััญญาจ้างเหมา
แบบเบ็ด้เสัร็จ (Turnkey Contract) เพื้้�อด้ำเนินงานก�อสัร้าง
ชุมชนใหม� และงานก�อสัร้างสัาธุารณ้ปโภคพื้้�นฐาน ซึ่ึ�งตั�งอย้�ท่�
เม้องจอมเพื้ชร สัปป. ลาวิ ม้ลค�าโครงการ 5,000 ล้านบาท (ไม�
รวิมภาษั่ม้ลค�าเพื้ิ�ม) ระยะเวิลาด้ำเนินงานประมาณ 55 เด้้อน

แต�อย�างไรก็ตาม ควิามผันผวินของอัตราแลกเปล่�ยน เปน็ปจัจยัหนึ�ง
ท่�กระทบต�อผลการด้ำเนินงานของบริษััท เน้�องจากบริษััทรับร้้ราย
ได้้และค�าใช้จ�ายเป็นเงินตราสักุลต�างประเทศ 

2. ผลการดำาเนินงานส่ำาหรับบริษััที่ 
ผลการด้ำเนินงานของกลุ�มบรษิัทัในป ี2566 มก่ำไรสัำหรบัปจีำนวิน 
1,316.4 ล้านบาท โด้ยมาจากรายได้้จากงานก�อสัร้างขนาด้ใหญ�
จำนวิน 2 โครงการท่�กล�าวิไปข้างต้น รายละเอ่ยด้การเปล่�ยนแปลง
ในสั�วินท่�ม่สัาระสัำคัญ ม่ดั้งต�อไปน่�
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รายได้้ตามสััญญาก�อสัร้าง
รายได้้อ้�น
รวมรายุได้
ต้นทุนก�อสัร้างตามสััญญา
ค�าใช้จ�ายในการบริหาร
ขาด้ทุนจากอัตราแลกเปล่�ยน
รวมค่าใช่้จ่ายุ
กำไร (ขาดทุนั) จากการดำเนัินังานั
ต้นทุนทางการเงิน
ค�าใช้จ�ายทางภาษัเ่งินได้้
กำไร (ขาดทุนั) สำหรับปี
กำไร (ขาด้ทุน) เบ็ด้เสัร็จอ้�น สัำหรับปี
กำไร (ขาด้ทุน) เบ็ด้เสัร็จรวิม สัำหรับปี
กำไรต�อหุ้น (บาท)

2,734.6
16.2

2,750.8
862.8
217.8
10.8

1,091.4
1,659.4

(4.2)
(338.8)

1,316.4
2.4

1,318.8
0.0203

1,029.8
20.5

1,050.3
336.6
123.0
27.7

487.3
563.0
(3.4)

(19.1)
540.5
(2.6)

537.9
0.0083

166
(21)
162
156
77

(61)
124
195
24

1,674
144
192
145
145

1,704.8
(4.3)

1,700.5
526.2
94.8

(16.9)
604.1

1,096.4
0.8

319.7
775.9

5.0
780.9

0.0120

18.5
26.1
44.6
20.1
84.6

-
104.6
(60.1)

(1.7)
(1.3)

(63.1)
19.8

(43.3)
(0.0030)

รายการ ร้อยละ
งบการเงินิรวม งบเฉพัาะกิจการ

ปี 2566 ปี 2564ปี 2565
เปลี�ยนิแปลง
จากปี 2565

หน�วิย: ล้านบาท

รายได้รวม

ในปี 2566 กลุ�มบริษััทม่รายได้้รวิมจำนวิน 2,750.8 ล้านบาท 
ประกอบด้้วิยรายได้้ตามสััญญาก�อสัร้างจำนวิน 2,734.6 ล้านบาท 
และรายได้อ้้�นจำนวิน 16.2 ล้านบาท โด้ยรายได้้จากการรับเหมา
ก�อสัร้างเพื้ิ�มขึ�นจากปกี�อนจำนวิน 1,704.8 ลา้นบาท คดิ้เปน็รอ้ยละ
166 เน้�องจากบริษััทได้้รับร้้รายได้้จากงานก�อสัร้างโครงการตาม
สัดั้สั�วินควิามสัำเรจ็ของงานท่�เพื้ิ�มขึ�น อก่ทั�งในปี 2566 บรษิัทัมร่ายได้้
จากโครงการก�อสัร้างชุมชนใหม� โด้ยเริ�มรับร้้รายได้้ตั�งแต�เด้้อน
มิถุุนายน 2566 ท่�ผ�านมา   

กำาไรขาดทีุ่นและกำาไรขาดทีุ่นเบ็ดเส่ร็จรวม

ในปี 2566 กลุ�มบริษััทมก่ำไรสัำหรับปีจำนวิน 1,316.4 ล้านบาท 
และกำไรเบ็ด้เสัร็จรวิมเท�ากับ 1,318.8 ล้านบาท เปร่ยบเท่ยบกับ
ผลการด้ำเนินงานในปี 2565 บริษััทมก่ำไรสัำหรับปีจำนวิน 540.5 
ล้านบาท และกำไรเบ็ด้เสัร็จรวิม 537.9 ล้านบาท 

เน้�องจากผลการด้ำเนินงานม่การเปล่�ยนแปลงมากกวิ�าร้อยละ 
20 เม้�อเท่ยบกับช�วิงเด้่ยวิกันของปีก�อน บริษััทขอช่�แจงถุึงสัาเหตุ
การเปล่�ยนแปลงของงบกำไรขาด้ทุนสัำหรับปี สัิ�นสัุด้ ณ วิันท่� 31 
ธุันวิาคม  2566 ดั้งน่� 

• รายได้ 

รายได้้รวิมจากงบการเงินรวิม ประกอบด้้วิยรายได้้ตามสััญญา
ก�อสัร้าง 2,734.6 ลา้นบาท รายได้อ้้�นจำนวิน 16.2 ลา้นบาท รายได้้
จากการรบัเหมาก�อสัร้างเพื้ิ�มขึ�นจากปี 2565 จำนวิน 1,704.8 ล้านบาท
คิด้เป็นร้อยละ 166 เป็นไปตามควิามสัำเร็จท่�เพื้ิ�มขึ�นของงาน
ก�อสัร้างโครงการ XPPL Expansion Phase 1  และควิามค้บหน้า
ของโครงการก�อสัร้างชุมชนใหม� ทั�งน่�รายได้้อ้�นลด้ลงจากปี 2565 
จำนวิน 4.3 ล้านบาท 

• ต้นทีุ่นก่อส่ร้างตามสั่ญญา

ต้นทุนก�อสัร้างตามสััญญาสัำหรับงบการเงินรวิม ปี 2566 จำนวิน 
862.8 ล้านบาท เพื้ิ�มขึ�นจากปีก�อน จำนวิน 526.2 ล้านบาท 
สัอด้คล้องตามควิามสัำเร็จของงานก�อสัร้างโครงการตามท่�กล�าวิ
ข้างต้น  

• คุ่าใชั้จ่ายในการบริหาร 

ค�าใช้จ�ายในการบริหารสัำหรับงบการเงินรวิม ปี 2566 จำนวิน  
217.8 ล้านบาท เพื้ิ�มขึ�นจากปีก�อน จำนวิน 94.8 ล้านบาท เป็นผล
จากการเพื้ิ�มขึ�นของบุคลากรซึึ่�งสัอด้คล้องกับแผนการด้ำเนินธุุรกิจ
และค�าท่�ปรกึษัาสัำหรบัการศกึษัาควิามเปน็ไปได้ข้องโครงการเพื้้�อ
เพื้ิ�มโอกาสัในการขยายตัวิทางธุุรกิจ
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สัินทรัพื้ย์
หน่�สัิน
สั�วินของผ้้ถุ้อหุ้น

 3,933.4 1,947.9 1,291.5 1,985.5 102
 876.4 209.7 91.2 666.7 318
 3,057.0 1,738.2 1,200.3 1,318.8 76

รายการ ร้อยละ
งบการเงินิรวม งบเฉพัาะกิจการ

ปี 2566 ปี 2564ปี 2565
เปลี�ยนิแปลง
จากปี 2565

หน�วิย: ล้านบาท

• ต้นทีุ่นที่างการเงิน 

ต้นทุนทางการเงินสัำหรับงบการเงินรวิม ปี 2566 จำนวิน 4.2
ลา้นบาท เพื้ิ�มขึ�นจากป ี2565 จำนวิน 0.8 ลา้นบาท มาจากด้อกเบ่�ย
จ�ายของสัิทธุิการเช�าอาคารสัำนักงาน และค�าธุรรมเน่ยมธุนาคาร

• คุ่าใชั้จ่ายภาษ่ัเงินได้

ภาษั่เงินได้้สัำหรับงบการเงินรวิม ปี 2566 จำนวิน 338.8 ล้าน
บาท เพื้ิ�มขึ�นจากปี 2565 จำนวิน 319.7 ล้านบาท ซึึ่�งเป็นไปตาม
ผลกำไรของบริษััท

 • ส่รุปผลดำาเนินงานประจำาปี 2566 

ในปี 2566 ผลการด้ำเนินงานม่กำไรต�อเน้�องเป็นปีท่� 2 จากการ
ขยายตลาด้ธุุรกิจรับเหมาก�อสัร้างไปยังประเทศเพื้้�อนบ้าน ซึ่ึ�งเป็น
ไปตามกลยุทธุ์ท่�ฝึ่ายบริหารวิางไวิ้ 

กลุ�มบริษััทม่กำไรสัำหรับปี 2566 จำนวิน 1,316.4 ล้านบาท และ
กำไรเบ็ด้เสัร็จรวิมเท�ากับ 1,318.8 ล้านบาท เปร่ยบเท่ยบกับผล
การด้ำเนินงานในปี 2565 บริษััทม่กำไรสัำหรับปีจำนวิน 540.5 
ล้านบาท และกำไรเบ็ด้เสัร็จรวิม 537.9 ล้านบาท

3. ฐานะที่างการเงิน 
ณ วิันท่� 31 ธุันวิาคม 2566 กลุ�มบริษััทม่ยอด้สัินทรัพื้ย์รวิมเท�ากับ 3,933.4 ล้านบาท หน่�สิันรวิม 876.4 ล้านบาท และสั�วินของผ้้ถุ้อหุน้
รวิม 3,057.0 ล้านบาท  

สิ่นที่รัพัย์

2564 2565 2566

210.6

327.3

424.9

1,080.9 1,620.6 3,508.4

สิ่นิท่รัพัย์หุ้มุนิเวียนิ

สิ่นิท่รัพัย์ไม่หุ้มุนิเวียนิ

สัินทรัพื้ย์รวิมตามงบการเงินรวิมของกลุ�มบริษััท ณ วิันท่� 31 
ธุนัวิาคม 2566 มจ่ำนวิน 3,933.4 ล้านบาท ประกอบด้ว้ิยสิันทรพัื้ย์
หมุนเวิ่ยนจำนวิน 3,508.4 ล้านบาท และม่สัินทรัพื้ย์ไม�หมุนเวิ่ยน
จำนวิน 425.0 ล้านบาท  เปร่ยบเท่ยบกับสิันทรัพื้ย์รวิมของบริษััท 
ณ วิันท่� 31 ธุันวิาคม 2565 มจ่ำนวิน 1,947.9 ล้านบาท ซึึ่�งเพื้ิ�ม
ขึ�นเป็นจำนวิน 1,985.5 ล้านบาท โด้ยม่สัาเหตุหลักท่�สัำคัญด้ังน่�  

1) สิันทรัพื้ย์หมุนเวิ่ยนเพื้ิ�มขึ�น 1,887.8 ล้านบาท จาก 1,620.6 
ล้านบาท ในปี 2565 เป็น 3,508.4 ล้านบาทในปี 2566

 ประกอบด้้วิย ล้กหน่�การค้าและลก้หน่�อ้�นเพื้ิ�มขึ�น 536.9 ล้านบาท
 เน้�องจากรายได้ท่้�เพื้ิ�มขึ�น โด้ยบริษัทัให้เครดิ้ตเทอมแก�ลก้ค้า 30 

วินั รายได้ท่้�ยงัไม�ได้เ้รย่กชำระเพื้ิ�มขึ�นจำนวิน 1,065.2 ลา้นบาท 
เงินสัด้และรายการเท่ยบเท�าเงินสัด้เพื้ิ�มขึ�นสุัทธุิ จำนวิน 682.4 
ลา้นบาท  หกักลบกบัเงนิลงทนุในกองทนุรวิมตราสัารหน่� ลด้ลง 
จำนวิน 352.0 ล้านบาท และสิันทรพัื้ยห์มนุเวิย่นอ้�นๆ รวิมลด้ลง 
จำนวิน 44.7 ล้านบาท

2) สิันทรพัื้ย์ไม�หมนุเวิย่นเพื้ิ�มขึ�น 97.6 ล้านบาท จาก 327.3 ล้านบาท
 ในป ี2565 เป็น 424.9 ล้านบาทในป ี2566 ประกอบด้ว้ิย ลก้หน่�

เงนิประกนัผลงานเพื้ิ�มขึ�น จำนวิน 49.6 ล้านบาท และสันิทรพัื้ย์
ไม�หมุนเวิ่ยนอ้�นๆ รวิมเพื้ิ�มขึ�น 48.0 ล้านบาท  

แบบ 56-1 One Report 256652



หน่�สิ่นและส่่วนของผู้ถืือหุน้

2564 2565 2566

หุ้นิี�สิ่นิหุ้มุนิเวียนิ หุ้นิี�สิ่นิไม่หุ้มุนิเวียนิ ส่่วนิของผู้ถูือหุุ้้นิ

หนี้้�สิินี้  

ณ วิันท่� 31 ธุันวิาคม 2566 หน่�สัินรวิมตามงบการเงินรวิมของกลุ�ม
บริษััทม่จำนวิน 876.4 ล้านบาท เพื้ิ�มขึ�น จำนวิน 666.6 ล้านบาท 
โด้ยม่สัาเหตุหลักท่�สัำคัญด้ังน่� 

อััตราสิ่วนี้สิภาพคล่่อัง 

กลุ�มบริษัทัมอั่ตราสั�วินสัภาพื้คล�องและอัตราสั�วินสัภาพื้คล�องหมุนเร็วิของปี 2566 อย้�ท่� 4.2 เท�า ซึึ่�งลด้ลงจากปี 2565 อย�างไรก็ตาม บริษััท
ม่ผลกำไรจากการด้ำเนินงานและยังม่เงินทุนหมุนเวิ่ยนสัำหรับบริหารจัด้การสัภาพื้คล�องของบริษััทอย�างเพื้่ยงพื้อ

อัตราสิ่วนี้หนี้้�สิินี้ต่อัสิ่วนี้ขอังผู้้�ถืือัห้�นี้ 

สัำหรับปี 2566 อัตราสั�วินหน่�สัินต�อสั�วินของผ้้ถุอ้หุ้นเท�ากับ 0.30 เท�า เพื้ิ�มขึ�นจากปี 2565 เล็กน้อย

อััตรากำไรขั�นี้ต�นี้แล่ะอััตรากำไรสิ้ทธิิ

อัตรากำไรขั�นต้นของกลุ�มบริษััทในปี 2566 คิด้เป็นร้อยละ 68.5 ในขณะท่�อัตรากำไรสุัทธุิ อย้�ท่�ร้อยละ 47.9

71.4 159.5

841.1

50.2 35.319.8

1,200.3

1,738.2

3,057.0

1) หน่�สัินหมุนเวิ่ยนเพื้ิ�มขึ�น 681.6 ล้านบาท จาก 159.5 ล้านบาท
 ในปี 2565 เป็น 841.1 ล้านบาท ในปี 2566 ประกอบด้ว้ิย
 เจา้หน่�การค้าและเจ้าหน่�อ้�น เพื้ิ�มขึ�น 376.6 ล้านบาท เน้�องจาก

บริษััทได้้เริ�มด้ำเนินงานก�อสัร้างโครงการตามท่�กล�าวิข้างต้น 
โด้ยบริษััทได้้รับเครด้ิตเทอมจากค้�ค้า 30  วิัน  รายได้้ค�าบริการ
รบัล�วิงหนา้เพื้ิ�มขึ�นจำนวิน 100.2 ล้านบาท ภาษัเ่งนิได้ค้า้งจ�าย
เพื้ิ�มขึ�นจำนวิน 192.5 ล้านบาท เน้�องจากผลขาด้ทุนสัะสัมสุัทธิุ
ยกมาได้้ถุ้กใช้เครด้ิตครบจำนวินในปี 2565 เจ้าหน่�เงินประกัน
ผลงานเพื้ิ�มขึ�น จำนวิน 13.3 ล้านบาท เงินก้้ย้มระยะสัั�นลด้ลง 
จำนวิน 12.2 ล้านบาท เน้�องจากได้้มก่ารชำระหน่�เตม็จำนวินใน
ระหวิ�างปี

 2566 และหน่�สันิหมนุเวิย่นอ้�นๆ รวิมเพื้ิ�มขึ�นจำนวิน 11.2 ล้านบาท 

2) หน่�สัินไม�หมุนเวิ่ยนลด้ลง 14.9 ล้านบาท จาก 50.2 ล้านบาท
ในปี 2565 เป็น 35.3 ล้านบาทในปี 2566 สัาเหตุมาจากหน่�
สิันตามสััญญาเช�าไม�หมุนเวิ่ยน ลด้ลง 11.6 ล้านบาท จากอายุ
สััญญาเช�าพื้้�นท่�สัำนักงานท่�ลด้ลง

ส่ิวนี้ขอังผู้้�ถืือัห้�นี้ 

ณ วิันท่� 31 ธุันวิาคม 2566 กลุ�มบริษััทม่สั�วินของผ้้ถุ้อหุ้นเท�ากับ 
3,057.0 ล้านบาท เพื้ิ�มขึ�น 1,318.8 ล้านบาท เน้�องจากกำไรจาก
การด้ำเนินงานท่�เพื้ิ�มขึ�น

อัตราสั�วินสัภาพื้คล�อง (เท�า)
อัตราสั�วินสัภาพื้คล�องหมุนเร็วิ (เท�า)
อัตราสั�วินหน่�สัินรวิมต�อสั�วินของผ้้ถุ้อหุ้น (เท�า)
อัตรากำไร (ขาด้ทุน) ขั�นต้น %
อัตรากำไร (ขาด้ทุน) สุัทธุิ %
อัตราตอบแทนจากสัินทรัพื้ย์ %
อัตราตอบแทนผ้้ถุอ้หุ้น %

 4.2 10.2  17.0
 4.2 10.2  17.0
 0.3 0.1  0.1 
 68.5 67.3  -8.3
 47.9 51.5  -141.6
 56.4 34.8 -7.6
 54.9 36.8 -9.3

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

* ข้อมล้งบการเงินเฉพื้าะกิจการ สัำหรับปี 2564 มก่ารจัด้ประเภทรายการในงบการเงินใหม�
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4. คุวามส่ามารถืในการบริหารที่รัพัย์สิ่น 

คุุณภาพัสิ่นที่รัพัย์ 

ล่้กหนี้้�การค�า 

บริษััทม่ล้กหน่�การค้าจัด้ชั�นตามอายุได้้ดั้งน่� 

ในปี 2566 บริษััทม่ล้กหน่�การค้าตามสััญญาก�อสัร้างท่�ค้างชำระ
มากกวิ�า 12 เด้้อนเป็นจำนวิน 144.5 ล้านบาท เท�ากับปีท่�ผ�านมา 
โด้ยในปี 2563 บริษััทนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินเร้�อง
เคร้�องม้อทางการเงิน (TFRS 9) มาถุ้อปฏิิบัติครั�งแรก บริษััทตั�งค�า
เผ้�อผลขาด้ทุนด้้านเครด้ิตท่�คาด้วิ�าจะเกิด้ขึ�นสัำหรับล้กหน่�ท่�ค้าง
นานเต็มจำนวินแล้วิ จึงไม�มผ่ลกระทบเกิด้ขึ�นอ่กสัำหรับล้กหน่�การ
ค้าท่�ยังไม�ครบกำหนด้ชำระ

5. ส่ภาพัคุล่องและคุวามเพ่ัยงพัอของ
 เงินทีุ่น

ภาระผูกพััน 

ณ วิันท่� 31 ธัุนวิาคม 2566 บริษััทมภ่าระผ้กพื้ันด้ังน่� 

• กลุ�มบรษิัทัมภ่าระผก้พื้นัเก่�ยวิกบัสัญัญาเช�าระยะสัั�นและสััญญา
เช�าอุปกรณ์สัำนักงานเป็นจำนวินเงิน 0.20 ล้านบาท 

• กลุ�มบริษััทม่ภาระผ้กพื้ันเก่�ยวิกับสััญญาบริการค�าก�อสัร้าง
โครงการ เป็นจำนวินเงิน 556.7 ล้านบาท และ 29.9

 ล้านเหร่ยญสัหรัฐ (เท่ยบเท�า 1,031.5 ล้านบาท) และค�าท่�
ปรึกษัาสัำหรับควิามเป็นไปได้้ ในการพัื้ฒนาโครงการ จำนวิน 
2.6 ล้านบาท และ 0.5 ล้านเหร่ยญสัหรัฐ (เทย่บเท�า 17.2 ล้านบาท)

 ตามลำด้ับ

• กลุ�มบริษััทม่ภาระผ้กพื้ันเก่�ยวิกับสััญญาบริการต�างๆ ท่�เก่�ยวิ
เน้�องกับการด้ำเนินงาน เป็นจำนวิน 60.2 ล้านบาท และ 0.03 
ล้านเหร่ยญสัหรัฐ (เท่ยบเท�า 0.7 ล้านบาท) บริษััทม่หนังส้ัอ
ค�ำประกันท่�ออกให้โด้ยธุนาคารพื้าณิชย์แห�งหนึ�งในนามบริษััท 
จำนวิน 13.5 ล้านบาท 

ยังไม�ครบกำหนด้ชำระ 
ค้างชำระไม�เกิน 3 เด้้อน 
ค้างชำระมากกวิ�า 3 เด้้อนถุึง 6 เด้้อน 
ค้างชำระมากกวิ�า 6 เด้้อนถุึง 12 เด้้อน 
ค้างชำระมากกวิ�า 12 เด้้อน 
รวม 
ค�าเผ้�อหน่�สังสััยจะสั้ญ 
ลูกหนั่�การค้าสุทธ์ิ

 397.2 53.1  71.8  33.2  - - 
 206.0 27.6  -  -  -  - 
 -  -  -  -  -  - 
 -  -  -  -  -  - 
 144.5  19.3  144.5  66.8  144.5  100.0 
 747.7 100.0  216.3 100.0  144.5  100.0 
 (144.5)  (19.3)  (144.5)  (66.8)  (144.5)  (100.0) 
 603.2  80.7 71.8  33.2 - -

อายุลูกหุ้นิี� 
งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพัาะกิจการ

ปี 2566

มูลค่า มูลค่า มูลค่าร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

ปี 2565 ปี 2564

หน�วิย: ล้านบาท

การวิเคุราะห์กระแส่เงินส่ด 

กลุ�มบริษััทม่เงินสัด้และรายการเท่ยบเท�าเงินสัด้ ณ วิันท่� 31 
ธุันวิาคม 2566 จำนวิน 1,298.4 ล้านบาท 

กลุ�มบริษััทม่เงินสัด้สัุทธุิได้้มาจากกิจกรรมด้ำเนินงานเป็นจำนวิน
ทั�งสิั�น 768.5 ลา้นบาท โด้ยได้รั้บจากการด้ำเนินงาน จำนวิน 911.1
ล้านบาท และใช้ไปในการจ�ายชำระภาษั่เงินได้้ 142.3 ล้านบาท 

กระแสัเงินสัด้สุัทธุิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนในปี 2566 จำนวิน 28.5 
ล้านบาท ได้้แก� การตกแต�งปรับปรุงอาคารเช�าและการซึ่้�ออุปกรณ์ 
จำนวิน 3.0 ล้านบาท และเงินทด้รองจ�ายสัำหรับโครงการในอนาคต 
จำนวิน 25.6 ล้านบาท 

กระแสัเงินสัด้สุัทธุิใช้ไปในกิจกรรมจัด้หาเงินในปี 2566 เท�ากับ 
30.3 ล้านบาท ได้้แก� จ�ายชำระเงินก้้ย้มระยะสัั�น จำนวิน 12.2
ลา้นบาท จ�ายชำระหน่�สันิสััญญาเช�าการเงิน จำนวิน 15.1 ลา้นบาท 
และด้อกเบ่�ยจ�ายจำนวิน 2.9 ล้านบาท 

ค่าตอับแทนี้ผู้้�สิอับบัญชี้ 

สัำหรบัป ี2566 บรษิัทัได้แ้ต�งตั�งบรษิัทั สัำนกังาน อ่วิาย จำกดั้ เปน็
ผ้้สัอบบัญช่ของบริษััทโด้ยม่ค�าสัอบบัญช ่จำนวิน 3,550,000 บาท
และค�าใช้จ�ายอ้�นๆ จำนวิน 7,101.7 บาท และค�าสัอบบัญช่ของ
บริษััทย�อยจำนวิน 11,500 ด้อลลาร์สัหรัฐ ไม�ม่ค�าใช้จ�ายอ้�น 

แบบ 56-1 One Report 256654



6. ปัจจัยที่่�ม่ผลกระที่บต่อผลการดำาเนิน
งานในอนาคุต 

1) การขยายธุรกิจไปต่างประเที่ศ

บริษััทได้้จัด้ตั�งบริษััทย�อย รวิมถึุงเข้าไปด้ำเนินธุุรกิจรับเหมา
ก�อสัร้างใน สัปป. ลาวิ ซึึ่�งเปน็การเขา้ไปทำธุรุกิจในต�างประเทศเป็น
ครั�งแรก และเป็นระยะเริ�มต้นของการด้ำเนินธุุรกิจในต�างประเทศ 
ซึ่ึ�งอาจม่กฎ ระเบ่ยบ ข้อบังคับ ท่�แตกต�างจากการด้ำเนินธุุรกิจใน
ประเทศไทย รวิมถึุงสัภาพื้เศรษัฐกิจและนโยบายภาครัฐของ สัปป. 
ลาวิ ท่�อาจสั�งผลต�อการด้ำเนินธุุรกิจในอนาคตของบริษััทได้้

2) ส่ถืานการณ์ขัดแย้งระหว่างภูมิภาคุ

สัถุานการณข์ดั้แยง้ระหวิ�างภม้ภิาค หากยงัคงด้ำเนนิต�อหรอ้เกดิ้ขึ�น
ใหม�ในอนาคต อาจสั�งผลกระทบต�อเศรษัฐกิจทั�วิโลก ทำให้ต้นทุน
พื้ลังงานต�างๆ สั้งขึ�น ซึึ่�งอุตสัาหกรรมท่�ได้้รับผลกระทบสั้ง ได้้แก� 
ธุุรกิจก�อสัร้าง ภาคขนสั�ง โรงกลั�นน�ำมัน และอสัังหาริมทรัพื้ย์ 

3) คุวามผันผวนของอัตราแลกเปล่�ยน

เน้�องจากบริษััทด้ำเนินธุุรกิจในต�างประเทศ บางโครงการม่รายได้้
และค�าใชจ้�ายเปน็สักุลเงนิตราต�างประเทศ ในการรายงานทางการ
เงิน จงึได้แ้สัด้งรายการกำไร/ขาด้ทนุจากอตัราแลกเปล่�ยน ซึ่ึ�งควิาม
ผนัผวินของอัตราแลกเปล่�ยนอาจสั�งผลกระทบต�อผลการด้ำเนินงาน
ของบริษััทในรายงานทางการเงิน

4) การเปล่�ยนแปลงของส่ภาพัภูมิอากาศ  

การเปล่�ยนแปลงของสัภาพื้ภ้มิอากาศเป็นเร้�องสัำคัญท่�บริษััท
ติด้ตามอย�างใกล้ชิด้ เพื้ราะนอกจากจะเป็นสั�วินหนึ�งในการ
ด้ำเนินงานตามแนวิทางของ ESG ด้้านสัิ�งแวิด้ล้อมท่�ถุ้อปฏิิบัติ
แล้วิ  บริษััทยังอย้�ระหวิ�างการศึกษัาควิามเป็นไปได้้ในการก้าวิ
เข้าสั้�ธุุรกิจพื้ลังงานสัะอาด้ โด้ยให้ควิามสันใจในธุุรกิจและธุุรกิจท่�
เก่�ยวิเน้�องกับโรงไฟฟ้าพื้ลังน�ำแบบส้ับกลับ (Pumped Storage 
Hydropower) ใน สัปป. ลาวิ หากม่การเปล่�ยนแปลงท่�สั�งผลต�อ
ทรัพื้ยากรธุรรมชาติ ก็อาจจะสั�งผลต�อเน้�องต�อร้ปแบบ และวิิธุ่การ
ด้ำเนินธุุรกิจในอนาคตได้้

5) ทัี่กษัะและคุวามส่ามารถืของบุคุลากรในการ
ขยายธุรกิจใหม่

บรษิัทัด้ำเนินธุรุกิจรับเหมาก�อสัร้างด้ว้ิยประสับการณ์ยาวินานกวิ�า 
40 ปี บุคลากรสั�วินใหญ�จึงมค่วิามเช่�ยวิชาญในธุุรกิจก�อสัร้าง และ
เม้�อบริษััทเตร่ยมการท่�จะขยายธุุรกิจเพื้้�อการเติบโตอย�างยั�งย้น
ในธุุรกิจใหม�อ้�นๆ จึงจำเป็นท่�จะต้องเพื้ิ�มทักษัะให้แก�บุคลากร 
รวิมถุึงการสัรรหาบุคลากรท่�ม่ควิามเช่�ยวิชาญในธุุรกิจใหม�เข้ามา
ร�วิมผลักด้ันให้การด้ำเนินงานเป็นไปตามแผน ในขณะท่�ทั�วิโลก
รวิมถุึงประเทศไทยกำลังเผชิญสัถุานการณ์การพัื้ฒนาบุคลากร
ได้้ไม�ทันควิามต้องการ การขาด้แคลนบุคลากรผ้้ม่ควิามสัามารถุ
พื้ิเศษั (Talent Shortage) จากการเปล่�ยนแปลงสัภาพื้สัังคมและ
เทคโนโลย่ ซึึ่�งอาจสั�งผลให้การด้ำเนินงานตามแผนเป็นไปอย�าง
ล�าช้า

6) โอกาส่ในการเพิั�มรายได้จากโคุรงการใหม่

ปัจจุบันบริษััทด้ำเนินโครงการก�อสัร้างขนาด้ใหญ�จำนวิน 2 
โครงการ ซึ่ึ�งทำให้บริษััทม่รายได้้สััญญาก�อสัร้างต�อเน้�องไปจนถุึง
ปี 2570 อย�างไรก็ตามการหารายได้้เพื้ิ�มจากโครงการก�อสัร้างใหม� 
หรอ้ จากธุรุกจิใหม� ซึ่ึ�งบรษิัทัอย้�ระหวิ�างด้ำเนนิการนั�นเปน็อก่ปจัจยั
สัำคัญท่�จะทำให้บริษััทสัามารถุเติบโตได้้อย�างยั�งย้นในระยะยาวิ

7) การบริหารโคุรงการก่อส่ร้าง

ควิามสัามารถุในการบริหารงานโครงการก�อสัร้างทั�งด้้านต้นทุน
การก�อสัรา้งและระยะเวิลาในการก�อสัร้างเปน็สั�วินสัำคญัของควิาม
สัำเร็จและม่ผลกระทบต�อผลการด้ำเนินงานของบริษััท
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5. ข้อมูลที่ั�วไปและข้อมูลส่ำาคุัญอื�น

5.1 ข้อมูลที่ั�วไป

1. ข้อมูลบริษััที่ (ณ วันที่่� 31 ธันวาคุม 2566)

 ช่ื�อบริษัทภาษาไทยุ บริษััท พื้่เอสัจ่ คอร์ปอเรชั�น จำกัด้ (มหาชน)
 ช่ื�อบริษัทภาษาอังกฤษ PSG Corporation Public Company Limited
 ลักษณ์ะการประกอบธ์ุรกิจ รับเหมาก�อสัร้าง งานโครงการประเภท Engineering Procurement Construction (EPC) 
  งานวิิศวิกรรมโยธุา และงานระบบวิิศวิกรรม
 ท่�ตั�งสำนัักงานัใหญ่ 11/1 อาคารเอไอเอ สัาทร ทาวิเวิอร์ ชั�น 21 ถุนนสัาทรใต้ แขวิงยานนาวิา เขตสัาทร 
  กรุงเทพื้มหานคร 10120
 เลขทะเบ่ยุนับริษัท 0107548000501
 ทุนัจดทะเบ่ยุนั 64,992,438,156.00 บาท มล้ค�าท่�ตราไวิ้หุ้นละ 1.00 บาท
 ทุนัช่ำระแล้ว 64,992,438,156.00 บาท มล้ค�าท่�ตราไวิ้หุ้นละ 1.00 บาท
 จำนัวนัหุ้นัท่�จำหนั่ายุแล้วทั�งหมด 64,992,438,156 หุน้
 Home Page www.psgcorp.co.th

 โทรศึัพท์ 02 018 7190 - 8
 โทรสาร 02 018 7199
 เลขานัุการบริษัท โทรศัพื้ท์ : 02 018 7190 – 8
  โทรสัาร : 02 018 7199
  Email : com.sec@psgcorp.co.th
 นัักลงทุนัสัมพันัธ์์ โทรศัพื้ท์ : 02 018 7190 – 8
  โทรสัาร : 02 018 7199
  Email : ir@psgcorp.co.th

2. ชัื�อและส่ถืานที่่�ตั�ง 

 ของนิติบุคคลท่�บริษััทถุ้อหุ้นตั�งแต�ร้อยละ 10 ขึ�นไป ข้อมล้นิติบุคคลท่�บริษััทถุ้อหุ้นตั�งแต�ร้อยละ 10 ขึ�นไป รายละเอย่ด้ปรากฏิใน
 หัวิข้อโครงสัร้างการถุ้อหุ้นของกลุ�มบริษััท

3. บุคุคุลอ้างอิง 

 นัายุทะเบ่ยุนัหลักทรัพยุ์ บริษััท ศ้นย์รับฝึากหลักทรัพื้ย์ (ประเทศไทย) จำกัด้
  เลขท่� 93 ถุนนรัชด้าภิเษัก แขวิงด้ินแด้ง เขตด้ินแด้ง กรุงเทพื้มหานคร 10400
  โทรศัพื้ท์ : 02 009 9000
  โทรสัาร : 02 009 9991

 สำนัักงานัสอบบัญช่่ บริษััท สัำนักงาน อ่วิาย จำกัด้
  193/136-137 ชั�น 33 อาคารเลครัชด้า ถุนนรัชด้าภิเษัก คลองเตย กรุงเทพื้มหานคร 10110
  โทรศัพื้ท์ : 02 264 0777, 02 661 9190 
  โทรสัาร : 02 264 0789-90
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5.2 ข้อมูลส่ำาคุัญอื�น
 • ไม�ม่ข้อม้ลอ้�นท่�อาจม่ผลกระทบต�อการตัด้สัินใจของผ้้ลงทุนอย�างม่นัยสัำคัญ

5.3 ข้อพิัพัาที่ที่างกฎหมาย

5.3.1 เม้�อวิันท่� 24 กรกฎาคม 2555 บริษััทได้้ฟ้องร้องด้ำเนินคด้่บริษััทอ้�น (“ผ้้วิ�าจ้าง”) ฐานผิด้สััญญาจ้างเหมาก�อสัร้างด้้วิยจำนวินทุน
ทรัพื้ย์ 100.2 ล้านบาท และบริษััทอ้�นได้้ฟ้องแย้งบริษััทในคด้่เด้่ยวิกันจำนวินทุนทรัพื้ย์ 281.02 ล้านบาท อย�างไรก็ตาม ตามท่�
บริษััทได้้เปิด้เผยข้อมล้ต�อตลาด้หลักทรัพื้ย์ผ�านระบบสั้�ออิเล็กทรอนิกส์ั (ELCID) ศาลฎก่าได้้ม่คำพื้ิพื้ากษัาให้คด้่ด้ังกล�าวิถุึงท่�สัุด้
แล้วิ โด้ยผ้้วิ�าจ้างต้องจ�ายเงินให้กับบริษััทเป็นจำนวินสัุทธุิ 65.0 ล้านบาท พื้ร้อมด้อกเบ่�ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต�อปีนับถุัด้จากวัิน
ฟอ้งจนกวิ�าจะชำระครบถุ้วินเต็มจำนวิน และให้ผ้ว้ิ�าจ้างค้นต้นฉบับหนังส้ัอค�ำประกัน (หลักประกันสััญญา) และหนังส้ัอค�ำประกัน
การชำระเงินล�วิงหน้า รวิมทั�งสัิ�น 4 ฉบับ แก�บริษััทปัจจุบันคด้่อย้�ระหวิ�างบังคับคด้่โด้ยเจ้าพื้นักงานบังคับคด้่

5.3.2 บรษัิัทถุก้ฟอ้งรอ้งด้ำเนนิคด้เ่ก่�ยวิกบัการก้ย้้มโด้ยมท่นุทรพัื้ย์รวิมจำนวิน 17.6 ลา้นบาท คด้ด่้งักล�าวิอย้�ในระหวิ�างการพื้จิารณาคด้่
 ของศาลฎก่า ทั�งน่�บรษิัทัได้น้ำท่�ด้นิและอาคารของบรษิัทั (หมายเหตขุอ้ 14) และเงนิสัด้จำนวิน 15.3 ล้านบาท ไปเปน็หลักประกนั

สััญญาประกันเพื้้�องด้การบังคับคด้่ตามคำพื้ิพื้ากษัาของศาลอุทธุรณ์ต�อมา วิันท่� 15 ม่นาคม 2566 ศาลฎ่กาม่คำสัั�งยกคำร้อง
 ขออนุญาตฎ่กาของบริษััท โด้ยถุ้อวิ�าคด้่ดั้งกล�าวิถึุงท่�สุัด้ โด้ยม่ผลบังคับคด่้ตามคำพิื้พื้ากษัาของศาลอุทธุรณ์ให้บริษััทชำระเงิน

ให้กับโจทก์เป็นจำนวินเงินทั�งสัิ�น 19.6 ล้านบาท โด้ยบริษััทได้้ชำระเงินให้กับโจทก์สัำหรับค�าเส่ัยหายจากคด้่ฟ้องร้องดั้งกล�าวิ
เรย่บร้อยแล้วิเม้�อวิันท่� 23 ม่นาคม 2566 และบริษััทได้้ด้ำเนินการไถุ�ถุอนหลักประกันสััญญาประกันด้ังกล�าวิเร่ยบร้อยแล้วิเม้�อ
วิันท่� 1 กันยายน 2566

 ทั�งน่� เน้�องจากบริษััทได้้บันทึกประมาณการหน่�สิันสัำหรับผลเสั่ยหายจากคด้่ฟ้องร้องด้ังกล�าวิไวิ้แล้วิจำนวิน 7.1 ล้านบาท และ
 หน่�สันิในบัญช่ท่�เก่�ยวิข้องแล้วิในจำนวิน 12.2 ลา้นบาท บริษัทัจึงบนัทกึค�าใช้จ�ายสัำหรับผลเสัย่หายจากคด้ฟ้่องร้องเพื้ิ�มเติมจำนวิน 

0.3 ล้านบาท ในสั�วินของกำไรหร้อขาด้ทุนสัำหรับไตรมาสัท่�หนึ�งของปีปัจจุบัน

5.3.3 บรษิัทัถุก้ฟ้องร้องด้ำเนินคด้เ่ก่�ยวิกับการก้้ยม้โด้ยมทุ่นทรัพื้ยร์วิมจำนวิน 17.6 ลา้นบาท คด้ดั่้งกล�าวิอย้�ในระหวิ�างพิื้จารณาคด้ข่อง
ศาลฎ่กา ทั�งน่�บริษััทได้้นำท่�ด้ินและอาคารของบริษััท และเงินสัด้จำนวิน 15.3 ล้านบาท ไปเป็นหลักประกันสััญญาประกันเพื้้�อ

 งด้การบังคับคด้่ตามคำพื้ิพื้ากษัาของศาลอุทธุรณ์

 ณ วิันท่� 31 ธุันวิาคม 2565 บริษััทม่ยอด้ประมาณการหน่�สัินสัำหรับผลเสัย่หายจากคด้่ฟ้องร้องดั้งกล�าวิจำนวิน 7.1ล้านบาท และ
ม่หน่�สัินในบัญช่ท่�เก่�ยวิข้องในจำนวิน 12.2 ล้านบาท โด้ยบริษััทได้้บันทึกประมาณการหน่�สัินด้ังกล�าวิไว้ิครบถุ้วินแล้วิ

5.4 ตลาดรอง
 บริษััทไม�ม่หลักทรัพื้ย์จด้ทะเบ่ยนในตลาด้หลักทรัพื้ย์ของประเทศอ้�น

5.5 ส่ถืาบันการเงินที่่�ติดต่อประจำา (กรณ่บริษััที่ออกตราส่ารหน่�)
 บริษััทไม�ม่การออกตราสัารหน่�
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การกำากับดำูแลกิจการ

ส่่วนที่่�

2



6. นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

นโยบายการกำากับดูแลกิจการที่่�ด่

คณะกรรมการบริษััท พื้่เอสัจ่ คอร์ปอเรชั�น จำกัด้ (มหาชน) 
(“บริษััท”) ได้้ตระหนักและเข้าใจถุึงควิามสัำคัญของ

การกำกับด้้แลกิจการท่�ด้่ (Good Corporate Governance) 
เน้�องจากเห็นวิ�าม่ควิามสัำคัญและจำเป็นต�อการด้ำเนินธุุรกิจท่�
ทำให้บริษััทม่การบริหารงานท่�ม่ประสัิทธิุภาพื้ ภายใต้การควิบคุม
และตรวิจสัอบอย�างใกล้ชิด้ ม่การติด้ตามผลการด้ำเนินงานอย�าง
สัม�ำเสัมอ รวิมถึุงการยึด้มั�นคุณธุรรมและจริยธุรรมในการด้ำเนิน
ธุุรกิจ ม่การเปิด้เผยข้อม้ลท่�ม่ควิามถุ้กต้อง สัมบ้รณ์ และโปร�งใสั 
และเป็นสั�วินสัำคัญในการสั�งเสัริมควิามเช้�อมั�นและสัร้างผล
ตอบแทนท่�ด้่อย�างยั�งย้นให้แก�ผ้้ถุ้อหุ้นของบริษััท ในขณะเด้่ยวิกัน
กเ็ปน็สั�วินสัำคญัในการบรหิารจดั้การควิามสัมัพื้นัธุอ์นัด้ก่บัผ้ม่้สั�วิน
ได้้เสั่ยทั�งหมด้ของบริษััท

ด้งันั�น บริษัทัจงึได้จั้ด้ใหม้น่โยบายการกำกบัด้แ้ลกิจการท่�ด้ ่(Good 
Corporate Government) ซึึ่�งเป็นไปตามหลักการกำกับด้้แล
กิจการท่�ด้่สัำหรับบริษััทจด้ทะเบ่ยนของตลาด้หลักทรัพื้ย์แห�ง
ประเทศไทย โด้ยม่วิัตถุุประสังค์เพื้้�อให้คณะกรรมการ ผ้้บริหาร 
และพื้นักงานของบริษััท รับทราบและยึด้ถุ้อเป็นแนวิทางในการ
ปฏิิบัติงาน นอกจากน่� บริษััทยังได้้เปิด้เผยนโยบายด้ังกล�าวิไว้ิบน
เว็ิบไซึ่ต์ของบริษััท เพื้้�อให้ผ้้ถุ้อหุ้น นักลงทุน ผ้้ม่สั�วินได้้เสั่ยของ
บรษิัทั และประชาชนโด้ยทั�วิไปรบัทราบ และได้จ้ดั้ใหม่้การทบทวิน
อย�างนอ้ยปลีะ 1 ครั�ง โด้ยนโยบายการกำกับด้แ้ลกิจการท่�ด้ม่เ่น้�อหา
ครอบคลุมหลักสัำคัญ ด้ังน่� 

• การปฏิิบัติต�อผ้้ถุ้อหุ้นทุกรายอย�างเท�าเทย่มกัน
• การปฏิิบัติต�อผ้้ม่สั�วินได้ส้ั�วินเสั่ยทุกฝึ่ายอย�างเป็นธุรรม
• มุ�งมั�นในการสัร้างมล้ค�าเพื้ิ�มแก�กิจการในระยะยาวิ บริหารงาน

ด้้วิยควิามรอบคอบและระมัด้ระวัิง รับผิด้ชอบต�อการปฏิิบัติ
หน้าท่� เพื้้�อให้เกิด้ประโยชน์สั้งสัุด้ต�อผ้้ถุ้อหุ้น รวิมทั�งด้้แลไม�ให้
เกิด้ปัญหาการขัด้แย้งทางผลประโยชน์ และรับผิด้ชอบต�อการ
ตัด้สัินใจ และการกระทำของตนเอง 

• ด้ำเนนิธุรุกจิด้้วิยควิามโปร�งใสั มคุ่ณธุรรม สัามารถุตรวิจสัอบได้้
 เปดิ้เผยขอ้มล้อย�างเพื้ย่งพื้อและทันต�อเหตกุารณเ์พื้้�อให้ผ้้ถุอ้หุน้

และผ้้ม่สั�วินได้้เสั่ยของบริษััทได้้รับข�าวิสัารอย�างเท�าเท่ยมกัน 
โด้ยมก่ารเปดิ้เผยขอ้มล้สัารสันเทศของบรษิัทัทั�งขอ้มล้ทางการ
เงินและท่�ไม�ใช�ข้อม้ลทางการเงิน และม่หน�วิยงานท่�รับผิด้ชอบ
ในเร้�องการให้ข้อมล้กับนักลงทุนและประชาชนทั�วิไป

• ด้ำเนนิธุุรกจิด้้วิยควิามระมดั้ระวิงั โด้ยเฉพื้าะอย�างยิ�งในด้้านการ
บริหารควิามเส่ั�ยง โด้ยให้ม่การประเมิน แก้ไข และติด้ตามการ
บริหารควิามเส่ั�ยงอย�างเหมาะสัมและสัม�ำเสัมอ

• กำหนด้หลักปฏิิบัติเก่�ยวิกับหน้าท่�ควิามรับผิด้ชอบและหลัก
ปฏิิบตัทิางจรยิธุรรมของผ้บ้รหิารและพื้นกังาน เพ้ื้�อใหก้รรมการ 
ฝึ่ายบริหาร และพื้นักงานทุกคนยึด้ถุ้อเป็นหลักปฏิิบัติโด้ย
เคร�งครดั้ ใหค้วิามสัำคัญกบัลก้ค้า ถุอ้วิ�าลก้คา้เปน็บคุคลสัำคญั 
โด้ยสั�งมอบสัินค้าท่�ม่คุณภาพื้ได้้มาตรฐาน ให้การบริการหลัง
การขายท่�ด้่ ด้้วิยควิามซึ่้�อสััตย์ และยุติธุรรม ตลอด้จนเพื้้�อให้
เป็นไปตามแนวิทางของตลาด้หลักทรัพื้ย์แห�งประเทศไทย จึง
ได้ก้ำหนด้นโยบายและทศิทางในการกำกบัด้้แลกจิการท่�ด้่ของ
บริษััท โด้ยให้ควิามสัำคัญกับระบบการควิบคุมและการตรวิจ
สัอบภายใน กำกับด้้แลฝึ่ายบริหารให้ด้ำเนินการตามนโยบาย
อย�างเคร�งครัด้และม่ประสัิทธุิภาพื้ เพื้้�อประโยชน์ในระยะยาวิ
ของผ้้ถุ้อหุ้นภายใต้ข้อกำหนด้ของกฎหมาย และจรรยาบรรณ
ทางธุุรกิจ 

• สั�งเสัริมและสันับสันุนให้กรรมการทุกท�านและฝึ่ายบริหาร เข้า
รับการอบรมกับสัมาคมสั�งเสัริมสัถุาบันกรรมการบริษััทไทย 
(Thai Institute of Directors Association : IOD) และสัถุาบัน
อ้�นๆ ในหลกัสัต้รท่�เก่�ยวิขอ้งอย�างต�อเน้�อง เพื้้�อเปน็การเพื้ิ�มพื้น้
ควิามร้ด้้า้นต�างๆ เก่�ยวิกบับทบาทหน้าท่�ของกรรมการและฝ่ึาย
บริหาร

ทั�งน่� นโยบายการกำกับด้้แลกิจการฉบับเต็ม รายละเอ่ยด้ปรากฏิ
ในเอกสัารแนบ 5 และ www.psgcorp.co.th

6.1 ภาพัรวมของนโยบายและแนวปฏิบิตัิ
การกำากับดูแลกิจการ

บริษััทตระหนักถึุงควิามสัำคัญของการด้ำเนินงานตามหลักการ
กำกับด้้แลกิจการท่�ด้่ คณะกรรมการบริษััทจึงได้้กำหนด้ให้บริษััท
ด้ำเนินงานตามนโยบายการกำกับด้้แลกิจการท่�ด้่ ตามแนวิทาง
ของตลาด้หลักทรพัื้ย์แห�งประเทศไทยอย�างต�อเน้�อง ตั�งแต�หลักการ
กำกับด้้แลกิจการท่�ด้่สัำหรับบริษััทจด้ทะเบ่ยนปี 2549 และหลัก
การกำกับด้้แลกิจการท่�ด้่สัำหรับบริษััทจด้ทะเบ่ยน ปี 2555 ซึ่ึ�ง
ล�าสัดุ้ได้ป้รบัใหส้ัอด้คลอ้งกบัหลกัการกำกบัด้แ้ลกจิการท่�ด้ส่ัำหรบั
บริษััทจด้ทะเบ่ยนปี 2560 (Corporate Governance Code 
for Listed companies 2017) ซึ่ึ�งวิางหลักปฏิิบัติสัำหรับคณะ
กรรมการบริษััท 8 ข้อหลัก ด้ังน่�  
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หลักปฏิิบัติท่� 1  ตระหนักถุึงบทบาทและควิามรับผิด้ชอบของ
คณะกรรมการ ในฐานะผ้้นำองค์กรท่�สัรา้งคณุค�า 
ให้แก�กิจการอย�างยั�งย้น

หลักปฏิิบัติท่� 2  กำหนด้วิัตถุุประสังค์และเป้าหมายหลักของ
กิจการท่�เป็นไปเพื้้�อควิามยั�งย้น

หลักปฏิบิัติท่� 3  เสัริมสัร้างคณะกรรมการท่�ม่ประสัิทธุิผล
หลักปฏิบิัติท่� 4  สัรรหาและพื้ัฒนาผ้้บริหารระด้ับสั้งและการ

บริหารบุคลากร
หลักปฏิิบัติท่� 5  สั�งเสัริมนวัิตกรรมและการประกอบธุุรกิจอย�างม่

ควิามรับผิด้ชอบ
หลักปฏิิบัติท่� 6  ด้้แลให้ม่ระบบการบริหารควิามเสั่�ยงและการ

ควิบคุมภายในท่�เหมาะสัม
หลักปฏิบิัติท่� 7  รกัษัาควิามน�าเช้�อถุ้อทางการเงินและการเปิด้เผย

ข้อมล้
หลักปฏิบัิตท่ิ� 8  สันบัสันนุการมส่ั�วินร�วิมและการสั้�อสัารกบัผ้ถุ้อ้หุน้

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบัติที่่�เก่�ยวกับ
 คุณะกรรมการ

คณะกรรมการของบริษััทประกอบด้้วิยกรรมการท่�ม่คุณสัมบัติ
หลากหลาย ทั�งด้า้นทกัษัะ ประสับการณ ์ควิามสัามารถุเฉพื้าะด้า้น
ท่�เป็นประโยชน์กับบริษััท โด้ยกรรมการล้วินเป็นผ้้ม่ประสับการณ์
ท่�สัามารถุเอ้�อประโยชน์แก�ธุุรกิจของบริษััทได้้เป็นอย�างด้่ คณะ
กรรมการทกุท�านมค่วิามทุ�มเทและปฏิบิติัหน้าท่�ตามควิามรบัผดิ้ชอบ
อย�างเต็มกำลังควิามสัามารถุ ทั�งน่� คณะกรรมการบริษััทได้้รับการ
แต�งตั�งจากผ้้ถุ้อหุ้นเพื้้�อกำหนด้นโยบาย กลยุทธ์ุ และแนวิทางการ
ด้ำเนินงานของบริษัทั และมก่ารแต�งตั�งคณะกรรมการชุด้ย�อยต�างๆ 
เพื้้�อรับผดิ้ชอบงานตามบทบาทหน้าท่�ของกรรมการชุด้ย�อยและตาม
ท่�ได้้รับมอบหมาย และแต�งตั�งฝึ่ายบริหารเพื้้�อรับผิด้ชอบในการ
ด้ำเนินธุรุกิจ รวิมทั�งแต�งตั�งเลขานุการบริษัทัเพื้้�อรับผิด้ชอบเก่�ยวิกับ
การประชุม การปฏิิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่�เก่�ยวิข้องใน
เร้�องต�างๆ รวิมถุึงแต�งตั�งผ้้สัอบบัญชข่องบริษััท

นอกจากน่� คณะกรรมการบริษััทม่หน้าท่�ด้้แลให้กรรมการทุกคน
และผ้้บริหารปฏิิบัติหน้าท่�ด้้วิยควิามรับผิด้ชอบ ระมัด้ระวัิง (Duty 
of Care) และซึ่้�อสััตย์สุัจริตต�อองค์กร (Duty of Loyalty) และ
ด้้แลให้การด้ำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติท่�
ประชุมผ้้ถุ้อหุ้น

การส่รรหากรรมการ กรรมการอิส่ระ กรรมการตรวจส่อบ

ปัจจุบันบริษััทได้้ม่การแต�งตั�งคณะกรรมการสัรรหาและพิื้จารณา
ค�าตอบแทนเพื้้�อคัด้เล้อกบุคคลท่�จะแต�งตั�งเข้ามาด้ำรงตำแหน�ง
เป็นกรรมการ แต�เม้�อตำแหน�งกรรมการวิ�างลง คณะกรรมการ
สัรรหาและพิื้จารณาค�าตอบแทนจะเป็นผ้้ทำหน้าท่�สัรรหาและคัด้
เล้อกบคุคลท่�จะมาด้ำรงตำแหน�งแทน โด้ยพื้จิารณาจากปัจจยัหลกั
ต�างๆ อันได้้แก� ควิามร้้ ควิามสัามารถุ ประสับการณ์ท่�เก่�ยวิข้องกับ
ธุุรกิจ และต้องเป็นผ้้ม่คุณสัมบัติและไม�ม่ลักษัณะต้องห้ามตามท่�
กำหนด้โด้ยกฎหมายวิ�าด้้วิย พื้ระราชบัญญัติบริษััทมหาชนจำกัด้ 
พื้ระราชบัญญัติหลักทรัพื้ย์และตลาด้หลักทรัพื้ย์ ประกาศคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพื้ย์และตลาด้หลักทรัพื้ย์ และประกาศของ
ตลาด้หลักทรัพื้ย์แห�งประเทศไทย

โคุรงส่ร้างของคุณะกรรมการ

• คณะกรรมการบริษััทประกอบด้้วิยกรรมการอย�างน้อย 5 คน 
เลอ้กตั�งโด้ยท่�ประชุมผ้้ถุ้อหุ้น โด้ยกรรมการไม�น้อยกวิ�ากึ�งหนึ�ง
ของจำนวินกรรมการทั�งหมด้นั�น ตอ้งมถุ่ิ�นท่�อย้�ในราชอาณาจักร

• คณะกรรมการของบริษััทประกอบด้้วิยกรรมการท่�ม่คุณสัมบัติ
หลากหลาย ทั�งด้้านทักษัะ ประสับการณ์ ควิามสัามารถุ
เฉพื้าะด้้านท่�เป็นประโยชน์กับบริษััท โด้ยกรรมการต�างเป็นผ้้
ม่ประสับการณ์ในธุุรกิจหร้ออุตสัาหกรรมหลักท่�บริษััทด้ำเนิน
กิจการอย้� โด้ยม่วิาระการด้ำรงตำแหน�ง 3 ปี 

• สััด้สั�วินและคุณสัมบัติของกรรมการและกรรมการอิสัระเป็น
ไปตามหลักการกำกับด้้แลกิจการท่�ด้่ รวิมถุึง ข้อกำหนด้ของ
ตลาด้หลกัทรพัื้ยแ์ห�งประเทศไทย และสัำนกังานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพื้ย์และตลาด้หลักทรัพื้ย์ 

• ม่นโยบายและวิิธุ่การปฏิิบัติท่�ชัด้เจนในการให้ประธุานเจ้า
หน้าท่�บริหารและผ้้บริหารระด้ับสั้ง สัามารถุรับตำแหน�ง
กรรมการท่�บริษััทอ้�นได้้ตามควิามจำเป็น และไม�ทำให้ม่ผล 
กระทบต�อหน้าท่�และควิามรับผิด้ชอบของบริษััท โด้ยต้องได้้
รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษััทหร้อผ้้ม่อำนาจอนุมัติก�อน

• กำหนด้ให้กรรมการท่�ไม�เป็นผ้้บริหารอย�างน้อย 1 คน จะต้อง
ม่ควิามร้้และประสับการณ์การทำงานท่�เก่�ยวิข้องกับธุุรกิจของ
บริษััท

• ประธุานกรรมการเป็นบุคคลคนละคนกับประธุานกรรมการ
บริหาร เพื้้�อสัร้างดุ้ลยภาพื้ระหวิ�างการบริหารและการกำกับ
ด้้แลกิจการท่�ด้่ อย�างไรก็ตาม โครงสัร้างคณะกรรมการของ
บริษััท ประกอบด้้วิยกรรมการอิสัระถุึง 1 ใน 3 ของคณะ
กรรมการทั�งคณะ ซึ่ึ�งทำให้เกิด้การถุ�วิงดุ้ลอำนาจและการสัอบ
ทานการบริหารงานของบริษััท ให้ม่ประสัิทธุิภาพื้และม่ควิาม
โปร�งใสั นอกจากน่�บริษััทม่การกำหนด้หน้าท่�ควิามรับผิด้ชอบ
อย�างชดั้เจน โด้ยไม�มบ่คุคลใด้บุคคลหนึ�งม่อำนาจอย�างไม�จำกดั้ 
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คุุณส่มบัติของกรรมการ

• กรรมการบริษััทต้องม่คุณสัมบัติ และไม�ม่ลักษัณะต้องห้าม
ตามท่�กำหนด้ไว้ิในพื้ระราชบัญญัติบริษััทมหาชนจำกัด้ พื้.ศ. 
2535 และพื้ระราชบัญญัติหลักทรัพื้ย์และตลาด้หลักทรัพื้ย์ 
พื้.ศ. 2535 รวิมทั�งต้องไม�ม่ลักษัณะท่�แสัด้งถึุงการขาด้ควิาม
เหมาะสัมท่�ได้้รับการไวิ้วิางใจให้บริหารกิจการท่�มหาชนเป็น
ผ้้ถุ้อหุ้นตามประกาศของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพื้ย์และ
ตลาด้หลักทรัพื้ย์

• มค่วิามร้ ้ควิามสัามารถุ ทกัษัะ และประสับการณใ์นการทำงาน
ท่�เป็นประโยชน์ต�อธุุรกิจของบริษััท และสัามารถุอุทิศเวิลา
ได้้อย�างเต็มท่�ในการปฏิิบัติหน้าท่�ตามควิามรับผิด้ชอบ ซึึ่�งจะ
พิื้จารณาโด้ยไม�จำกัด้เพื้ศ เช้�อชาติ ศาสันา อายุ และควิาม
สัามารถุเฉพื้าะด้้านอ้�นๆ

• ด้ำรงตำแหน�งกรรมการของบริษัทัจด้ทะเบย่นในตลาด้หลักทรัพื้ย์
 แห�งประเทศไทย ไม�เกิน 5 แห�ง (นับรวิมกรณ่ท่�ได้้รับอนุมัติ
 แต�งตั�งเป็นกรรมการบริษััทด้้วิย)

• กรรมการอิสัระต้องม่คุณสัมบัติตามนิยามกรรมการอิสัระตาม
ท่�บริษััทกำหนด้

การแต่งตั�งกรรมการ

• ในการประชุมผ้้ถุ้อหุ้นสัามัญประจำปีทุกครั�ง ให้กรรมการลา
ออกจากตำแหน�งหนึ�งในสัาม ถุ้าจำนวินกรรมการท่�จะออก
แบ�งให้ตรงเป็นสัามสั�วินไม�ได้้ก็ให้ออกโด้ยจำนวินใกล้ท่�สุัด้กับ
สั�วินหนึ�งในสัาม กรรมการท่�จะต้องลาออกจากตำแหน�งใน

 ปีแรกและปีท่�สัองภายหลงัจด้ทะเบย่นบรษิัทันั�นให้จบัสัลากกนัวิ�า
 ผ้ใ้ด้จะออก สั�วินปีหลังๆ ต�อไป ให้กรรมการคนท่�อย้�ในตำแหน�ง

นานท่�สัุด้นั�นเป็นผ้้ออกจากตำแหน�ง โด้ยกรรมการท่�ออกตาม
วิาระนั�นอาจถุ้กเลอ้กเข้ามาด้ำรงตำแหน�งใหม�ได้้

• ท่�ประชุมผ้้ถุ้อหุ้นเป็นผ้้แต�งตั�งกรรมการโด้ยใช้บัตรลงคะแนน
เล้อกตั�งกรรมการเป็นรายบุคคลและเสั่ยงข้างมากตามหลัก
เกณฑ์์และวิธิุ่การด้ังต�อไปน่�

ก. ผ้้ถุ้อหุ้นคนหนึ�งม่คะแนนเสั่ยงเท�าจำนวินหุ้นท่�ตนถุ้อ
ข. ผ้้ถุ้อหุ้นแต�ละคนจะต้องใช้คะแนนเสั่ยงท่�ม่อย้�เล้อกตั�ง

บุคคลคนเด้่ยวิหร้อหลายคนเป็นกรรมการก็ได้้ ในกรณ่ท่�
เล้อกตั�งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ�งคะแนนเสัย่ง
ให้แก�ผ้้ใด้มากน้อยเพื้่ยงใด้ไม�ได้้

ค. บุคคลซึ่ึ�งได้้รับคะแนนเสั่ยงสั้งสัุด้ตามลำด้ับลงมาเป็นผ้้ได้้
รบัเลอ้กตั�งเปน็กรรมการเท�าจำนวินกรรมการท่�จะพื้งึมห่รอ้
จะพึื้งเล้อกตั�งในครั�งนั�น ในกรณ่ท่�บุคคลซึึ่�งได้้รับเล้อกตั�ง
ในลำด้ับถุัด้ลงมาม่คะแนนเสั่ยงเท�ากันเกินจำนวินท่�จะพื้ึง
ม่หร้อจะพึื้งเล้อกตั�งในครั�งนั�นให้ผ้้เป็นประธุานเป็นผ้้ออก
เสั่ยงช่�ขาด้

• ในกรณ่ท่�ตำแหน�งกรรมการวิ�างลงเพื้ราะเหตุอ้�นนอกจากถึุง
คราวิออกตามวิาระ ให้คณะกรรมการสัรรหาและพิื้จารณา
ค�าตอบแทนสัรรหาบุคคลซึ่ึ�งม่คุณสัมบัติและไม�ม่ลักษัณะต้อง
ห้ามตามกฎหมายเพื้้�อเสันอต�อท่�ประชุมคณะกรรมการบริษััท
พื้ิจารณาอนุมัติเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะ
กรรมการบรษิัทัคราวิถุดั้ไปเวิน้แต�วิาระของกรรมการท่�พื้น้จาก
ตำแหน�งจะม่วิาระเหลอ้น้อยกวิ�าสัองเด้้อน 

• บุคคลซึึ่�งเข้าเป็นกรรมการแทนกรรมการท่�ลาออกจะอย้�ใน
ตำแหน�งกรรมการได้้เพื้่ยงเท�าวิาระท่�ยังเหล้ออย้�ของกรรมการ
ซึ่ึ�งตนแทน ซึ่ึ�งมติของคณะกรรมการต้องประกอบด้้วิยคะแนน
เสัย่งไม�น้อยกวิ�าสัามในสั่�ของจำนวินกรรมการท่�ยังเหล้ออย้�

• ท่�ประชุมผ้ถุ้อ้หุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใด้ออกจากตำแหน�ง
ก�อนถึุงคราวิออกตามวิาระได้ด้้ว้ิยคะแนนเสัย่งไม�น้อยกวิ�าสัาม
ในสั่�ของจำนวินผ้้ถุ้อหุ้นซึึ่�งมาประชุมและม่สิัทธุิออกเสัย่ง และ
ม่หุ้นนับรวิมกันได้้ไม�น้อยกวิ�ากึ�งหนึ�งของจำนวินหุ้นท่�ถุ้อโด้ย

 ผ้้ถุ้อหุ้นท่�มาประชุมและม่สิัทธุิออกเสัย่ง

การส่รรหากรรมการอิส่ระและกรรมการตรวจส่อบ

กรรมการอิสัระและกรรมการตรวิจสัอบม่วิาระด้ำรงตำแหน�ง
คราวิละ 3 ปี โด้ยกรรมการอิสัระและกรรมการตรวิจสัอบซึึ่�งพ้ื้น
จากตำแหน�งตามวิาระอาจได้้รับการแต�งตั�งใหม�อ่กได้้ ทั�งน่� บริษััท
กำหนด้ให้กรรมการอิสัระต้องม่อย�างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวิน
กรรมการทั�งหมด้ แต�ต้องไม�น้อยกวิ�า 3 คน และกรรมการตรวิจสัอบ
ต้องประกอบด้้วิย กรรมการอิสัระอย�างน้อย 3 ท�าน 

อย�างไรก็ด้่ เพื้้�อด้ำรงไว้ิด้้วิยหลักธุรรมาภิบาลของการกำกับด้้แล
กิจการท่�ด้่ตามแนวิทางของตลาด้หลักทรัพื้ย์แห�งประเทศไทย 
บริษััทจึงม่การกำหนด้ให้กรรมการอิสัระม่วิาระการด้ำรงตำแหน�ง
ต�อเน้�องกันไม�เกิน 9 ปีนับจากการด้ำรงตำแหน�งกรรมการอิสัระ
ครั�งแรก ทั�งน่� ในปี 2566 กรรมการอิสัระทั�ง 6 ท�าน ด้ำรงตำแหน�ง
ไม�เกิน 9 ปี (ด้้รายละเอย่ด้ในเอกสัารแนบ 1) 

โด้ยกรรมการอิสัระทั�งหมด้จะต้องเป็นผ้้ม่คุณสัมบัติตามประกาศ
ของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพื้ย์และตลาด้หลักทรัพื้ย์ และ
ประกาศของตลาด้หลักทรัพื้ย์แห�งประเทศไทยด้ังต�อไปน่�

กรรมการอิสระ หมายถุึง กรรมการท่�ไม�ม่ธุุรกิจ หร้องานใด้อัน
เก่�ยวิข้อง ซึึ่�งอาจมผ่ลกระทบต�อการตัด้สิันใจโด้ยอิสัระของตน โด้ย
คุณสัมบัติของกรรมการอิสัระตามกฎระเบ่ยบของคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพื้ย์และตลาด้หลักทรัพื้ย์กำหนด้ม่รายละเอ่ยด้ด้ังน่�

1) ถุอ้หุน้ไม�เกนิรอ้ยละ 1 ของจำนวินหุน้ท่�มส่ัทิธุอิอกเสัย่งทั�งหมด้
ของบรษิััท บรษิััทใหญ� บรษิััทย�อย บรษิัทัร�วิม ผ้ถุ้้อหุ้นรายใหญ� 
หรอ้ผ้ม้อ่ำนาจควิบคมุของผ้ข้ออนญุาต ทั�งน่� ใหน้บัรวิมการถุอ้
หุ้นของผ้้ท่�เก่�ยวิข้องของกรรมการอิสัระรายนั�นๆ ด้้วิย
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2) ไม�เป็นหร้อเคยเป็นกรรมการท่�ม่สั�วินร�วิมบริหารงาน ล้กจ้าง 
พื้นกังาน ท่�ปรึกษัาท่�ได้เ้งินเด้อ้นประจำ หรอ้ผ้้มอ่ำนาจควิบคุม
ของบริษััท บริษััทใหญ� บริษััทย�อย บริษััทร�วิม บริษััทย�อย
ลำด้ับเด้่ยวิกัน ผ้้ถุ้อหุ้นรายใหญ� หร้อของผ้้ม่อำนาจควิบคุม
ของบริษััท เว้ินแต�จะได้้พ้ื้นจากการม่ลักษัณะดั้งกล�าวิมาแล้วิ
ไม�น้อยกวิ�าสัองปีก�อนวัินท่�ย้�นคำขออนุญาตต�อสัำนักงาน ทั�งน่� 
ลักษัณะต้องห้ามด้ังกล�าวิไม�รวิมถุึงกรณ่ท่�กรรมการอิสัระเคย
เป็นข้าราชการ หร้อท่�ปรึกษัาของสั�วินราชการซึึ่�งเป็นผ้้ถุ้อหุ้น
รายใหญ� หรอ้ผ้้ม่อำนาจควิบคุมของบริษััท

3) ไม�เป็นบุคคลท่�ม่ควิามสััมพัื้นธ์ุทางสัายโลหิต หร้อโด้ยการจด้
ทะเบ่ยนตามกฎหมาย ในลักษัณะท่�เป็นบิด้า มารด้า ค้�สัมรสั พื้่�
น้อง และบุตร รวิมทั�งค้�สัมรสัของบุตร ของกรรมการรายอ้�น ผ้้
บริหาร ผ้้ถุ้อหุ้นรายใหญ� ผ้้มอ่ำนาจควิบคุม หร้อบุคคลท่�จะได้้
รับการเสันอให้เป็นกรรมการ ผ้้บริหาร หร้อผ้้ม่อำนาจควิบคุม
ของบริษััท หร้อบริษััทย�อย

4) ไม�ม่หร้อเคยม่ควิามสััมพื้ันธุ์ทางธุุรกิจกับบริษััท บริษััทใหญ� 
บรษิัทัย�อย บริษัทัร�วิม ผ้ถุ้อ้หุน้รายใหญ� หรอ้ผ้้มอ่ำนาจควิบคุม
ของบริษัทั ในลกัษัณะท่�อาจเป็นการขัด้ขวิางการใช้วิจิารณญาณ
อย�างอิสัระของตน รวิมทั�งไม�เป็นหร้อเคยเป็น ผ้้ถุ้อหุ้นท่�ม่นัย 
หร้อผ้้ม่อำนาจควิบคุมของผ้้ท่�ม่ควิามสััมพัื้นธ์ุทางธุุรกิจกับ
บรษิัทั บรษิัทัใหญ� บรษิัทัย�อย บรษิัทัร�วิม ผ้ถุ้อ้หุน้รายใหญ� หรอ้
ผ้ม้อ่ำนาจควิบคุมของบริษัทั เว้ินแต�จะได้พ้้ื้นจากการมลั่กษัณะ
ด้งักล�าวิมาแลว้ิไม�นอ้ยกวิ�าสัองปกี�อนวินัท่�ย้�นคำขออนญุาตต�อ
สัำนักงาน

ควิามสััมพื้ันธ์ุทางธุุรกิจตามวิรรคหนึ�ง รวิมถุึงการทำรายการ
ทางการค้าท่�กระทำเป็นปกติเพื้้�อประกอบกิจการ การเช�าหร้อให้
เช�าอสังัหาริมทรัพื้ย ์รายการเก่�ยวิกับสิันทรพัื้ยห์รอ้บริการ หรอ้การ
ให้หร้อรับควิามช�วิยเหล้อทางการเงินด้้วิยการรับหร้อให้ก้้ย้ม ค�ำ
ประกัน การให้สัินทรัพื้ย์เป็นหลักประกันหน่�สัิน รวิมถุึงพื้ฤติการณ์
อ้�นทำนองเด้่ยวิกัน ซึ่ึ�งเป็นผลให้บริษััทหร้อค้�สััญญาม่ภาระหน่�ท่�
ต้องชำระต�ออ่กฝึ่ายหนึ�ง ตั�งแต�ร้อยละสัามของสัินทรัพื้ย์ท่�ม่ตัวิตน
สัุทธิุของบริษััท หร้อตั�งแต�ย่�สัิบล้านขึ�นไป แล้วิแต�จำนวินใด้จะต�ำ
กวิ�า ทั�งน่� การคำนวิณภาระหน่�ด้งักล�าวิให้เปน็ไปตามวิิธุก่ารคำนวิณ
ม้ลค�าของรายการท่�เก่�ยวิโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับ
ตลาด้ทุนวิ�าด้้วิยหลักเกณฑ์์ในการทำรายการท่�เก่�ยวิโยงกัน โด้ย
อนุโลม แต�ในการพิื้จารณาภาระหน่�ด้ังกล�าวิ ให้นับรวิมภาระหน่�
ท่�เกิด้ขึ�นในระหวิ�างหนึ�งปีก�อนวัินท่�ม่ควิามสััมพัื้นธ์ุทางธุุรกิจกับ
บุคคลเด้่ยวิกัน

5) ไม�เป็นหร้อเคยเป็นผ้้สัอบบัญช่ของบริษััท บริษััทใหญ� บริษััท
ย�อย บริษััทร�วิม ผ้้ถุ้อหุ้นรายใหญ� หร้อผ้้ม่อำนาจควิบคุมของ
บรษิัทั และไม�เปน็ผ้ถุ้อ้หุน้ท่�มนั่ย ผ้ม้อ่ำนาจควิบคมุ หรอ้หุน้สั�วิน
ของสัำนกังานสัอบบญัช ่ซึ่ึ�งมผ่้ส้ัอบบญัชข่องบรษิัทั บรษิัทัใหญ� 
บรษิัทัย�อย บริษัทัร�วิม ผ้ถุ้อ้หุน้รายใหญ� หรอ้ผ้้มอ่ำนาจควิบคุม
ของบริษััทสัังกัด้อย้� เวิ้นแต�จะได้้พื้้นจากการม่ลักษัณะด้ังกล�าวิ
มาแล้วิไม�นอ้ยกวิ�าสัองปีก�อนวินัท่�ย้�นคำขออนญุาตต�อสัำนักงาน

6) ไม�เป็นหร้อเคยเป็นผ้้ให้บริการทางวิิชาช่พื้ใด้ๆ ซึึ่�งรวิมถึุงการ
ให้บริการเป็นท่�ปรึกษัากฎหมายหร้อท่�ปรึกษัาทางการเงิน ซึึ่�ง
ได้้รับค�าบริการเกินกวิ�าสัองล้านบาทต�อปีจากบริษััท บริษััท
ใหญ� บริษััทย�อย บริษััทร�วิม ผ้้ถุ้อหุ้นรายใหญ� หร้อผ้้ม่อำนาจ
ควิบคมุของบรษิัทั และไม�เปน็ผ้้ถุอ้หุน้ท่�มน่ยั ผ้้มอ่ำนาจควิบคมุ 
หรอ้หุน้สั�วินของผ้ใ้หบ้รกิารทางวิิชาชพ่ื้นั�นด้ว้ิย เวิน้แต�จะได้พ้ื้น้
จากการมลั่กษัณะดั้งกล�าวิมาแล้วิไม�น้อยกวิ�าสัองปีก�อนวัินท่�ย้�น
คำขออนุญาตต�อสัำนักงาน

7) ไม�เป็นกรรมการท่�ได้้รับการแต�งตั�งขึ�นเพื้้�อเป็นตัวิแทนของ
กรรมการของบริษััท ผ้้ถุ้อหุ้นรายใหญ� หร้อผ้้ถุ้อหุ้นซึ่ึ�งเป็นผ้้ท่�
เก่�ยวิข้องกับผ้้ถุ้อหุ้นรายใหญ�

8) ไม�ประกอบกิจการท่�ม่สัภาพื้อย�างเด้่ยวิกันและเป็นการแข�งขัน
ท่�มนั่ยกับกิจการของบริษัทัหรอ้บริษัทัย�อย หรอ้ไม�เป็นหุ้นสั�วิน
ท่�มนั่ยในห้างหุน้สั�วิน หรอ้เป็นกรรมการท่�มส่ั�วินร�วิมบริหารงาน 
ลก้จา้ง พื้นกังาน ท่�ปรกึษัาท่�รบัเงนิเด้อ้นประจำ หรอ้ถุอ้หุน้เกนิ
รอ้ยละหนึ�งของจำนวินหุน้ท่�มสิ่ัทธุอิอกเสัย่งทั�งหมด้ของบรษิัทั
อ้�น ซึึ่�งประกอบกิจการท่�ม่สัภาพื้อย�างเด้่ยวิกันและเป็นการ
แข�งขันท่�ม่นัยกับกิจการของบริษััทหร้อบริษััทย�อย

9) ไม�ม่ลักษัณะอ้�นใด้ท่�ทำให้ไม�สัามารถุให้ควิามเห็นอย�างเป็น
อิสัระเก่�ยวิกับการด้ำเนินงานของบริษััท

 ภายหลงัได้ร้บัการแต�งตั�งใหเ้ปน็กรรมการอสิัระท่�มล่กัษัณะเปน็
ไปตามข้อ 1 ถุึง 9 แล้วิ กรรมการอิสัระอาจได้้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการ ใหต้ดั้สันิใจในการด้ำเนนิกจิการของบรษิัทั 
บริษััทใหญ� บริษััทย�อย บริษััทร�วิม บริษััทย�อยลำดั้บเด้่ยวิกัน 
ผ้้ถุ้อหุ้นรายใหญ� หร้อผ้้ม่อำนาจควิบคุมของบริษััท โด้ยม่การ
ตัด้สิันใจในร้ปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้้

คุวามขัดแย้งที่างผลประโยชัน์

เพื้้�อป้องกันควิามขัด้แย้งทางผลประโยชน์ของบริษััทต�อผ้้ม่สั�วินได้้
เส่ัยทุกกลุ�ม คณะกรรมการจึงได้้กำหนด้นโยบายและขั�นตอนการ
อนุมัติรายการท่�เก่�ยวิโยงกันไวิ้เป็นลายลักษัณ์อักษัร ทั�งน่� คณะ
กรรมการบริษััทม่หน้าท่�พื้ิจารณาควิามเหมาะสัมของรายการท่�ม่
ควิามขดั้แยง้ทางผลประโยชนแ์ละรายการท่�เก่�ยวิโยงกนัอย�างม่เหตุ
ม่ผล อย�างเปน็อสิัระภายในกรอบจรยิธุรรมท่�ด้ ่ตลอด้จนปฏิบิตัติาม
หลักเกณฑ์์ของตลาด้หลักทรัพื้ย์ฯ ในด้้านราคาและเง้�อนไขเสัม้อน
ทำกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) นอกจากน่� บริษััท
ยังม่การกำหนด้นโยบายให้กรรมการท่�ม่สั�วินได้้เส่ัยในวิาระใด้ ให้
งด้เว้ินจากการม่สั�วินร�วิมหร้อลงคะแนนเสั่ยงในการประชุมวิาระ
นั�นๆ และคณะกรรมการตรวิจสัอบม่หน้าท่�พื้ิจารณาให้ควิามเห็น
รายการด้ังกล�าวิและเปิด้เผยข้อม้ลในเร้�องด้ังกล�าวิอย�างเพื้่ยงพื้อ 
ทั�งน่� บริษััทได้้จัด้ให้ม่การเปิด้เผยข้อม้ลรายการระหวิ�างกันไวิ้ใน
หัวิข้อ เร้�อง รายการระหวิ�างกัน
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การรายงานการม่ส่่วนได้เส่่ย

คณะกรรมการได้้กำหนด้แนวิปฏิิบัติเร้�องการรายงานการม่สั�วินได้้
สั�วินเสั่ยของกรรมการและผ้้บริหารของบริษััท เพื้้�อควิามโปร�งใสั
และป้องกันปัญหาท่�อาจจะก�อให้เกิด้การขัด้แย้งทางผลประโยชน์ 
ด้ังน่� 

• กรรมการหร้อผ้้บริหาร รวิมถุึง บุคคลในครอบครัวิท่�ม่สั�วิน
เก่�ยวิข้องหร้อเป็นผ้้ถุ้อหุ้นของบริษััท จะต้องจัด้ทำและจัด้สั�ง
รายงานการม่สั�วินได้้เสั่ยให้กับบริษััท โด้ยท่�กรรมการและผ้้
บริหารแต�ละท�านจะต้องจัด้ทำรายงานการม่สั�วินได้้เสั่ยนับ
ตั�งแต�วัินท่�เข้าด้ำรงตำแหน�ง นอกจากน่� กำหนด้ให้มก่ารทบทวิน
รายงานการม่สั�วินได้้เสัย่ด้ังกล�าวิ อย�างน้อยปีละ 1 ครั�ง หร้อ
ภายใน 7 วิัน หลังจากทราบวิ�ามก่ารเปล่�ยนแปลงข้อม้ล 

• กรรมการหร้อผ้้บริหารม่หน้าท่�จัด้ทำและรายงานการถุอ้ครอง
หลักทรัพื้ย์ของบริษััท เม้�อม่การเปล่�ยนแปลงการถุ้อครอง
หลักทรัพื้ย์ต�อสัำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพื้ย์และ
ตลาด้หลักทรัพื้ย์ (ก.ล.ต.) ภายใน 3 วิัน นับจากวัินท่�ม่การ
เปล่�ยนแปลง

• คณะกรรมการมอบหมายให้เลขานุการบริษััทเป็นผ้้จัด้เก็บ
รายงานการม่สั�วินได้้เสั่ย

การประเมินตนเองของคุณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทัได้จั้ด้ใหม้ก่ารประเมนิผลการปฏิิบตังิานตนเอง
ของกรรมการและคณะกรรมการชุด้ย�อยเป็นประจำทุกป ีอย�างน้อย
ปีละ 1 ครั�ง โด้ยจัด้ให้มก่ารประเมินเป็นรายบุคคลและทั�งคณะ เพื้้�อ
ใหค้ณะกรรมการและคณะกรรมการชุด้ย�อยได้พิ้ื้จารณาทบทวินผล
งาน ปญัหาและอปุสัรรค ในการด้ำเนนิงานระหวิ�างปท่ี�ผ�านมา ทั�งน่� 
การประเมนิผลการปฏิบิตังิานของคณะกรรมการได้้ใชแ้นวิทางแบบ
ประเมินท่�เสันอแนะโด้ยตลาด้หลักทรัพื้ย์แห�งประเทศไทย และนำ
มาปรับปรุงเพื้้�อให้เหมาะสัมกับการด้ำเนินธุุรกิจของบริษััท ดั้งน่�

การประเมินัตนัเองของคณ์ะกรรมการรายุคณ์ะ

1) โครงสัร้างและคุณสัมบัติของคณะกรรมการ 
2) การประชุมคณะกรรมการ 
3) บทบาท หน้าท่� และควิามรับผิด้ชอบของคณะกรรมการ
4) ควิามสััมพัื้นธ์ุระหวิ�างคณะกรรมการและฝ่ึายจัด้การ และการ

พื้ัฒนาตนเองของกรรมการและการพื้ัฒนาผ้้บริหาร

ประเมินัตนัเองของคณ์ะกรรมการชุ่ดยุ่อยุแบบรายุคณ์ะ

1) โครงสัร้างและคุณสัมบัติของคณะกรรมการชุด้ย�อย
2) การประชุมคณะกรรมการชุด้ย�อย 
3) บทบาท หน้าท่� และควิามรับผิด้ชอบของคณะกรรมการชุด้ย�อย

ประเมินัตนัเองของคณ์ะกรรมการและคณ์ะกรรมการชุ่ดยุ่อยุ
รายุบุคคล

1) โครงสัร้างและคุณสัมบัติของคณะกรรมการ 
2) การประชุมคณะกรรมการ 
3) บทบาท หน้าท่� และควิามรับผิด้ชอบของคณะกรรมการ

การพััฒนากรรมการและผู้บริหาร

• บริษััทสั�งเสัริมการฝึึกอบรมและให้ควิามร้้แก�ผ้้เก่�ยวิข้องใน
ระบบการกำกับด้้แลกิจการของบริษััท เพื้้�อให้ม่การปรับปรุง
การปฏิิบัติงานอย�างต�อเน้�อง 

• ฝึา่ยจัด้การได้ม้ก่ารจัด้ชุด้เอกสัารและข้อมล้ท่�เป็นประโยชน์ต�อ
การปฏิิบัติหน้าท่� การแนะนำลักษัณะธุุรกิจ และแนวิทางการ
ด้ำเนินธุุรกิจสัำหรับกรรมการใหม�

• ม่การจัด้ทำแผนการพื้ัฒนาและสั้บทอด้งานในกรณ่ท่�ประธุาน
เจ้าหน้าท่�บริหารและ/หร้อผ้้บริหารระดั้บส้ังไม�สัามารถุปฏิิบัติ
หน้าท่�ได้้ อ่กทั�งม่โครงการสัำหรับพื้ัฒนาผ้้บริหารซึึ่�งเป็นสั�วิน
หนึ�งของแผนสั้บทอด้งาน

การรายงานของคุณะกรรมการ

คณะกรรมการต้องรายงานควิามรับผิด้ชอบของคณะกรรมการ
บรษิัทั ในการจดั้ทำรายงานทางการเงนิ โด้ยแสัด้งควิบค้�กบัรายงาน
ของผ้้สัอบบัญช่เพื้้�อให้ผ้้ถุ้อหุ้นได้้รับทราบในแบบแสัด้งข้อม้ล
ประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษััท 
โด้ยมร่ายละเอย่ด้อย�างนอ้ยตามท่�กฎหมาย ระเบย่บ หรอ้ขอ้บงัคบั
ท่�เก่�ยวิข้องกำหนด้

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบิตัทิี่่�เก่�ยวกบัผูถ้ือืหุน้
และผู้ม่ส่่วนได้เส่่ย

บรษิัทัคำนงึถุงึบทบาทและควิามสัำคัญของการมส่ั�วินร�วิมของผ้้ถุอ้
หุ้นและผ้้ม่สั�วินได้้เสั่ยทุกภาคสั�วิน จึงได้้กำหนด้นโยบายและแนวิ
ปฏิิบัติเพื้้�อเป็นแนวิทางให้กับกรรมการ ผ้้บริหาร และพื้นักงาน
สัำหรับการด้ำเนินการท่�เก่�ยวิข้องกับผ้้ถุ้อหุน้และผ้้ม่สั�วินได้้เสั่ย 

ผู้ถืือหุ้นั : บริษััทตระหนักและให้ควิามสัำคัญเก่�ยวิกับสัิทธุิขั�น
พื้้�นฐานต�างๆ ของผ้้ถุ้อหุ้นทุกกลุ�ม และจะไม�กระทำการใด้ๆ อัน
เป็นการละเมิด้หร้อลิด้รอนสัิทธุิของผ้้ถุ้อหุ้น รวิมทั�ง การด้ำเนิน
ธุุรกิจอย�างซึ่้�อสััตย์ โปร�งใสั และตรวิจสัอบได้้ ตามหลักการกำกับ
ด้แ้ลกจิการท่�ด้ใ่นหวัิขอ้ สิัทธุขิองผ้ถุ้อ้หุน้ และการปฏิิบตัติ�อผ้ถุ้อ้หุน้
อย�างเท�าเท่ยมกัน
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สิ่ที่ธิของผูถ้ืือหุน้ 

บริษััทตระหนักและให้ควิามสัำคัญเก่�ยวิกับสัิทธุิขั�นพื้้�นฐานต�างๆ 
ของผ้้ถุอ้หุน้ รวิมถึุง ผ้ถุ้อ้หุน้ประเภทสัถุาบัน ได้แ้ก� การซ้ึ่�อขายหรอ้
โอนหุน้ การมส่ั�วินแบ�งในกำไรของกิจการ การได้รั้บข�าวิสัาร ขอ้มล้
ของกิจการอย�างเพื้่ยงพื้อ การเข้าร�วิมประชุมเพื้้�อใช้สัิทธุิออกเสั่ยง
ในท่�ประชมุผ้ถุ้อ้หุน้เพื้้�อแต�งตั�งหรอ้ถุอด้ถุอนกรรมการ แต�งตั�งผ้้สัอบ
บัญช ่และเร้�องท่�ม่ผลกระทบต�อบริษััท เช�น การจัด้สัรรเงินปันผล 
การกำหนด้หร้อการแก้ไขข้อบังคับและหนังสั้อบริคณห์สันธุิ การ
ลด้ทุนหร้อเพื้ิ�มทุน และการอนุมัติรายการพื้ิเศษั เป็นต้น โด้ยจะ
ไม�กระทำการใด้ๆ อันเป็นการละเมิด้หร้อลิด้รอนสัิทธุิของผ้้ถุอ้หุ้น 

ทั�งน่� คณะกรรมการจึงได้้กำหนด้นโยบายการอำนวิยควิามสัะด้วิก
และสั�งเสัรมิใหผ้้ถุ้อ้หุน้ทกุราย ทั�งท่�เปน็นกัลงทนุชาวิไทย นกัลงทนุ
ต�างประเทศ นักลงทุนรายย�อย และนักลงทุนสัถุาบัน ได้ม้่สั�วินร�วิม
ในการเข้าร�วิมประชุมผ้้ถุ้อหุ้น รายละเอ่ยด้ดั้งน่�

นโยบายการอำานวยคุวามส่ะดวกและส่่งเส่ริมให้ผู้ถืือหุ้น

ได้ม่ส่่วนร่วมในการเข้าร่วมประชัุมผู้ถืือหุน้

การประชุ่มผู้ถืือหุ้นั 

• จดั้ใหม้ก่ารประชมุสัามญัผ้ถุ้อ้หุน้เปน็ประจำทกุป ีและพื้จิารณา
จัด้การประชุมวิิสัามัญผ้้ถุ้อหุ้นเพื้ิ�มเติมตามควิามจำเป็นและ
เหมาะสัม ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ข์องตลาด้หลักทรัพื้ย์แห�ง
ประเทศไทย

• บริษััทสันับสันุนหร้อสั�งเสัริมผ้้ถุ้อหุ้นทุกกลุ�ม รวิมถุึง ผ้้ถุ้อหุ้น
ประเภทสัถุาบัน ให้เข้าร�วิมประชุมผ้้ถุ้อหุ้น 

• มก่ารให้ข้อม้ล วิัน เวิลา สัถุานท่� และวิาระการประชุมพื้ร้อม
คำช่�แจงวัิตถุปุระสังคแ์ละเหตผุลประกอบในแต�ละวิาระ พื้รอ้ม
ควิามเห็นของคณะกรรมการบริษััทไวิ้ในหนังสั้อเชิญประชุมผ้้
ถุอ้หุน้ หรอ้เอกสัารแนบ โด้ยบรษิัทัจะจดั้สั�งหนังสัอ้เชญิประชมุ
ผ้้ถุ้อหุ้นและเอกสัารประกอบต�างๆ อย�างเพื้่ยงพื้อให้ผ้้ถุ้อหุ้น
ก�อนการประชุมอย�างน้อย 7 วิัน (หร้อระยะเวิลาอ้�นใด้ตาม
ท่�กฎหมายกำหนด้ในกรณ่ท่�ม่วิาระพื้ิเศษั) เพื้้�อเปิด้โอกาสัให้

 ผ้ถุ้อ้หุน้มเ่วิลาศกึษัาขอ้ม้ลสัารสันเทศของบรษิัทัอย�างเพื้ย่งพื้อ
สัำหรับการตัด้สัินใจ 

• บริษััทอำนวิยควิามสัะด้วิกให้ผ้้ถุ้อหุ้นได้้ใช้สิัทธุิในการเข้าร�วิม
ประชุมและออกเสั่ยงอย�างเต็มท่� โด้ยบริษััทจะจัด้ประชุมใน
วิันทำการท่�โรงแรมหร้อสัถุานท่�ซึ่ึ�งอย้�ในเขตกรุงเทพื้ฯ และ
ปริมณฑ์ลท่�ม่การคมนาคมท่�สัะด้วิกต�อการเด้ินทางมาร�วิม
ประชุมของผ้้ถุ้อหุ้น

• มก่ารแจง้หลกัเกณฑ์์และรายละเอย่ด้ของเอกสัารท่�ผ้ถุ้อ้หุน้ตอ้ง
นำมาแสัด้งในวัินประชุมเพื้้�อรักษัาสิัทธิุในการเข้าร�วิมประชุม 
การมอบฉันทะ และการลงคะแนนเสั่ยง ไวิ้ในหนังสั้อเชิญ
ประชุมผ้้ถุ้อหุ้น เป็นต้น

• ในกรณท่่�ผ้ถุ้อ้หุน้ไม�สัามารถุเขา้ร�วิมประชมุได้ ้บรษิัทัเปดิ้โอกาสั
ใหผ้้ถุ้อ้หุน้สัามารถุมอบฉันทะให้กรรมการอิสัระหรอ้บุคคลใด้ๆ 
เขา้ร�วิมประชุมแทนตนได้ ้โด้ยใชห้นงัสัอ้มอบฉนัทะแบบ ก แบบ 
ข หรอ้แบบ ค แบบหนึ�งแบบใด้ท่�บริษัทัได้จั้ด้สั�งไปพื้ร้อมหนังสัอ้
นัด้ประชุม รวิมถุึงสัามารถุด้าวิน์โหลด้หนังสั้อมอบฉันทะได้้ใน
เวิ็บไซึ่ต์ของบริษััท

การปฏิิบัติต่อผู้ถืือหุ้นอย่างเที่่าเที่่ยมกัน

บริษััทให้ควิามสัำคัญเก่�ยวิกับสิัทธุิต�างๆ ของผ้้ถุ้อหุ้นทุกราย ไม�วิ�า
จะเป็น ผ้้ถุ้อหุ้นท่�เป็นผ้้บริหาร ผ้้ถุ้อหุ้นท่�ไม�เป็นผ้้บริหาร ผ้้ถุ้อหุ้น
ต�างชาติ และผ้้ถุ้อหุน้สั�วินน้อย โด้ยบริษััทจะกำกับด้้แลให้ผ้้ถุ้อหุ้น
ได้ร้บัการปฏิิบตัแิละปกปอ้งสัทิธุขิั�นพื้้�นฐานอย�างเท�าเทย่มกนั ทั�งน่� 
คณะกรรมการได้ก้ำหนด้นโยบายท่�สันบัสันนุใหม้ก่ารปฏิบิตัติ�อผ้ถุ้อ้
หุ้นทุกรายอย�างเท�าเท่ยมและเป็นธุรรม ด้ังน่�

• ด้ำเนินการประชุมผ้้ถุ้อหุ้นตามระเบ่ยบวิาระท่�ได้้แจ้งไว้ิใน
หนงัส้ัอเชญิประชมุ และมน่โยบายท่�จะไม�เพื้ิ�มวิาระการประชมุ
ท่�ไม�ได้แ้จง้ล�วิงหนา้โด้ยไม�จำเปน็ โด้ยเฉพื้าะอย�างยิ�งวิาระสัำคญั
ท่�ผ้้ถุ้อหุ้นต้องใช้เวิลาศึกษัาข้อม้ลก�อนตัด้สิันใจ หร้อ วิาระท่�
เสันอโด้ยกรรมการและ/หร้อผ้้บริหารท่�เป็นผ้้ถุ้อหุ้น 

• ในกรณท่่�ผ้้ถุอ้หุน้ไม�สัามารถุเขา้ร�วิมประชมุได้ ้บรษิัทัเปิด้โอกาสั
ให้ผ้้ถุ้อหุ้นสัามารถุมอบฉันทะให้กรรมการอิสัระหร้อบุคคล
ใด้ๆ เข้าร�วิมประชุมแทนตนได้้ โด้ยใช้หนังสั้อมอบฉันทะแบบ 
ก. แบบ ข. หร้อแบบ ค. แบบหนึ�งแบบใด้ท่�บริษััทได้้จัด้สั�งไป
พื้รอ้มหนังสัอ้นัด้ประชุม จดั้ทำบัตรลงคะแนนระบบบาร์โค้ด้ทุก
ระเบ่ยบวิาระ เพื้้�อให้ผ้้ถุ้อหุ้นสัามารถุลงคะแนนได้้ตามท่�เห็น
สัมควิร รวิมถึุง ม่การนำผลคะแนนมารวิมคำนวิณกับคะแนน
เสั่ยงท่�ได้้ลงไวิ้ล�วิงหน้า (ถุ้าม่) ในหนังสั้อมอบฉันทะ ก�อนท่�จะ
ประกาศแจง้มตขิองคะแนนเส่ัยงในท่�ประชมุ และ บรษิัทัจะจดั้
เก็บบัตรลงคะแนนจากผ้้ถุ้อหุ้นเพื้้�อควิามโปร�งใสั และเพื้้�อการ
ตรวิจสัอบในภายหลังได้้ด้้วิย 

• เปดิ้โอกาสัใหผ้้้ถุอ้หุน้ลงทะเบย่นและแมจ้ะพื้น้เวิลาลงทะเบย่น
แล้วิก็ยงัเปดิ้โอกาสัใหผ้้้ถุอ้หุน้ท่�ประสังค์จะร�วิมประชุมสัามารถุ
ลงทะเบ่ยนเข้าร�วิมประชุมได้้โด้ยไม�เสั่ยสัิทธุิ

• ในวิาระแต�งตั�งกรรมการ บริษััทเปิด้โอกาสัให้ผ้้ถุ้อหุ้นสัามารถุ
ใช้สัิทธุิลงคะแนนเสัย่งแต�งตั�งกรรมการเป็นรายบุคคล

• ประธุานกรรมการ กรรมการ และผ้้บริหารท่�เก่�ยวิข้อง รวิมทั�ง 
ประธุานกรรมการชุด้ย�อยทุกชุด้ ม่ควิามรับผิด้ชอบในการเข้า
ร�วิมประชมุผ้ถุ้อ้หุน้เพื้้�อตอบคำถุามแก�ผ้้ถุอ้หุน้ รวิมทั�ง ได้บ้นัทกึ
ประเด้น็ซึ่กัถุามและขอ้คดิ้เหน็ท่�สัำคญัไวิใ้นรายงานการประชมุ 
เพื้้�อให้ผ้้ถุ้อหุ้นสัามารถุตรวิจสัอบได้้
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• เพื้้�อปอ้งกนัควิามขดั้แยง้ทางผลประโยชน์ของบรษิัทัต�อผ้ม้ส่ั�วิน
ได้เ้สัย่ทกุกลุ�ม คณะกรรมการจงึได้ก้ำหนด้นโยบายและขั�นตอน
การอนุมัติรายการท่�เก่�ยวิโยงกันไวิ้เป็นลายลักษัณ์อักษัร ทั�งน่� 
คณะกรรมการบริษััทม่หน้าท่�พื้ิจารณาควิามเหมาะสัมของ
รายการท่�ม่ควิามขัด้แย้งทางผลประโยชน์และรายการท่�เก่�ยวิ
โยงกันอย�างมเ่หตุมผ่ล อย�างเป็นอสิัระภายใต้กรอบจริยธุรรมท่�
ด้ ่ตลอด้จนปฏิบัิตติามหลักเกณฑ์ข์องตลาด้หลักทรัพื้ย์ฯ ในด้า้น
ราคาและเง้�อนไขเสัมอ้นทำกับบคุคลภายนอก (Arm’s Length 
Basis) นอกจากน่� บริษััทยังม่การกำหนด้นโยบายให้กรรมการ
ท่�ม่สั�วินได้้เสั่ยในวิาระใด้ ให้งด้เว้ินจากการม่สั�วินร�วิมหร้อลง
คะแนนเสัย่งในการประชุมวิาระนั�นๆ และคณะกรรมการตรวิจ
สัอบมห่นา้ท่�พื้จิารณาใหค้วิามเหน็รายการด้งักล�าวิและเปดิ้เผย
ข้อม้ลในเร้�องด้ังกล�าวิอย�างเพื้่ยงพื้อ ทั�งน่� บริษััทได้้จัด้ให้มก่าร
เปดิ้เผยขอ้มล้รายการระหวิ�างกนัไวิใ้นหวัิขอ้รายการระหวิ�างกนั

• ม่การกำหนด้นโยบายในการควิบคุมด้้แลเร้�องการใช้ข้อม้ล
ภายใน ซึึ่�งห้ามไม�ให้กรรมการ ผ้้บริหาร หรอ้หน�วิยงานท่�ได้้รับ
ทราบข้อม้ลภายในเปิด้เผยข้อม้ลภายใน แก�บุคคลภายนอกท่�
ไม�ม่หน้าท่�เก่�ยวิข้อง หร้อนำข้อมล้ด้ังกล�าวิไปใช้เพื้้�อประโยชน์
สั�วินตนในทางมิชอบ และได้้กำหนด้ให้กรรมการและผ้้บริหาร 
รายงานการเปล่�ยนแปลงการถุ้อหลักทรัพื้ย์ตามท่�สัำนักงาน
กำกับหลกัทรัพื้ยแ์ละตลาด้หลักทรพัื้ยก์ำหนด้ ทั�งน่� บรษิัทัมก่าร
กำหนด้ระเบย่บขอ้บงัคบัการควิบคมุด้แ้ลการใชข้้อมล้ภายในไวิ้
อย�างชดั้เจน เป็นลายลักษัณอ์กัษัร (ด้ร้ายละเอย่ด้ในหัวิขอ้การ
ด้้แลเร้�องการใช้ข้อม้ลภายใน) พื้ร้อมเผยแพื้ร�นโยบายด้ังกล�าวิ
ให้พื้นักงานในองค์กรทุกระด้ับถุ้อปฏิิบัติ อ่กทั�งได้้กำหนด้ให้
กรรมการและผ้้บริหารทุกคนท่�ม่หน้าท่�รายงานการถุ้อหุ้นตาม
กฎหมายจดั้สั�งรายงานด้งักล�าวิใหแ้ก�คณะกรรมการเปน็ประจำ 
ทั�งน่� รายละเอ่ยด้การถุ้อครองหลักทรัพื้ย์ปรากฎในหัวิข้อการ
ถุ้อครองหลักทรัพื้ย์ของกรรมการและผ้้บริหาร

• เปิด้เผยข้อม้ลท่�เป็นปัจจุบันผ�านเว็ิบไซึ่ต์ของบริษััท เพื้้�อให้
ผ้้ถุ้อหุ้นได้้รับทราบข้อม้ลข�าวิสัารสัำคัญของบริษััทท่�ม่การ
เปล่�ยนแปลง รวิมถึุง สัารสันเทศท่�บรษิัทัเปิด้เผยตามข้อกำหนด้
ต�างๆ โด้ยภายหลังจากการเปิด้เผยต�อตลาด้หลักทรัพื้ย์ฯ แล้วิ 
จะนำข้อม้ลเผยแพื้ร�ในเวิ็บไซึ่ต์ของบริษััท ทั�งภาษัาไทยและ
ภาษัาองักฤษั รวิมถุงึ จดั้ใหม้ช่�องทางการสั้�อสัารระหวิ�างบรษิัทั
กบัผ้ถุ้อ้หุน้ในเว็ิบไซึ่ต์บรษิัทั เพื้้�อใหผ้้ถุ้อ้หุน้สัามารถุซึ่กัถุามและ
ได้้รับข้อม้ลอย�างเท�าเท่ยม

• กำหนด้ให้กรรมการหรอ้ผ้้บรหิารระดั้บสัง้จะต้องรายงานการม่
สั�วินได้้สั�วินเสั่ยให้ท่�ประชุมคณะกรรมการบริษััทรับทราบ

ในปี 2566 บริษััทได้้จัด้การประชุมสัามัญผ้้ถุ้อหุ้นในร้ปแบบการ
ประชุมผ�านสั้�ออิเล็กทรอนิกสั์ เพื้้�อเป็นการอำนวิยควิามสัะด้วิกให้
กบัผ้ถุ้อ้หุ้นเข้าร�วิมการประชุมซึึ่�งประชุมเม้�อวัินท่� 24 เมษัายน 2566

การดำาเนินการประชัุมผู้ถืือหุ้น 

ก่อนัวันัประชุ่ม

• ในปีี 2566 บริษััทได้้้จัด้ทำหนังส้ัอเชิญประชุมและเอกสัาร
รายงานต�างๆ ของบริษััทผ�านร้้ปแบบ QR-Code และม่่การสั�ง
เสัริมให้้ผ้้ถุ้อหุ้นมอบฉันทะให้้แก��กรรมการอิสัระแทนการเข้า
ร�วิมประชุมด้้วิยตนเอง

• เปิด้โอกาสัให้ผ้้้ถุ้อหุ้นสัามารถุสั�งคำถุามท่�ต้องการให้บริษััท
ช่�แจงในประเด็้นของระเบ่ยบวิาระท่��นำเสันอได้้ล�วิงหน้า โด้ย
สั�งมาท่��อ่เมล com.sec@psgcorp.co.th เพื้้�อให้ผ้้้ถุ้อหุ้นได้้้
รับประโยชน์ส้ังสัุด้จากการประชุม รวิมทั�งเป็นการรักษัาสัิทธุิิ
ประโยชน์ของผ้้้ถุ้อหุ้นอย�างเต็มท่�

• เผยแพื้ร��หนังส้ัอเชิญประชุมพื้ร้อมรายละเอ่ยด้ของแต��ละ
ระเบ่ยบวิาระการประชุมทั�งภาษัาไทยและภาษัาอังกฤษัโด้ย
แยกแต��ละระเบ่ยบวิาระไวิ้้อย�างชัด้เจน ซึ่ึ�งประกอบด้้วิย ข้อ
เท็จจริงและเหตุุผล ควิามเห็นของคณะกรรมการบริษััท และ
รายละเอย่ด้ท่�สัำคญั ตามท่��กรมพื้ฒันาธุรุกจิ กระทรวิงพื้าณชิย์
กำหนด้

วันัประชุ่มผู้ถืือหุ้นั

• บริษััทม่การนำเทคโนโลย่ระบบบาร์โค้ด้และโปรแกรมการจัด้
ประชุมผ้้ถุ้อหุ้นมาใช้ในการประชุมผ้้ถุ้อหุ้นทั�งในสั�วินของการ
ลงทะเบ่ยน การนับคะแนน และแสัด้งผล เพื้้�อให้การด้ำเนิน
การประชุมเป็นไปอย�างรวิด้เร็วิ ถุ้กต้อง แม�นยำ 

• กรรมการ ผ้้้บริหาร และผ้้้สัอบบัญช่่จาก บริษััท สัำนักงาน 
อ่วิาย จำกัด้ เข้าร�วิมประชุมผ้้้ถุ้อหุ้นอย�างพื้ร้อมเพื้ร่่ยงเพื้้�อ
ตอบคำถุามและรับทราบควิามเห็นของผ้้้ถุ้อหุ้น ซึ่ึ�งในปีี 2566 
ประธุานกรรมการและกรรมการจำนวิน 10 ท�าน ซึ่ึ�งคิด้เป็น
ร้อยละ 100 ของจำนวินกรรมการทั�งหมด้ ได้้้เข้าร�วิมการ
ประชุม โด้ยประธุานกรรมการ ประธุานคณะกรรมการชุด้ย�อย
ทกุคณะและประธุานเจา้หนา้ท่�บรหิาร พื้ร้อมผ้้้บรหิารระด้บัสัง้
ทกุคน เขา้ร�วิมประชมุและร�วิมช่�แจงรายละเอ่ยด้ท่�เก่�ยวิข้องของ
ระเบย่บวิาระต�างๆ รวิมถุึงตอบข้อซึ่ักถุามของผ้้้ถุ้อหุ้น

• ด้ำเนินการประชุมผ้้ถุ้อหุ้นตามลำด้ับระเบ่ยบวิาระการประชุม
ท่��ได้้้แจ้งไวิ้้ในหนังสั้อเชิญประชุมผ้้้ถุ้อหุ้น รวิมถุึงข้อเท็จจริง
เหตผุลท่�สัำคญั และควิามเห็นของคณะกรรมการได้้้แจง้ผ้้ถุ้อ้หุน้

 ในหนงัสัอ้นัด้ประชุมแลว้ิ โด้ยไม��ม่ก่ารเพื้ิ�มระเบย่บวิาระใด้ๆ ใน
ท่��ประชุุม

• จดั้สัรรเวิลาอย�างเหมาะสัมและเพื้ย่งพื้อเพื้้�อสั�งเสัรมิใหผ้้ถุ้อ้หุน้
ม่โอกาสัในการแสัด้งควิามเห็นและตั�งคำถุามต�อท่�ประชุม

• ช่�แจงขั�นตอนการลงคะแนนและวิธิุแ่สัด้งผลการลงคะแนนให้ท่�
ประชุมทราบก�อนด้ำเนินการประชุม และจัด้ให้มก่ารลงมติเปน็
แต�ละรายการในกรณ่ท่�วิาระนั�นม่หลายรายการ เช�น วิาระการ
แต�งตั�งกรรมการ
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• บันทกึรายช้�อกรรมการผ้เ้ขา้ร�วิมประชมุและไม�เขา้ร�วิมประชมุ 
ผลการลงคะแนนเสัย่งในแต�ละวิาระของผ้้ถุอ้หุน้ ทั�งผลคะแนน
เสั่ยงท่�เห็นด้้วิย คัด้ค้าน และงด้ออกเสั่ยง คำถุามคำตอบและ
ประเด้น็ควิามคดิ้เหน็ของผ้ถุ้อ้หุน้ ตลอด้จนบนัทกึการช่�แจงขั�น
ตอนการลงคะแนนและวิิธุ่แสัด้งผลการลงคะแนนให้ท่�ประชุม
ทราบก�อนด้ำเนินการประชุม

การจัดทำรายุงานัการประชุ่ม และการเปิดเผยุมติ การประชุ่ม
ผู้ถืือหุ้นั

• บริษััทเผยแพื้ร�ผลการลงคะแนนของแต�ละวิาระในการประชุม
สัามัญภายในวิันทำการถุัด้ไป โด้ยแจ้งผ�านระบบข�าวิของ
ตลาด้หลักทรัพื้ย์แห�งประเทศไทย และเวิ็บไซึ่ต์ของบริษััท ในปีี

 2566 บริษััทได้้้แจ้งผลการลงมติิด้ังกล�าวิ หลังเวิลา 17.00 น. 
ของวัินท่�� 24 เมษัายน 2566 ซึ่ึ�งเป็นวิันเด้่ยวิกันกับวิันประชุม
สัามัญผ้้้ถุ้อหุ้น

• จดั้ทำรายงานการประชุมสัามัญผ้ถุ้อ้หุน้แจง้ต�อตลาด้หลักทรัพื้ย์
แห�งประเทศไทยภายใน 14 วิัน หลังวัินประชุม ตามข้อกำหนด้
ของตลาด้หลักทรัพื้ย์แห�งประเทศไทย และเผยแพื้ร�บันทึกราย
ละเอย่ด้การประชุมอย�างครบถุ้วินเหมาะสัม ประกอบด้ว้ิย การ
บันทึกรายงานการประชุม ผลการลงคะแนนเสั่ยง และข้อซึ่ัก
ถุามของผ้้ถุ้อหุ้นในแต�ละวิาระอย�างละเอ่ยด้ และนำสั�งให้้ผ้้้ถุ้อ
หุ้นได้้้ตรวิจสัอบหลังการประชุมทางเวิ็บไซึ่ต์ของบริษััทเม้�อวิัน
ท่�� 8 พื้ฤษัภาคม 2566

การดูแลเรื�องการใชั้ข้อมูลภายใน

บริษััทม่นโยบายในการควิบคุมด้้แลการใช้ข้อม้ลภายในด้ังน่� 

1) กรรมการ ผ้บ้ริหาร พื้นักงาน และลก้จา้งของบรษิัทัจะตอ้งรกัษัา
ควิามลับ และ/หร้อ ข้อม้ลภายในของบริษััท

2) กรรมการ ผ้้บริหาร พื้นักงาน และล้กจ้างของบริษััทจะต้องไม�
นำควิามลับ และ/หรอ้ ข้อมล้ภายในของบริษัทัไปเปิด้เผย หรอ้
แสัวิงหาผลประโยชน์แก�ตนเองหร้อเพื้้�อประโยชน์แก�บุคคล
อ้�นใด้ไม�วิ�าโด้ยทางตรงหร้อทางอ้อม และไม�วิ�าจะได้้รับผล
ตอบแทนหร้อไม�ก็ตาม

3) กรรมการ ผ้้บริหาร พื้นักงาน และล้กจ้างของบริษััทจะต้อง
ไม�ทำการซึ่้�อขาย โอน หร้อรับโอนหลักทรัพื้ย์ของบริษััท โด้ย
ใช้ควิามลับ และ/หร้อ ข้อมล้ภายในบริษััท และ/หร้อ เข้าทำ
นิติกรรมอ้�นใด้โด้ยใช้ควิามลับ และ/หร้อข้อม้ลภายในของ
บริษััท อันอาจก�อให้เกิด้ควิามเสั่ยหายต�อบริษััทไม�วิ�าโด้ยทาง
ตรงหร้อทางอ้อม

ทั�งน่� กรรมการ ผ้้บริหาร พื้นักงาน และล้กจ้างของบริษััท ซึ่ึ�งอย้�ใน
หน�วิยงานท่�ได้้รับทราบข้อม้ลภายในของบริษััทควิรงด้การซ้ึ่�อขาย
หลักทรัพื้ย์ของบริษััทในช�วิงระยะเวิลา 1 เด้้อนก�อนการเปิด้เผย
งบการเงินต�อสัาธุารณชน จนพื้้นระยะเวิลา 24 ชั�วิโมงนับแต�ได้้ม่
การเปดิ้เผยขอ้มล้สั้�สัาธุารณะทั�งหมด้แลว้ิ ขอ้กำหนด้น่�ใหร้วิมควิาม

ถุึงค้�สัมรสัและบุตรท่�ยังไม�บรรลุนิติภาวิะของกรรมการ ผ้้บริหาร 
พื้นักงาน และลก้จ้างของบริษััทด้้วิย ผ้้ใด้ท่�ฝึ่าฝึน้ระเบ่ยบข้อบังคับ
ดั้งกล�าวิจะถุ้อวิ�าได้้กระทำผิด้อย�างร้ายแรง

4) กรรมการ และผ้บ้รหิารของบรษิัทัจะต้องรายงานการเปล่�ยนแปลง
 การถุ้อหลักทรัพื้ย์ของตนเอง ค้�สัมรสั และบุตรท่�ยังไม�บรรลุ

นิติภาวิะ ต�อสัำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพื้ย์และ
ตลาด้หลักทรพัื้ย์ ตามมาตรา 59 แห�งพื้ระราชบญัญตัหิลักทรพัื้ย์
และตลาด้หลักทรัพื้ย์ พื้.ศ. 2535

ทั�งน่� ผ้้ฝ่ึาฝ้ึนหร้อไม�ปฏิิบัติตามระเบ่ยบข้อบังคับการควิบคุมด้้แล
การใชข้อ้มล้ภายในน่� จะได้ร้บัการลงโทษั ตามบทลงโทษัซึ่ึ�งกำหนด้
ไวิใ้นพื้ระราชบญัญตับิรษิัทัมหาชนจำกดั้ พื้ระราชบญัญตัหิลกัทรพัื้ย์
และตลาด้หลักทรัพื้ย์ พื้.ศ. 2535 และกฎหมายอ้�นท่�เก่�ยวิข้อง รวิม
ถุึงประกาศ กฎระเบ่ยบและข้อบังคับของบริษััท และหน�วิยงานท่�
เก่�ยวิข้อง ได้้แก� ตลาด้หลักทรัพื้ย์แห�งประเทศไทย และสัำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพื้ย์และตลาด้หลักทรัพื้ย์

บที่บาที่ของผู้ม่ส่่วนได้เส่่ย

บริษััทกำหนด้นโยบายให้ม่การปฏิิบัติต�อผ้้ม่สั�วินได้้เสั่ยทุกกลุ�ม 
ได้้แก� ลก้ค้า พื้นักงาน ค้�ค้า ผ้้ถุ้อหุ้น หร้อนักลงทุน เจ้าหน่� และ
ชุมชนท่�บริษััทตั�งอย้� สัังคมหร้อภาครัฐ รวิมถุึง ค้�แข�ง และผ้้สัอบ
บัญช่อิสัระ เป็นต้น และคำนึงถุึงสัิทธุิของผ้้ม่สั�วินได้้เส่ัยดั้งกล�าวิ
ตามกฎหมายหร้อตามข้อตกลงท่�ม่กับบริษััท ไม�กระทำการใด้ๆ 
ท่�เป็นการละเมิด้สัิทธุิของผ้้ม่สั�วินได้้เส่ัย โด้ยให้ควิามสัำคัญและ
สันับสันุนการคุ้มครองตามสิัทธุิท่�ม่ตามกฎหมายท่�เก่�ยวิข้องของผ้้
ม่สั�วินได้้เสัย่ทุกกลุ�ม ทั�งน่� คณะกรรมการได้้กำหนด้นโยบายปฏิบิัติ
ต�อกลุ�มได้้เสั่ยหลัก ด้ังน่�

ลูกค้า : บริษััทรับผิด้ชอบต�อล้กค้า รักษัาควิามลับของล้กค้า และม่
การพื้ฒันาบรกิารด้้านใหม�ๆ  เพื้้�อตอบสันองควิามตอ้งการของลก้คา้
อย้�เสัมอ โด้ยมร่ะบบและวิธิุป่ฏิบัิตงิานในขั�นตอนตั�งแต�การคัด้เลอ้ก
โครงการตลอด้จนบริการหลังการสั�งมอบงาน ท่�รดั้กุมชัด้เจน (ด้ร้าย
ละเอ่ยด้ในหัวิข้อการจัด้หาผลิตภัณฑ์์และบริการ)

บริษััทได้้กำหนด้นโยบายและแนวิปฏิิบัติ ด้ังน่�

1) บริษััทยึด้มั�นในการตลาด้ท่�เป็นธุรรม โด้ยม่นโยบายในการ
ด้ำเนินการให้ล้กค้าได้้รับข้อม้ลเก่�ยวิกับบริการของบริษััทท่�ถุ้ก
ต้อง ไม�บิด้เบ้อน คลุมเคร้อ หร้อโฆษัณาเกินจริง เพื้้�อให้ล้กค้า
ม่ข้อมล้ท่�ถุ้กต้องและเพื้่ยงพื้อในการตัด้สัินใจ 

2) บรษิัทัคำนงึถุงึควิามปลอด้ภยัของล้กคา้ และมุ�งมั�นท่�จะใหล้ก้คา้
ได้้รับบริการท่�ม่คุณภาพื้และม่ควิามปลอด้ภัยตามมาตรฐาน
และกฎระเบ่ยบข้อบังคับด้้านควิามปลอด้ภัยในระด้ับสัากล 
และตามท่�กฎหมายกำหนด้ รวิมถุึงออกแบบ สัร้างสัรรค์ และ
พื้ัฒนาบริการอย้�เสัมอ เพื้้�อให้ล้กค้าม่ควิามมั�นใจในคุณภาพื้ 
มาตรฐาน และควิามปลอด้ภัยในการบริการของบริษััท 
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3) บริษัทัจดั้ใหม้ร่ะบบลก้คา้สัมัพื้นัธุเ์พื้้�อใช้ในการสั้�อสัารตดิ้ต�อกบั
ลก้คา้ รวิมถุงึการรบัเร้�องรอ้งเรย่นเก่�ยวิกบัคณุภาพื้ของบรกิาร
อย�างมป่ระสัทิธุภิาพื้ผ�านทางเว็ิบไซึ่ตข์องบรษิัทั เพื้้�อใหส้ัามารถุ
ตอบสันองควิามต้องการของล้กค้าได้้อย�างรวิด้เร็วิ

4) บริษััทจะรักษัาข้อม้ลของล้กค้าไวิ้เป็นควิามลับ และจะไม�นำ
ข้อม้ลด้ังกล�าวิไปใช้ในทางท่�มิชอบ

5) บริษััทจัด้ให้ม่กิจกรรมต�าง ๆ เพื้้�อเสัริมสัร้างควิามสััมพื้ันธุ์
ระหวิ�างล้กค้า และระหวิ�างล้กค้ากับบริษััทให้ยั�งย้น

คู่ค้า/เจ้าหนั่� : บริษััทม่การซึ่้�อสิันค้าและบริการจากค้�ค้าตาม
เง้�อนไขทางการค้าท่�เป็นธุรรม เสัมอภาค ไม�เอารัด้เอาเปร่ยบ โด้ย
ปฏิิบัติต�อค้�ค้า และเจ้าหน่�ทางการค้าตามเง้�อนไขทางการค้า และ/
หร้อ ข้อตกลงตามสััญญาท่�ทำร�วิมกันอย�างเคร�งครัด้ ม่นโยบายใน
การคัด้เล้อกค้�ค้า ทั�งในสั�วินของผ้้จำหน�ายวิัสัดุ้ก�อสัร้าง ผ้้รับเหมา
ช�วิง หรอ้ ผ้้ให้เช�าเคร้�องม้อหร้ออุปกรณ์ก�อสัร้าง (ด้้รายละเอ่ยด้ใน
หัวิข้อการจัด้หาผลิตภัณฑ์์และบริการ) บริษััทได้้กำหนด้นโยบาย
และแนวิปฏิิบัติ ด้ังน่�

1) ไม�ด้ำเนินการใด้ ๆ ท่�เก่�ยวิข้องกับการละเมิด้ทรัพื้ย์สิันทาง
ปัญญา รวิมทั�งสั�งเสัริมให้ผ้้บริหาร พื้นักงานใช้ทรัพื้ยากรและ
ทรัพื้ย์สัินของบริษััทอย�างม่ประสัิทธุิภาพื้ ใช้สิันค้าและบริการ
ท่�ม่ลิขสัิทธุิ�ถุ้กต้อง และไม�สันับสันุนการใช้สัินค้า หร้อบริการท่�
เป็นการละเมิด้ทรัพื้ย์สัินทางปัญญา

2) ปฏิิบัติตามเง้�อนไขข้อตกลงทางการค้าอย�างเคร�งครัด้ เพื้้�อสั�ง
ผลให้เกิด้การค้าท่�ม่มาตรฐานทั�งกับค้�ค้าในประเทศและต�าง
ประเทศ

คู่แข่ง : บริษััทประพื้ฤติตามกรอบกติกาการแข�งขันท่�ด้่ รักษัา
บรรทัด้ฐานของข้อพึื้งปฏิบัิตใินการแข�งขัน หลก่เล่�ยงวิธิุก่ารไม�สุัจริต
เพื้้�อทำลายค้�แข�ง ด้ว้ิยนโยบายการแข�งขันท่�เน้นการรักษัาคุณภาพื้
ของงานและผลประโยชน์ของล้กค้าเป็นสัำคัญ

ทรัพยุ์สินัทางปัญญาและลิขสิทธ์ิ� : คณะกรรมการม่นโยบายท่�จะ
ปฏิบิตัติามกฎหมายท่�เก่�ยวิขอ้งกบัทรพัื้ยส์ันิทางปญัญาหรอ้ลขิสัทิธุิ� 
โด้ยการนำผลงานหรอ้ขอ้มล้อนัเป็นสัทิธุขิองบคุคลภายนอกท่�ได้ร้บั
มาหรอ้ท่�จะนำมาใชภ้ายในบรษิัทันั�น จะตอ้งตรวิจสัอบเพื้้�อใหม้ั�นใจ
วิ�าจะไม�ละเมิด้ทรัพื้ย์สัินทางปัญญาหร้อลิขสิัทธุิ�ของผ้้อ้�น

ชุ่มช่นั/พื�นัท่�ประกอบการ : บรษิัทัมน่โยบายจดั้การด้า้นสัิ�งแวิด้ล้อม
ในการก�อสัร้างเพื้้�อด้้แลเร้�องควิามปลอด้ภัย ผลกระทบต�างๆ ต�อ
ชุมชนในพื้้�นท่�

สังคมหรือภาครัฐ : บริษััทสันับสันุนกิจกรรมท่�สั�งเสัริมและปล้ก
ฝึังให้พื้นักงานทุกคนปฏิิบัติตามกฎหมายและระเบ่ยบข้อบังคับท่�
เก่�ยวิข้องกับการต�อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

การร่วมพัฒนัาชุ่มช่นัหรือสังคม : บริษััทตระหนักถุึงควิามรับผิด้
ชอบต�อชุมชนและสัังคม จงึมน่โยบายในการให้ควิามช�วิยเหล้อและ
พื้ฒันาสัังคมโด้ยมุ�งเนน้การบรจิาคและการสันบัสันนุการศกึษัา ให้
ควิามร�วิมม้อในกิจกรรมต�างๆ กับชุมชนโด้ยรอบในพื้้�นท่�ท่�บริษััท
เข้าด้ำเนินธุุรกิจตามควิรแก�กรณ่ รวิมทั�งตอบสันองต�อเหตุการณ์
ท่�ม่ผลกระทบต�อชุมชน สัังคมและสิั�งแวิด้ล้อมอันเน้�องมาจาก
การด้ำเนินงานของบริษััท ด้้วิยควิามรวิด้เร็วิและม่ประสัิทธุิภาพื้ 
นอกจากน่� บริษััทยังได้้สั�งเสัริมให้พื้นักงานของบริษััทม่จิตสัำนึก
และควิามรับผิด้ชอบต�อสัิ�งแวิด้ล้อมและสัังคมด้ว้ิย

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณที่างธุรกิจและข้อพ่ังปฏิิบัติ

จรรยาบรรณทางธุุรกิจฉบับน่�ใช้บังคับสัำหรับกรรมการ ผ้้บริหาร 
และพื้นักงานของบริษััท พื้่เอสัจ่ คอร์ปอเรชั�น จำกัด้ (มหาชน) ซึึ่�ง
บุคลากรของบริษััททุกคนจะต้องปฏิิบัติตามจรรยาบรรณ

1) จรรยาบรรณที่างธุรกิจ

1.1 การปฏิิบัติตามกฎหมายและกฎระเบ่ยบของบริษััท

1.2 การรักษัาทรัพื้ย์สัินและผลประโยชน์ของบริษััท

1.3 การปฏิบัิตอิย�างเท่�ยงธุรรม โปร�งใสั มจ่รรยาบรรณในวิชิาชพ่ื้ต�อ
ผ้้ม่สั�วินได้้เสั่ยทุกกลุ�ม ได้้แก� ล้กค้า พื้นักงาน ค้�ค้า ผ้้ถุ้อหุ้นหร้อ
นักลงทุน เจ้าหน่� และชุมชนท่�บริษััทตั�งอย้� สัังคม หร้อภาครัฐ 
รวิมถุึงค้�แข�ง และผ้้สัอบบัญช่อิสัระ เป็นต้น

1.4 คำนึงถุึงสัิทธุิของผ้้ม่สั�วินได้้เสั่ยตามกฎหมายหร้อตามข้อตกลง
ท่�ม่กับบริษััท

1.5 พื้นักงานของบริษััทไม�ทำธุุรกิจประเภทเด้่ยวิกับบริษััท หร้อม่
ลักษัณะท่�ม่การแข�งขันกับบริษััท อันทำให้บริษััทเสั่ยประโยชน์

1.6 บริษััทสันับสันุนกิจกรรม และปลก้ฝึังให้พื้นักงานทุกคนปฏิบิัติ
ตามกฎหมาย และระเบ่ยบข้อบังคับ

1.7 พื้ัฒนาบุคลากร เพื้้�อเพื้ิ�มประสัิทธุิภาพื้และควิามสัามารถุของ
พื้นักงานบริษััท
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2) จรรยาบรรณและข้อพ่ังปฏิิบัติส่ำาหรับกรรมการและ

ผู้บริหาร

2.1 บริษััทม่นโยบายให้กรรมการและผ้้บริหารปฏิิบัติหน้าท่�ภายใต้
กรอบจริยธุรรมท่�ด้่งาม ม่ควิามซึ่้�อสััตย์สัุจริตและเท่�ยงธุรรม 
ด้้แลการด้ำเนินธุุรกิจเป็นไปอย�างโปร�งใสั

2.2 ปฏิบิตัติามกฎหมาย ระเบย่บ ข้อบงัคบัของบรษิัทั และหลักการ
กำกับด้้แลกิจการท่�ด้่

2.3 ม่การกำกับด้้แลให้ม่การปฏิิบัติตามนโยบายท่�กำหนด้อย�างม่
ประสัิทธุิภาพื้และประสัิทธุิผล

2.4 มก่ารพื้จิารณาควิามเหมาะสัมของรายการท่�มค่วิามขดั้แยง้ทาง
ผลประโยชน์ และรายการท่�เก่�ยวิโยงกันอย�างม่เหตุผล อย�าง
เป็นอิสัระ ภายใต้กรอบจริยธุรรมท่�ด้่ ตลอด้จนปฏิิบัติตามหลัก
เกณฑ์์ของตลาด้หลักทรัพื้ย์ฯ ในด้้านราคาและเง้�อนไข เสัม้อน
ทำกับบุคคลภายนอก

2.5 รักษัาควิามลับ หร้อข้อม้ลภายในของบริษััท ไม�นำไปแสัวิงหา
ผลประโยชน์

3) จรรยาบรรณและข้อพ่ังปฏิิบัติส่ำาหรับพันักงาน

3.1 ปฏิิบัติหน้าท่�ด้้วิยควิามโปร�งใสั ไม�ทุจริตคอร์รัปชัน

3.2 รักษัาควิามลับ หร้อข้อมล้ภายในของบริษััท ไม�นำไปแสัวิงหา
ผลประโยชน์

3.3 ปฏิิบัติหน้าท่�ตามกฎหมาย ระเบ่ยบ ข้อบังคับ หลักการกำกับ
ด้้แลกิจการท่�ด้่ และนโยบายต�างๆ ท่�เก่�ยวิข้อง

3.4 มค่วิามรับผิด้ชอบ รอบคอบ โด้ยถุ้อประโยชน์สั้งสุัด้ของบริษััท
เป็นสัำคัญ

3.5 พัื้ฒนาปรับปรุงงานในควิามรับผิด้ชอบให้ม่ประสัิทธุิภาพื้

ทั�งน่� จรรยาบบรรณทางธุุรกิจฉบับเต็ม รายละเอ่ยด้ปรากฏิใน
เอกสัารแนบ 5 และ www.psgcorp.co.th
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7. โคุรงส่ร้างการกำากับดูแลกิจการ และข้อมูลส่ำาคุัญเก่�ยวกับ
 คุณะกรรมการ คุณะกรรมการชุัดย่อย ผู้บริหาร พันักงานและ

อื�นๆ
7.1 โคุรงส่ร้างการกำากับดูแลกิจการ

ผังโคุรงส่ร้างองคุ์กร : บริษััที่ พ่ัเอส่จ่ คุอร์ปอเรชัั�น จำากัด (มหาชัน)

คณะกรรมการส่รรหุ้า
และพิัจารณาค่าต้อบแท่นิ

รองประธุานิเจ้าหุ้นิ้าท่ี�บริหุ้าร
กลุ่มวิศวกรรม

รองประธุานิเจ้าหุ้นิ้าท่ี�บริหุ้ารอาวุโส่
ส่ายงานิบริหุ้ารงานิปฏิิบัต้ิการ

รองประธุานิเจ้าหุ้นิ้าท่ี�บริหุ้าร
กลุ่มการเงินิ

รองประธุานิเจ้าหุ้นิ้าท่ี�บริหุ้าร
กลุม่ปฎิิบัต้ิการ

ฝึ่ายงานิปฎิิบัต้ิการ ฝึ่ายบัญชั้ีและการเงินิ

ฝึ่ายนิักลงทุ่นิ
สั่มพัันิธุ์

แผนิกบัญชั้ีท่ั�วไป

แผนิกบัญชั้ีการเงินิ

แผนิก Treasury

แผนิก Corporate
Finance

แผนิกจัดำซื�อจัดำจ้าง

แผนิกธุุรการกลาง

แผนิกท่รัพัยากรบุคคล

แผนิกเท่คโนิโลยี
ส่ารส่นิเท่ศ

แผนิกรายงานิบริหุ้าร

ฝึ่ายบริหุ้ารงานิโครงการฝึ่ายบริหุ้ารงานิก่อส่ร้าง

แผนิก OS 
และควบคุมต้้นิทุ่นิ

แผนิกโครงการก่อส่ร้าง

แผนิกควบคุมคุณภาพั

แผนิกบริการงานิ
วิศวกรรม

แผนิกบริหุ้าร
ระบบคุณภาพั

แผนิกความปลอดำภัย
อนิามัยและสิ่�งแวดำล้อม
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คุณะกรรมการบริษััที่

คณะกรรมการ
บริหุ้ารความเสี่�ยงคณะกรรมการบริหุ้าร

ประธุานิเจ้าหุ้น้ิาท่ี�บริหุ้าร

คณะกรรมการ
ต้รวจส่อบ

รองประธุานิเจ้าหุ้นิ้าท่ี�บริหุ้าร
กลุ่มพััฒนิาธุุรกิจ

รองประธุานิเจ้าหุ้นิ้าท่ี�บริหุ้าร
ส่ำานิักประธุานิเจ้าหุ้นิ้าท่ี�บริหุ้าร

รองประธุานิเจ้าหุ้น้ิาท่ี�บริหุ้ารอาวุโส่
ส่ายงานิพััฒนิาธุุรกิจ

Business
Unit 1

Business
Unit 2

Business
Unit 3

แผนิกพััฒนิาธุุรกิจ 1

แผนิกพััฒนิาธุุรกิจ 2

แผนิก Corporate
Planning

แผนิกเลขานิุการ

แผนิกเลขานิุการบริษัท่

แผนิกต้รวจส่อบภายในิ

แผนิกกฏิหุ้มาย

แผนิกกำากับดำูแล
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7.2 คุณะกรรมการบริษััที่

7.2.1 องคุ์ประกอบของคุณะกรรมการบริษััที่

คณะกรรมการของบริษััทประกอบด้้วิยกรรมการท่�ม่คุณสัมบัติ
หลากหลาย ทั�งด้า้นทกัษัะ ประสับการณ ์ควิามสัามารถุเฉพื้าะด้า้น
ท่�เปน็ประโยชนก์บับรษัิัท โด้ยกรรมการลว้ินเปน็ผ้้มป่ระสับการณใ์น
ธุุรกิจหร้ออุตสัาหกรรมหลักท่�บริษััทด้ำเนินกิจการอย้� โด้ยม่วิาระ
การด้ำรงตำแหน�ง 3 ปี จำนวินของกรรมการในคณะกรรมการ
บริษััทม่สััด้สั�วินท่�สััมพื้ันธุ์และเหมาะสัมกับขนาด้ของกิจการ และ
ควิามซึ่ับซึ่้อนทางธุุรกิจของบริษััท ปัจจุบัน คณะกรรมการบริษััท
ม่จำนวิน 10 ท�าน ประกอบด้้วิย

1. กรรมการท่�เป็นผ้้บริหาร 1 ท�าน ปฏิิบัติงานเต็มเวิลาเหม้อน
พื้นักงานประจำของบริษััท

2. กรรมการท่�ไม�ใช�ผ้้บรหิารจำนวิน 9 ท�าน คดิ้เป็นรอ้ยละ 90 ของ
คณะกรรมการทั�งคณะ

3. กรรมการอิสัระจำนวิน 6 ท�าน คิด้เป็นร้อยละ 60 ของคณะ
กรรมการทั�งคณะ โด้ยกรรมการอิสัระ 4 ท�านจากกรรมการ
อิสัระทั�งหมด้เป็นกรรมการตรวิจสัอบ ทั�งน่� สััด้สั�วินและ
คุณสัมบัติของกรรมการอิสัระเป็นไปตามข้อกำหนด้ของ
ตลาด้หลกัทรัพื้ยแ์ห�งประเทศไทย และสัำนกังานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพื้ย์และตลาด้หลักทรัพื้ย์

4. ประธุานกรรมการบริษััทเป็นบุคคลคนละคนกับประธุานเจ้า
หน้าท่�บริหาร เพื้้�อสัร้างดุ้ลยภาพื้ระหวิ�างการบริหารและการ
กำกับด้้แลกิจการท่�ด้่

คณะกรรมการบริษััทได้้กำหนด้นโยบายการจำกัด้จำนวินการ
เข้าไปด้ำรงตำแหน�งในบริษััทอ้�นท่�เป็นบริษััทจด้ทะเบ่ยนในตลาด้
หลกัทรัพื้ย์ฯ ของกรรมการได้จ้ำนวินไม�เกิน 5 แห�ง ทั�งน่� ในปี 2566 
กรรมการบรษิัทัทั�ง 10 ท�าน ด้ำรงตำแหน�งในบรษิัทัอ้�นท่�เปน็บรษิัทั
จด้ทะเบ่ยน ไม�เกิน 5 แห�ง โด้ยรายละเอ่ยด้การด้ำรงตำแหน�งของ
กรรมการของบริษััทท่�บริษััทอ้�นปรากฏิในเอกสัารแนบ 1

บริษััทม่นโยบายและวิิธุ่การปฏิิบัติท่�ชัด้เจน ในการให้ประธุาน
เจ้าหน้าท่�บริหารและผ้้บริหารระด้ับส้ัง สัามารถุรับตำแหน�ง
กรรมการท่�บริษััทอ้�นได้้ตามควิามจำเป็น และไม�ทำให้มผ่ลกระทบ
ต�อหน้าท่�และควิามรับผิด้ชอบของบริษััท โด้ยต้องได้้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษััทหร้อผ้้มอ่ำนาจอนุมัติก�อน

โครงสัร้างคณะกรรมการของบริษััท ประกอบด้้วิยกรรมการ
อิสัระเกินกวิ�ากึ�งหนึ�งของคณะกรรมการทั�งคณะ ซึ่ึ�งทำให้เกิด้การ
ถุ�วิงดุ้ลอำนาจและการสัอบทานการบริหารงานของบริษััทให้ม่
ประสัิทธุิภาพื้ และม่ควิามโปร�งใสั นอกจากน่� บริษััทม่การกำหนด้
หน้าท่�ควิามรับผิด้ชอบอย�างชัด้เจน โด้ยไม�ม่บุคคลใด้บุคคลหนึ�งม่
อำนาจอย�างไม�จำกัด้

บริษัทัได้ม้ก่ารกำหนด้ให้กรรมการท่�ไม�เป็นผ้้บริหารอย�างน้อย 1 คน 
จะต้องม่ควิามร้้และประสับการณ์การทำงานท่�เก่�ยวิข้องกับธุุรกิจ
ของบริษััท ทั�งน่� ณ วิันท่� 31 ธุันวิาคม 2566 บริษััทม่กรรมการท่�
ไม�ได้้เป็นผ้้บริหาร จำนวิน 9 ท�าน โด้ยบริษััทมก่รรมการ จำนวิน 2 
ท�าน ค้อ ด้ร. คำมณ่ อินทร์ธุิราช และ ด้ร.ชัยยศ จิรบวิรกุล เป็นผ้้
มค่วิามร้แ้ละประสับการณก์ารทำงานเก่�ยวิขอ้งกบัธุุรกจิของบรษัิัท 
(รายละเอย่ด้และประวัิติปรากฏิในเอกสัารแนบ 1)

คณะกรรมการชุด้ปัจจุบัน รวิมทั�งประธุานเจ้าหน้าท่�บริหารเป็น
ผ้้ม่ประสับการณ์ ม่คุณสัมบัติ และม่ทักษัะท่�จำเป็นตามท่�บริษััท
ต้องการครบถุ้วิน
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ชั้ื�อ-นิามส่กุล ต้ำาแหุ้นิ่ง ประเภท่กรรมการ

1. นายแวิน ฮวิง ด้าวิ

2. นายเด้วิิด้ แวิน ด้าวิ

3. พื้ล.ต.อ.ด้ร. ชัยวัิฒน์ เกตุวิรชัย กรรมการบริษััท กรรมการอิสัระ 
ประธุานกรรมการตรวิจสัอบ กรรมการท่�ไม�เป็นผ้้บริหาร

6. นายประภาสั วิิชากล้ กรรมการบริษััท กรรมการอิสัระ
กรรมการตรวิจสัอบ กรรมการท่�ไม�เป็นผ้้บริหาร

8. ดร. ดามพ สุคนธทรัพย กรรมการบริษััท 
กรรมการตรวิจสัอบ 

กรรมการอิสัระ
กรรมการท่�ไม�เป็นผ้้บริหาร

5. ดร. สุพรรณ แกวมีชัย กรรมการบริษััท กรรมการอิสัระ
ประธุานกรรมการสัรรหาและพื้ิจารณาค�าตอบแทน กรรมการท่�ไม�เป็นผ้้บริหาร

7. นายนพื้ด้ล อินทรลิบ กรรมการบริษััท กรรมการอิสัระ
กรรมการสัรรหาและพื้ิจารณาค�าตอบแทน กรรมการท่�ไม�เป็นผ้้บริหาร
กรรมการบริหารควิามเส่ั�ยง

9. นายธุนา บุบผาวิาณิชย์ กรรมการบริษััท กรรมการท่�ไม�เป็นผ้้บริหาร 
กรรมการบริหาร

10. ด้ร. ชัยยศ จิรบวิรกุล กรรมการบริษััท กรรมการท่�ไม�เป็นผ้้บริหาร
กรรมการบริหาร 

4. ดร. คํามณี อินทรธิราช กรรมการบริษััท กรรมการอิสัระ
ประธุานกรรมการบริหารควิามเส่ั�ยง กรรมการท่�ไม�เป็นผ้้บริหาร
กรรมการตรวิจสัอบ

ประธุานกรรมการบริษััท

กรรมการบริษััท
ประธุานกรรมการบริหาร
กรรมการสัรรหาและพื้ิจารณาค�าตอบแทน
กรรมการบริหารควิามเสั่�ยง

กรรมการท่�ไม�เป็นผ้้บริหาร
กรรมการผ้้ม่อำนาจลงนาม

กรรมการท่�เป็นผ้้บริหาร
กรรมการผ้้ม่อำนาจลงนาม

7.2.2 ข้อมูลคุณะกรรมการ

ณ วิันท่� 31 ธัุนวิาคม 2566 คณะกรรมการบริษััทประกอบด้ว้ิยกรรมการจำนวิน 10 ท�าน โด้ยม่รายละเอ่ยด้ด้ังน่�

รายละเอ่ยด้ประวัิติกรรมการปรากฏิในเอกสัารแนบ 1

กรรมการผู้ม่อำนัาจลงนัามแทนับริษัท ม่ด้ังน่�

นายแวิน ฮวิง ด้าวิ และ นายเด้วิิด้ แวิน ด้าวิ ลงลายม้อช้�อร�วิมกันและประทับตราสัำคัญของบริษััท
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7.2.3 บที่บาที่หน้าที่่�ของคุณะกรรมการ

บทบาท หน้าท่� และควิามรับผิด้ชอบของคณะกรรมการ

• คณะกรรมการบริษััทม่ขอบเขตและอำนาจหน้าท่�รับผิด้ชอบ
ภายใต้หลักเกณฑ์์ของกฎหมายและกฎระเบ่ยบข้อบังคับของ
บริษััทและหน�วิยงานท่�เก่�ยวิข้อง 

• มก่ารกำหนด้นโยบายการกำกับด้แ้ลกิจการของบริษัทัเป็นลาย
ลักษัณ์อักษัร และม่การทบทวินนโยบายดั้งกล�าวิตามควิาม
เหมาะสัม

• ม่การกำหนด้ข้อพึื้งปฏิิบัติเก่�ยวิกับจรรยาบรรณของคณะ
กรรมการ ฝึ่ายจัด้การและพื้นักงาน เพื้้�อให้ผ้้ท่�เก่�ยวิข้องยึด้ถุ้อ
เป็นแนวิทางในการปฏิิบัติหน้าท่�ตามภารกิจของบริษััท ด้้วิย
ควิามซึ่้�อสัตัย์สัจุรติและเท่�ยงธุรรม ทั�งการปฏิบัิตติ�อบรษิัทัและผ้้
มส่ั�วินได้เ้สัย่ทกุกลุ�ม โด้ยผ้ท้่�เก่�ยวิขอ้งทุกคนได้ล้งนามรบัทราบ
และตกลงท่�จะถุ้อปฏิิบัติ และบริษััทได้้มก่ารติด้ตามการปฏิบิัติ
ตามแนวิทางด้ังกล�าวิอย�างสัม�ำเสัมอ พื้ร้อมทั�งได้้ม่การกำหนด้
บทลงโทษัทางวิินัยไวิ้ด้้วิย

• ม่หน้าท่�พื้ิจารณาควิามเหมาะสัมของรายการท่�ม่ควิามขัด้แย้ง
ทางผลประโยชน์และรายการท่�เก่�ยวิโยงกันอย�างม่เหตุม่ผล 
อย�างเป็นอิสัระภายในกรอบจริยธุรรมท่�ด้่ ตลอด้จนปฏิบิัติตาม
หลักเกณฑ์์ของตลาด้หลักทรัพื้ย์ฯ ในด้้านราคาและเง้�อนไข
เสัมอ้นทำกับบคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และคณะ
กรรมการตรวิจสัอบม่หน้าท่�พื้ิจารณาให้ควิามเห็นรายการดั้ง
กล�าวิและเปิด้เผยข้อมล้ในเร้�องดั้งกล�าวิอย�างเพ่ื้ยงพื้อ นอกจาก
น่�ได้้จัด้ให้ม่การเปิด้เผยข้อม้ลรายการระหวิ�างกันไวิ้ในรายการ
ประจำปีของบริษััทในหัวิข้อรายการท่�ระหวิ�างกัน

• ใหค้วิามสัำคญัต�อระบบควิบคมุภายในทั�งในระด้บับริหาร และ
ระด้ับปฏิิบัติงานท่�ม่ประสิัทธิุภาพื้ โด้ยได้้ม่การกำหนด้ภาระ
หน้าท่�ในเร้�องดั้งกล�าวิเป็นลายลักษัณ์อักษัรไว้ิอย�างชัด้เจน ม่
การควิบคุมด้้แลการใช้ทรัพื้ย์สัินของบริษััทให้เกิด้ประโยชน์ 
และม่การแบ�งแยกหน้าท่�ผ้้ปฏิิบัติงาน ผ้้ติด้ตามควิบคุมและ
ประเมินผลออกจากกัน เพื้้�อให้เกิด้การถุ�วิงดุ้ลและตรวิจสัอบ
ระหวิ�างกันอย�างเหมาะสัม นอกจากน่�ยังม่การควิบคุมภายใน
เก่�ยวิกับระบบการเงิน โด้ยบริษััทได้้จัด้ให้ม่ระบบรายงาน
ทางการเงินเพื้้�อเสันอต�อผ้้บริหารสัายงานท่�รับผิด้ชอบ

 ทั�งน่� บริษััทได้้ม่การวิ�าจ้างบริษััทภายนอกซึ่ึ�งประกอบธุุรกิจให้
บริการตรวิจสัอบภายใน และให้บริการวิางระบบบัญช่ เพื้้�อ
ทำหน้าท่�ในการตรวิจสัอบควิามม่ประสัิทธุิภาพื้ของหน�วิยงาน 
และการปฏิิบัติตามกฎเกณฑ์์และข้อกำหนด้ต�าง ๆ ของบริษััท 
รวิมถุึงให้คำแนะนำในการปรับปรุงระบบควิบคุมภายในของ
บรษัิัทใหม้ป่ระสิัทธิุภาพื้ยิ�งขึ�นไป และรายงานผลการตรวิจสัอบ
โด้ยตรงต�อคณะกรรมการตรวิจสัอบของบริษััท

• มก่ารกำหนด้และประเมินควิามเสั่�ยงของกิจการ ม่การกำหนด้
มาตรการป้องกันและจัด้การควิามเสั่�ยง ซึ่ึ�งรวิมถึุงควิามเสั่�ยงท่�
มผ่ลต�อการด้ำเนินงานของบริษัทั ทั�งให้มร่ะบบเต้อนภัย (Early 
Warning System) กำกบัด้แ้ลการปฏิบิตัติามกฎหมายและขอ้
กำหนด้ท่�เก่�ยวิข้อง และม่การจัด้ทำรายงานบริหารควิามเสั่�ยง

• เปิด้เผยควิามเหน็ของคณะกรรมการบรษิัทัและคณะกรรมการ
ตรวิจสัอบเก่�ยวิกบัควิามเพื้ย่งพื้อของระบบควิบคุมภายในและ
การบริหารควิามเสั่�ยง

ขอบเขตอำานาจหน้าที่่�ของประธานกรรมการบริษััที่

1) ประธุานในฐานะประธุานในท่�ประชมุทำหนา้ท่�เปน็ผ้ล้งคะแนน
ออกเสั่ยงช่�ขาด้ในกรณ่ท่�ท่�ประชุมม่การลงคะแนนเสั่ยงเท�ากัน

2) เปน็ประธุานการประชุมคณะกรรมการบริษัทั และควิบคุมด้แ้ล
ให้การประชุมเป็นไปอย�างม่ประสิัทธุิผล รวิมถึุงการสันับสันุน
ใหก้รรมการทุกท�านมส่ั�วินร�วิมและแสัด้งควิามคิด้เห็นอย�างเป็น
อิสัระ 

3) เปน็ประธุานการประชุมผ้ถุ้อ้หุน้ของบรษิัทั ควิบคุมด้้แลให้การ
ประชุมเป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับต�างๆ อย�างถุ้กต้อง 

4) ปฏิบิตัหินา้ท่�ด้ว้ิยควิามซึ่้�อสัตัยส์ัจุรติ และด้แ้ลผลประโยชนข์อง
บริษััท ผ้้ถุ้อหุน้ รวิมถุึง ผ้้ม่สั�วินได้้สั�วินเสัย่อ้�นๆ เพื้้�อให้เป็นไป
โด้ยถุ้กต้องตามกฎหมาย และบรรลุผลประโยชน์สัง้สุัด้

ขอบเขตและอำานาจหน้าที่่�ของคุณะกรรมการบริษััที่

1) ปฏิิบตัหินา้ท่�ใหเ้ปน็ไปตามกฎหมาย วิตัถุปุระสังค์ ขอ้บังคบัของ
บรษิัทั ตลอด้จนมติท่�ประชุมผ้้ถุอ้หุน้ เว้ินแต�ในเร้�องท่�ตอ้งได้รั้บ
อนุมัติจากท่�ประชุมผ้้ถุ้อหุ้นก�อนการด้ำเนินการ เช�น เร้�องท่�
กำหนด้ใหต้อ้งได้ร้บัมตทิ่�ประชมุผ้้ถุอ้หุน้ การทำรายการท่�เก่�ยวิ
โยงกัน การได้้มาหร้อจำหน�ายไปซึึ่�งสิันทรัพื้ย์และการซ้ึ่�อหร้อ
ขายสิันทรัพื้ย์ท่�สัำคัญตามกฎเกณฑ์์ของตลาด้หลักทรัพื้ย์แห�ง
ประเทศไทยหร้อตามท่�หน�วิยงานราชการอ้�นกำหนด้ เป็นต้น

2) กำหนด้นโยบาย วิิสััยทัศน์ พื้ันธุกิจ กลยุทธุ์ เป้าหมาย และ
ทิศทางการด้ำเนินงานของบริษััท และการกำกับด้้แลให้ฝึ่าย
บริหารด้ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธุ์ และทิศทาง
ท่�กำหนด้ไวิอ้ย�างมป่ระสัทิธุภิาพื้และประสัทิธุผิล เพื้้�อเพื้ิ�มมล้ค�า
ทางเศรษัฐกิจสัง้สัุด้แก�ผ้้ถุ้อหุ้นและการเติบโตอย�างยั�งย้น 

3) จัด้ให้ม่ระบบบัญช่ การรายงานทางการเงิน และการสัอบบัญช่
ท่�เช้�อถุ้อได้้ ตลอด้จนด้้แลให้ม่การควิบคุมภายในท่�เพ่ื้ยงพื้อ
เหมาะสัม และม่ระบบการตรวิจสัอบภายในท่�ม่ประสิัทธิุภาพื้
และประสัิทธุิผล
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4) กำหนด้หร้อเปล่�ยนแปลงช้�อผ้้ม่อำนาจลงลายม้อช้�อผ้กพื้ัน
บริษััท

5) กำหนด้ข้อบังคับหร้อระเบย่บภายในของบริษััทในเร้�องต�างๆ

6) พิื้จารณาอนุมตัเิร้�องท่�มส่ัาระสัำคญั เช�น แผนธุรุกิจ งบประมาณ 
โครงการลงทนุขนาด้ใหญ� อำนาจการบริหาร และรายการอ้�นใด้
ท่�กฎหมายกำหนด้

7) พิื้จารณาอนุมัติโครงสัร้างองค์กรและโครงสัร้างการจัด้การ 
ตลอด้จนประเมินผลการปฏิิบัติงานและกำหนด้ค�าตอบแทน
ของประธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร ทั�งน่� คณะกรรมการบริษััท
สัามารถุมอบหมายให้ประธุานเจ้าหน้าท่�บริหารมอ่ำนาจกำหนด้
และปรับแก้ไขโครงสัร้างองค์กร โครงสัร้างการจัด้การ และ
โครงสัร้างการบริหารงาน ตั�งแต�ระด้ับพื้นักงานจนถุึงระด้ับ
ผ้้อำนวิยการอาวุิโสั ภายใต้เง้�อนไขวิ�าการกำหนด้และปรับ
แก้ไขโครงสัร้างองค์กรโด้ยประธุานเจ้าหน้าท่�บริหารจะต้อง
สัอด้คลอ้งกบัวิสิัยัทศัน ์นโยบาย กลยทุธุ ์และทศิทางการด้ำเนนิ
งานของบริษััทตามท่�คณะกรรมการบริษััทกำหนด้ 

8) พิื้จารณาอนุมัติการแต�งตั�งคณะกรรมการบริหาร และประธุาน
เจ้าหน้าท่�บริหาร นอกจากน่� คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้
กรรมการคนหนึ�งหรอ้หลายคนหรอ้บคุคลอ้�นใด้ปฏิบิติัการอย�าง
หนึ�งอย�างใด้แทนคณะกรรมการได้้โด้ยอย้�ภายใต้การควิบคุม
ของคณะกรรมการหร้ออาจมอบอำนาจเพื้้�อให้บุคคลด้ังกล�าวิ
ม่อำนาจตามท่�คณะกรรมการเห็นสัมควิรและภายในระยะ
เวิลาท่�คณะกรรมการเห็นสัมควิร ซึ่ึ�งคณะกรรมการอาจยกเลิก
เพิื้กถุอนเปล่�ยนแปลงหร้อแก้ไขบุคคลท่�ได้้รับมอบอำนาจหร้อ

 อำนาจนั�นๆ ได้้เม้�อเห็นสัมควิร

 ทั�งน่� การมอบอำนาจนั�นต้องไม�ม่ลักษัณะเป็นการมอบอำนาจ
ท่�ทำให้คณะกรรมการบริหาร ประธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร หร้อ
กรรมการคนหนึ�งหร้อหลายคนหร้อบุคคลอ้�นใด้ซึึ่�งได้้รับมอบ
อำนาจให้ปฏิิบัติการอย�างหนึ�งอย�างใด้แทนคณะกรรมการ
สัามารถุพื้ิจารณาและอนุมัติรายการท่�ผ้้รับมอบอำนาจหร้อ
บุคคลท่�อาจม่ควิามขัด้แย้ง ม่สั�วินได้้เสั่ยหร้อม่ควิามขัด้แย้ง
ทางผลประโยชนอ์้�นใด้ทำกับบรษิัทั ยกเว้ินการอนุมัตริายท่�เปน็
รายการท่�เป็นธุุรกิจปกติและเป็นไปตามเง้�อนไขการค้าทั�วิไป 
ตามท่�คณะกรรมการบริษััทได้้กำหนด้อำนาจและ/หร้อวิงเงิน
ไวิ้ โด้ยอย้�ภายใต้หลักเกณฑ์์ เง้�อนไข และวิิธุ่การตามท่�กำหนด้
เก่�ยวิกับรายการเก่�ยวิโยงกัน และรายการได้้มาหร้อจำหน�าย
ไปซึ่ึ�งทรัพื้ย์สัินท่�สัำคัญของบริษััทจด้ทะเบ่ยนตามหลักเกณฑ์์
ของตลาด้หลักทรัพื้ย์แห�งประเทศไทย หร้อตามประกาศของ
สัำนกังานคณะกรรมการกำกบัหลกัทรพัื้ยแ์ละตลาด้หลกัทรพัื้ย์

 อนึ�ง การมอบอำนาจด้ังกล�าวิให้แก�คณะกรรมการบริษััทนั�น 
ตอ้งอย้�ภายใตห้ลกัเกณฑ์ข์องกฎหมายและกฎระเบย่บขอ้บงัคบั
ของบริษััท และหน�วิยงานท่�เก่�ยวิข้อง ได้้แก� ตลาด้หลักทรัพื้ย์
แห�งประเทศไทย และสัำนกังานคณะกรรมการกำกบัหลกัทรพัื้ย์
และตลาด้หลกัทรพัื้ย ์ และกำหนด้ใหก้รรมการหรอ้บคุคลท่�อาจ
ม่ควิามขัด้แย้ง ม่สั�วินได้้เส่ัย หร้ออาจม่ควิามขัด้แย้งทางผล
ประโยชน์ในลักษัณะอ้�นใด้กับบริษััท หร้อบริษััทย�อยไม�ม่สัิทธิุ
ออกเสั่ยงลงคะแนนในเร้�องนั�น

9) รับผิด้ชอบต�อผลประกอบการและการปฏิิบัติงานของฝ่ึาย
บรหิาร โด้ยมค่วิามตั�งใจและควิามระมัด้ระวัิงในการปฏิิบัตงิาน

10) ด้้แลไม�ให้เกิด้ควิามขัด้แย้งทางผลประโยชน์ระหวิ�างผ้้ม่สั�วินได้้
เสัย่กับบริษััท

11) อำนาจในการด้ำเนินการด้ังต�อไปน่�จะกระทำได้้ก็ต�อเม้�อได้้
รับอนุมัติจากท่�ประชุมผ้้ถุ้อหุ้นก�อน ทั�งน่� กำหนด้ให้รายการ
ท่�กรรมการหร้อบุคคลท่�อาจม่ควิามขัด้แย้ง ม่สั�วินได้้สั�วินเสั่ย
ในเร้�องนั�นไม�ม่สิัทธุิลงคะแนนในเร้�องนั�น และการด้ำเนินการ
ตามข้อ ค.-ซึ่. จะต้องได้้รับควิามเห็นชอบจากท่�ประชุมคณะ
กรรมการด้้วิยคะแนนเสั่ยงข้างมากของกรรมการท่�เข้าร�วิม
ประชุม และท่�ประชุมผ้้ถุ้อหุ้นด้้วิยเส่ัยงไม�น้อยกวิ�า 3 ใน 4 
ของจำนวินเสั่ยงทั�งหมด้ของผ้้ถุ้อหุ้นท่�เข้าประชุมและม่สัิทธุิ
ออกเสั่ยงลงคะแนน

ก. เร้�องท่�กฎหมายกำหนด้ให้ต้องได้้มติท่�ประชุมผ้้ถุ้อหุน้
ข. การทำรายการท่�กรรมการมส่ั�วินได้ส้ั�วินเส่ัยและอย้�ในข�ายท่�

กฎหมายหรอ้ขอ้กำหนด้ของตลาด้หลกัทรพัื้ย ์ระบใุห้ตอ้งได้้
มติท่�ประชุมผ้้ถุ้อหุ้น

ค. การขายหร้อโอนกิจการของบริษััททั�งหมด้หร้อบางสั�วินท่�
สัำคัญให้แก�บุคคลอ้�น

ง. การซึ่้�อหร้อรับโอนกิจการของบริษััทอ้�นหร้อบริษััทเอกชน
มาเป็นของบริษััท

จ. การทำ แก้ไข หร้อเลิกสััญญาเก่�ยวิกับการให้เช�ากิจการ
ของบริษััททั�งหมด้หร้อบางสั�วินท่�สัำคัญ การมอบหมายให้
บุคคลอ้�นเข้าจัด้การธุุรกิจของบริษััท หร้อการรวิมกิจการ
กับบุคคลอ้�นโด้ยม่วิัตถุุประสังค์จะแบ�งกำไรขาด้ทุนกัน

ฉ. การแก้ไขเพื้ิ�มเติมหนังสั้อบริคณห์สันธุิหร้อข้อบังคับ
ช. การเพื้ิ�มทุน ลด้ทุน การออกหุ้นก้้ การควิบหร้อเลิกบริษััท
ซึ่. การอ้�นใด้ท่�กำหนด้ไวิภ้ายใตบ้ทบญัญตัขิองกฎหมายวิ�าด้ว้ิย

หลกัทรพัื้ย ์และ/หรอ้ ขอ้กำหนด้ของตลาด้หลกัทรพัื้ยแ์ห�ง
ประเทศไทยให้ต้องได้้รับควิามเห็นชอบจากท่�ประชุมคณะ
กรรมการและท่�ประชุมผ้้ถุ้อหุ้นด้้วิยคะแนนเส่ัยงดั้งกล�าวิ
ข้างต้น
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12) กรรมการมห่น้าท่�แจ้งให้บริษัทัทราบโด้ยทันท ่หากมส่ั�วินได้เ้สัย่
ไม�วิ�าโด้ยตรงหรอ้โด้ยอ้อมในสัญัญาท่�บรษิัทัทำขึ�น หรอ้มก่ารถุอ้
หุ้นหร้อหลักทรัพื้ย์อ้�นของบริษััทเพื้ิ�มขึ�นหร้อลด้ลง

13) รายงานควิามรับผิด้ชอบของคณะกรรมการบริษััทในการจัด้
ทำรายงานทางการเงิน โด้ยแสัด้งควิบค้�กับรายงานของผ้้สัอบ
บญัชไ่ว้ิในแบบแสัด้งรายการข้อมล้ประจำปี / รายงานประจำปี
(แบบ 56-1 One Report) และครอบคลุมเร้�องสัำคญัต�างๆ ตาม
นโยบายข้อพึื้งปฏิบัิตท่ิ�ด้ส่ัำหรับกรรมการบริษัทัจด้ทะเบย่นของ
ตลาด้หลักทรัพื้ย์แห�งประเทศไทย

14) จัด้ให้ม่การทำงบดุ้ลและงบกำไรขาด้ทุนของบริษััท ณ วิันสัิ�น
สัดุ้รอบระยะเวิลาบัญช่ของบริษัทั ซึึ่�งผ้้สัอบบัญช่ตรวิจสัอบแล้วิ 
และนำเสันอต�อท่�ประชุมผ้้ถุ้อหุ้นเพื้้�อพื้ิจารณาและอนุมัติ

15) จัด้ให้ม่การประชุมผ้้ถุ้อหุ้นเป็นการประชุมสัามัญประจำปี 
ภายใน 4 เด้้อนนับแต�วิันสัิ�นสัุด้รอบระยะเวิลาบัญชข่องบริษััท

16) จัด้ให้ม่การประชุมคณะกรรมการอย�างน้อย 3 เด้้อนต�อครั�ง

รายงานการถุ้อหลักทรัพื้ย์ของกรรมการและผ้้บริหาร

กรรมการบริษัท
1. นายแวิน ฮวิง ด้าวิ

(ค้�สัมรสัและบุตรท่�ไม�บรรลุนิติภาวิะ)
2. นายเด้วิิด้ แวิน ด้าวิ

(ค้�สัมรสัและบุตรท่�ไม�บรรลุนิติภาวิะ)
3. พื้ล.ต.อ.ดร ชัยวัฒน์ เกตุวิรชัย

(ค้�สัมรสัและบุตรท่�ไม�บรรลุนิติภาวิะ)

นายประภาสั        วิิิชาก้ล

4. ดร. คำมณ่         อินทร์ธิราช

(ค้�สัมรสัและบุตรท่�ไม�บรรลุนิติภาวิะ)
8.

นายนพื้ด้ล อินทรลิบ

(ค้�สัมรสัและบุตรท่�ไม�บรรลุนิติภาวิะ)
9. นายธุนา บุบผาวิาณิชย์

(ค้�สัมรสัและบุตรท่�ไม�บรรลุนิติภาวิะ)
10. ด้ร. ชัยยศ จิรบวิรกุล
 (ค้�สัมรสัและบุตรท่�ไม�บรรลุนิติภาวิะ)
ผูบ้ริหาร
1. นางสัาวิสัมฤด้่ ห์ล่ละเมย่ร

(ค้�สัมรสัและบุตรท่�ไม�บรรลุนิติภาวิะ)
2. นางสัาวิปัทมกร บ้รณสัิน

(ค้�สัมรสัและบุตรท่�ไม�บรรลุนิติภาวิะ)
3. นายคุณากร บุณยานนท์

(ค้�สัมรสัและบุตรท่�ไม�บรรลุนิติภาวิะ)

- - -
- - - -
- - - -

  51,994,000,000 51,294,000,000  78.92 
21,800,000 21,800,000 -  0.03 

- - - -
- - - -
- - - -
- - - -
- - - -
- - - -
- - - -

- - - -
25,000,000 33,500,000 8,500,000  0.05 

- - - -
- - - -
- - - -

 238,493,700  216,500,000 - 21,993,700  0.33 
- - - -

- - - -
- - - -

 24,312,787 24,312,787 -  0.04 
- - - -
- - - -
- - - -

ชั้ื�อ-นิามส่กุล จำานิวนิหุุ้้นิ
ณ ต้้นิปี 2566

จำานิวนิหุุ้้นิ
ณ วันิที่�

12 มีนิาคม 2567

เพิั�ม
(+)/ลดำ (-)
ระหุ้ว่างปี

สั่ดำส่่วนิ
การถูือหุุ้้นิ

แบบ 56-1 One Report 256676

5. ดร. สุพรรณ          แกวมีชัย
(ค้�สัมรสัและบุตรท่�ไม�บรรลุนิติภาวิะ)

(ค้�สัมรสัและบุตรท่�ไม�บรรลุนิติภาวิะ)

(ค้�สัมรสัและบุตรท่�ไม�บรรลุนิติภาวิะ)
6.

7.

ดร. ดามพ            สุคนธทรัพย - - - -

- 

700,000,000



7.3 คุณะกรรมการชัุดย่อย

7.3.1 คุณะกรรมการชัุดย่อย

โครงสัร้างกรรมการบริษัทั ประกอบด้้วิย คณะกรรมการทั�งหมด้ 5 ชดุ้
ได้้แก� คณะกรรมการบริษััท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ตรวิจสัอบ คณะกรรมการสัรรหาและพิื้จารณาค�าตอบแทน และ
คณะกรรมการบริหารควิามเสั่�ยง 

• คณะกรรมการบริษััทได้้แต�งตั�งคณะกรรมการบริหาร เพื้้�อช�วิย
ในการกลั�นกรอง นโยบาย ทิศทาง 

 กลยุทธ์ุในการทำธุุรกิจ โครงสัร้างการบริหารงาน แผนธุุรกิจ 
และงบประมาณประจำปี ติด้ตามและกำกับการด้ำเนินการ 
แผนกลยุทธุ์ แผนงาน และโครงการท่�อย้�ในแผนธุุรกิจประจำ
ปีท่�ได้้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษััท ผลการด้ำเนินงาน
ทางการเงินของบริษััท การบริหารควิามเสั่�ยง และด้ำเนินกา
รอ้�นๆ ตามท่�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย 

• คณะกรรมการบริษััทได้้แต�งตั�งคณะกรรมการตรวิจสัอบ เพื้้�อ
ช�วิยในการกำกับด้้แลและสันับสันุนการบริหารงานของคณะ
กรรมการบริษััท ทั�งน่� คณะกรรมการตรวิจสัอบของบริษััท
ประกอบด้้วิยกรรมการ 4 ท�าน ซึ่ึ�งทุกท�านเป็นกรรมการอิสัระ 
โด้ยม่วิาระการด้ำรงตำแหน�ง 3 ปี และกรรมการตรวิจสัอบ

 อย�างนอ้ย 1 ท�าน ตอ้งเป็นผ้ม้ค่วิามร้ท้างด้า้นบัญช่และการเงิน
 ทั�งน่� คณะกรรมการตรวิจสัอบมข่อบเขตอำนาจหน้าท่�รบัผดิ้ชอบ
 ตามท่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท โด้ยคณะ

กรรมการตรวิจสัอบจะมก่ารประชุมร�วิมกับผ้ส้ัอบบัญช่ ผ้้ตรวิจ
สัอบภายใน สัำนักงานตรวิจสัอบภายใน และฝึ่ายบริหารของ
บริษัทั อย�างสัม�ำเสัมอเพ้ื้�อพื้จิารณาและตดิ้ตามการด้ำเนนิงาน
ในเร้�องต�างๆ 

• บริษััทม่คณะกรรมการสัรรหาและพื้ิจารณาค�าตอบแทนเพื้้�อ
 คัด้เล้อกบุคคลท่�จะแต�งตั�งเข้ามาด้ำรงตำแหน�งเป็นกรรมการ

และประธุานเจ้าหนา้ท่�บรหิาร อย�างไรกต็าม บริษัทัมเ่กณฑ์ก์าร
สัรรหาเพื้้�อคัด้เล้อกผ้้ท่�ม่ควิามร้้ ควิามสัามารถุ ประสับการณ์ 
คณุวุิฒ ิวิสิัยัทศัน์ และควิามเป็นอิสัระในการตัด้สิันใจ เพื้้�อด้ำรง
ตำแหน�งคณะกรรมการ เพื้้�อประโยชน์สั้งสัุด้ของบริษััท และผ้้
ถุอ้หุ้นโด้ยรวิม และเพื้้�อพื้ิจารณาหลักเกณฑ์์ในการจ�ายและร้ป
แบบค�าตอบแทนของกรรมการและประธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร 
อย�างไรก็ตาม บริษัทัมเ่กณฑ์ก์ารกำหนด้ค�าตอบแทน โด้ยคณะ
กรรมการสัรรหาและพื้ิจารณาค�าตอบแทนเป็นผ้้พื้ิจารณาค�า
ตอบแทนของกรรมการและประธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร โด้ย
คณะกรรมการบริษััทเป็นผ้้อนุมัติค�าตอบแทนประธุานเจ้า
หน้าท่�บริหาร และท่�ประชุมผ้้ถุ้อหุ้นเป็นผ้้อนุมัติค�าตอบแทน
ของกรรมการทุกคณะ

• คณะกรรมการบริษััทได้้แต�งตั�งคณะกรรมการบริหารควิาม
เสั่�ยง เพื้้�อปฏิิบัติหน้าท่�กำหนด้นโยบายด้้านการบริหารควิาม
เส่ั�ยง ให้ครอบคลุมทั�งองค์กร รวิมทั�งกำกับด้้แลให้ม่ระบบหรอ้
กระบวินการบริหารจัด้การควิามเส่ั�ยง เพื้้�อลด้ผลกระทบต�อ
ธุุรกิจของบริษััทอย�างเหมาะสัม โด้ยได้้กำหนด้ขอบเขตอำนาจ
หน้าท่�และควิามรับผิด้ชอบ เพื้้�อใหค้ณะกรรมการบรหิารควิาม
เสั่�ยงสัามารถุปฏิิบัติหน้าท่�ได้้อย�างม่ประสัิทธุิผล ตามท่�คณะ
กรรมการบริษััทได้้มอบหมาย

7.3.2 รายชัื�อของคุณะกรรมการชัุดย่อย

คุณะกรรมการตรวจส่อบ  

ณ วินัท่� 31 ธุนัวิาคม 2566 มจ่ำนวิน 4 ท�าน โด้ยเปน็กรรมการอสิัระ
ทั�งคณะ ด้ังน่�

ชั้ื�อ-นิามส่กุล ต้ำาแหุ้น่ิง

1. พื้ล.ต.อ.ด้ร. ชัยวิัฒน์ เกตุวิรชัย ประธุานกรรมการตรวิจสัอบ
2. นายประภาสั วิิชาก้ล  กรรมการตรวิจสัอบ
3. ด้ร. คำมณ่ อินทร์ธุิราช กรรมการตรวิจสัอบ
4. ด้ร. ด้ามพื้์ สัุคนธุทรัพื้ย์ กรรมการตรวิจสัอบ

บริษััทม่ ด้ร. ด้ามพื้์ สุัคนธุทรัพื้ย์ เป็นผ้้มค่วิามร้้และประสับการณ์
เพื้่ยงพื้อท่�จะสัามารถุทำหน้าท่�ในการสัอบทานควิามน�าเช้�อถุ้อ
ของงบการเงิน และนางสัาวิสัมฤด้่ ห์ล่ละเม่ยร รองประธุานเจ้า
หน้าท่�บริหารกลุ�มการเงิน ทำหน้าท่�เป็นเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวิจสัอบ

ขอบเขตอำนัาจหน้ัาท่�และความรับผิดช่อบของคณ์ะกรรมการ
ตรวจสอบ

1. สัอบทานให้บริษััทม่การรายงานทางการเงินอย�างถุ้กต้องและ
เปิด้เผยอย�างเพื้่ยงพื้อ โด้ยการประสัานงานกับผ้้สัอบบัญช่
ภายนอกและผ้้บริหารท่�รับผิด้ชอบจัด้ทำรายงานทางการเงิน
ทั�งรายไตรมาสัและประจำป ีทั�งน่� คณะกรรมการตรวิจสัอบอาจ
เสันอแนะให้ผ้้สัอบบัญชส่ัอบทานหรอ้ตรวิจสัอบรายการใด้ๆ ท่�
เหน็วิ�าจำเป็นและเปน็เร้�องสัำคัญในระหวิ�างการตรวิจสัอบบัญช่
ของบริษััทก็ได้้

2. สัอบทานให้บริษััทม่ระบบการควิบคุมภายใน (Internal 
Control) และการตรวิจสัอบภายใน (Internal Audit) ท่�
เหมาะสัมและม่ประสัิทธุิผล โด้ยสัอบทานร�วิมกับผ้้สัอบบัญช่
ภายนอกและผ้้ตรวิจสัอบภายใน และพื้จิารณาควิามเปน็อสิัระ
ของหน�วิยงานตรวิจสัอบภายใน ตลอด้จนให้ควิามเห็นชอบใน
การพิื้จารณาแต�งตั�ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวิหน้าหน�วิยงานตรวิจ
สัอบภายใน หรอ้หน�วิยงานอ้�นใด้ท่�รบัผดิ้ชอบเก่�ยวิกบัการตรวิจ
สัอบภายใน
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3. สัอบทานการปฏิิบัติงานของบริษััทให้เป็นไปตามกฎหมาย
วิ�าด้้วิยหลักทรัพื้ย์และตลาด้หลักทรัพื้ย์ ข้อกำหนด้ของ
ตลาด้หลักทรัพื้ย์แห�งประเทศไทย หรอ้กฎหมายท่�เก่�ยวิข้องกับ
ธุุรกิจของบริษััท

4. พิื้จารณาคัด้เล้อก เสันอแต�งตั�ง และเลิกจ้างผ้้สัอบบัญช่ของ
บริษััท รวิมถุึงพิื้จารณาเสันอค�าตอบแทนของผ้้สัอบบัญช่ โด้ย
คำนึงถุึงควิามน�าเช้�อถุ้อ ควิามเพื้่ยงพื้อของทรัพื้ยากร และ
ปริมาณงานตรวิจสัอบของสัำนักงานตรวิจสัอบบัญช่นั�น รวิม
ถุงึประสับการณข์องบคุลากรท่�ได้ร้บัมอบหมายใหท้ำการตรวิจ
สัอบบัญช่ของบริษััท ตลอด้จนควิามเป็นอิสัระของผ้้สัอบบัญช่ 
เพื้้�อเสันอต�อคณะกรรมการบริษััทเพื้้�อขอรับการอนุมัติแต�งตั�ง
จากท่�ประชุมผ้้ถุ้อหุ้น และเข้าร�วิมประชุมกับผ้้สัอบบัญช่โด้ย
ไม�ม่ฝึ่ายจัด้การเข้าร�วิมประชุมอย�างน้อยปีละ 1 ครั�ง

5. พิื้จารณาการเปิด้เผยข้อม้ลของบริษััท ในกรณ่ท่�เกิด้รายการท่�
เก่�ยวิโยงกันหร้อรายการท่�อาจม่ควิามขัด้แย้งทางผลประโยชน์
ให้ม่ควิามถุ้กต้องและครบถุ้วิน รวิมทั�งพื้ิจารณาให้ควิามเห็น
รายการด้งักล�าวิเพ้ื้�อนำเสันอต�อท่�ประชมุคณะกรรมการบรษิัทั 
และ/หร้อท่�ประชุมผ้้ถุ้อหุ้นของบริษััทต�อไป

6. พิื้จารณาทบทวินนโยบายการบริหารทางการเงินและการ
บริหารควิามเส่ั�ยงตามท่�คณะกรรมการบริษััทมอบหมายและ
คณะกรรมการตรวิจสัอบเห็นชอบ

7. จดั้ทำรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวิจสัอบโด้ยเปดิ้เผย
ไว้ิในรายงานประจำปีของบริษัทั ซึึ่�งรายงานดั้งกล�าวิลงนามโด้ย
ประธุานกรรมการตรวิจสัอบ รายการด้งักล�าวิควิรประกอบด้ว้ิย
ข้อม้ลด้ังต�อไปน่�

ก. ควิามเหน็เก่�ยวิกบักระบวินการจดั้ทำและการเปดิ้เผยขอ้มล้
ในรายงานทางการเงนิของบรษิัทัถุงึควิามถุ้กตอ้ง ครบถุว้ิน 
เป็นท่�เช้�อถุอ้ได้้

ข. ควิามเห็นเก่�ยวิกับควิามเพื้่ยงพื้อของระบบการควิบคุม
ภายในของบริษััท

ค. เหตุผลท่�เช้�อวิ�าผ้้สัอบบัญช่ของบริษััทเหมาะสัมท่�จะได้้รับ
การแต�งตั�งต�อไปอ่กวิาระหนึ�ง

ง. ควิามเห็นเก่�ยวิกับการปฏิิบัติตามกฎหมายวิ�าด้้วิยหลัก
ทรพัื้ยแ์ละตลาด้หลกัทรพัื้ย ์ขอ้กำหนด้ของตลาด้หลกัทรพัื้ย์ 
หร้อกฎหมายท่�เก่�ยวิข้องกับธุุรกิจของบริษััท

จ. ควิามเห็นเก่�ยวิกับรายการท่�อาจม่ควิามขัด้แย้งทางผล
ประโยชน์

ฉ. จำนวินการประชุมคณะกรรมการตรวิจสัอบ และการเข้า
ร�วิมประชุมของคณะกรรมการตรวิจสัอบแต�ละท�าน

ช. ควิามเหน็หรอ้ข้อสังัเกตโด้ยรวิมท่�คณะกรรมการตรวิจสัอบ
ได้้รับจากการปฏิิบัติหน้าท่�ตามกฎบัตร

ซึ่. รายงานอ้�นใด้ท่�เห็นวิ�าผ้้ถุ้อหุ้นและผ้้ลงทุนทั�วิไปควิรทราบ 
ภายใต้ขอบเขตหน้าท่�และควิามรับผิด้ชอบท่�ได้้รับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษััท

8. รายงานการด้ำเนินงานของคณะกรรมการตรวิจสัอบให้
 คณะกรรมการบริษััททราบอย�างน้อยปีละหนึ�งครั�ง

ก. จัด้ทำรายงานการกำกับด้้แลกิจการของคณะกรรมการ
ตรวิจสัอบโด้ยเปดิ้เผยไวิใ้นรายงานประจำปขีองบรษิัทั โด้ย
ให้ประธุานคณะกรรมการตรวิจสัอบลงนามในรายงานดั้ง
กล�าวิ

ข. ปฏิบิตักิารอ้�นใด้ตามท่�คณะกรรมการของบรษิัทัมอบหมาย
ด้้วิยควิามเห็นชอบของคณะกรรมการตรวิจสัอบ

ในการปฏิิบัติงานตามขอบเขต หน้าท่� และควิามรับผิด้ชอบ ให้
คณะกรรมการตรวิจสัอบมอ่ำนาจเชิญให้ฝ่ึายบริหาร ผ้บ้ริหาร หรอ้
พื้นักงานของบรษิัทัท่�เก่�ยวิข้องมารายงาน ใหค้วิามเหน็ ร�วิมประชมุ 
หร้อสั�งเอกสัารท่�เห็นวิ�าเก่�ยวิข้องและจำเป็น ทั�งน่� คณะกรรมการ
บรษิัทัมอ่ำนาจในการแก้ไขเปล่�ยนแปลงขอบเขตอำนาจหน้าท่�ของ
คณะกรรมการตรวิจสัอบได้้ตามควิามจำเป็นหร้อเห็นสัมควิร

คณะกรรมการตรวิจสัอบม่กำหนด้การประชุมอย�างสัม�ำเสัมอเป็น
ประจำอย�างนอ้ยไตรมาสัละ 1 ครั�ง ทั�งน่� ในป ี2566 คณะกรรมการ
ตรวิจสัอบมก่ารประชมุรวิมทั�งสิั�น 5 ครั�ง โด้ยประชมุร�วิมกบัผ้ต้รวิจ
สัอบบัญช่ภายนอก 

ผ้้ตรวิจสัอบภายใน ฝึ่ายบริหาร และผ้้บริหารท่�รับผิด้ชอบเก่�ยวิกับ
บัญช่และการเงินเพื้้�อสัอบทานงบการเงินทุกไตรมาสัและรายงาน
ต�อคณะกรรมการบริษััท

คุณะกรรมการบริหาร  

ณ วิันท่� 31 ธุันวิาคม 2566 ม่จำนวิน 4 ท�าน ด้ังน่�

ชั้ื�อ-นิามส่กุล ต้ำาแหุ้น่ิง

1. นายเด้วิิด้ แวิน  ด้าวิ ประธุานกรรมการบริหาร 
2. นายธุนา บุบผาวิาณิชย์ กรรมการบริหาร
3. ด้ร. ชัยยศ จิรบวิรกุล กรรมการบริหาร
4. นางสัาวิสัมฤด้่ ห์ล่ละเม่ยร สัมาชิกกรรมการบริหาร

ขอบเขตอำนัาจหนั้าท่� และความรับผิดช่อบของคณ์ะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการบริหารม่อำนาจ หน้าท่� และควิามรับผิด้ชอบใน
การบริหารงานในเร้�องเก่�ยวิกับการด้ำเนินงานตามปกติธุุรกิจและ
งานบริหารของบริษััท กำหนด้นโยบาย แผนธุุรกิจ งบประมาณ 
โครงสัร้างการบริหารงาน และอำนาจการบริหารต�างๆ ของบริษััท 
หลักเกณฑ์์ในการด้ำเนินธุรุกจิใหส้ัอด้คล้องกบัสัภาพื้เศรษัฐกิจ เพื้้�อ
เสันอให้ท่�ประชุมคณะกรรมการของบริษััทพื้ิจารณาและอนุมัต ิ
และ/หร้อ ให้ควิามเห็นชอบ รวิมถุึงการตรวิจสัอบและติด้ตามผล
การด้ำเนินงานของบริษััท ตามนโยบายท่�กำหนด้ โด้ยสัรุปอำนาจ
หน้าท่�และควิามรับผิด้ชอบท่�สัำคัญได้้ด้ังน่�
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ชั้ื�อ-นิามส่กุล ต้ำาแหุ้น่ิง

1. ด้ร. สัุพื้รรณ แก้วิม่ชัย ประธุานกรรมการสัรรหาและ
   พื้ิจารณาค�าตอบแทน
2. นายเด้วิิด้ แวิน  ด้าวิ กรรมการสัรรหาและพื้ิจารณา
   ค�าตอบแทน
3. นายนพื้ด้ล อินทรลิบ กรรมการสัรรหาและพื้ิจารณา
   ค�าตอบแทน

1. กำหนด้นโยบายธุุรกิจ วิิสััยทัศน์ ภารกิจ คุณค�า กลยุทธุ์ และ
เป้าหมายขององค์กร รวิมถุึงโครงสัร้างการบริหารงาน และนำ
เสันอให้กับคณะกรรมการบริษััทเพื้้�อพื้ิจารณาอนุมัติ

2. จัด้ทำแผนธุุรกิจ งบประมาณ และอำนาจของฝึ่ายจัด้การของ
บริษััท เพื้้�อเสันอให้คณะกรรมการบริษััทพื้ิจารณาอนุมัติ

3. เพื้้�อควิบคมุ สัอบทาน และตดิ้ตามผลการด้ำเนนิงานของบรษิัทั 
ให้เป็นไปตามแผนธุุรกิจและงบประมาณท่�ได้้รับอนุมัติ

4. พิื้จารณาอนุมตัโิครงการของบริษัทั และบริษัทัย�อย และรายงาน
ควิามค้บหน้าให้กับคณะกรรมการบริษััทรับทราบ

5. แต�งตั�งคณะทำงาน หร้อท่�ปรึกษัาอิสัระ เพื้้�อให้คำปรึกษัาและ
ควิามช�วิยเหลอ้แก�คณะกรรมการบริหารในการตัด้สิันใจในเร้�อง
ต�างๆ

6. ปฏิิบัติหน้าท่�อ้�นใด้ท่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท 
หร้อท่�กำหนด้โด้ยกฎหมาย และ/หร้อ กฎเกณฑ์์ของหน�วิยงาน
ท่�เก่�ยวิข้อง

ทั�งน่� คณะกรรมการบริหารอาจมอบอำนาจช�วิงให้พื้นักงานระดั้บ
บริหารของบริษััท ม่อำนาจอนุมัติทางการเงินในเร้�องใด้เร้�องหนึ�ง
หรอ้หลายเร้�องตามท่�คณะกรรมการบรหิารพื้จิารณาเหน็สัมควิรกไ็ด้้

อนึ�ง การอนมัุตริายการด้งักล�าวิขา้งตน้จะตอ้งไม�มล่กัษัณะเปน็การ
อนุมัติรายการท่�ทำให้คณะกรรมการบริหารหร้อผ้้รับมอบอำนาจ
จากคณะกรรมการบริหารสัามารถุอนุมัติรายการท่�ตนหร้อบุคคล
ท่�อาจม่ควิามขัด้แย้ง ม่สั�วินได้้เสั่ย หร้ออาจม่ควิามขัด้แย้งทางผล
ประโยชน์อ้�นใด้ท่�จะทำขึ�นกับบริษััทหร้อบริษััทย�อย ยกเว้ินการ
อนุมัติรายท่�เป็นรายการท่�เป็นธุุรกิจปกติและเป็นไปตามเง้�อนไข
การค้าทั�วิไป ตามท่�คณะกรรมการบริษััทได้้กำหนด้อำนาจและ/
หร้อวิงเงินไว้ิ โด้ยอย้�ภายใต้หลักเกณฑ์์ เง้�อนไข และวิธิุ่การตามท่�
กำหนด้เก่�ยวิกับรายการเก่�ยวิโยงกนั และรายการได้ม้าหรอ้จำหน�าย
ไปซึึ่�งทรัพื้ย์สัินท่�สัำคัญของบริษััทจด้ทะเบ่ยนตามหลักเกณฑ์์ของ
ตลาด้หลักทรัพื้ย์แห�งประเทศไทย หร้อตามประกาศของสัำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพื้ย์และตลาด้หลักทรัพื้ย์ ทั�งน่� คณะ
กรรมการบริษััทม่อำนาจในการแก้ไขเปล่�ยนแปลงขอบเขตอำนาจ
หน้าท่�ของคณะกรรมการบริหารได้้ตามท่�จำเป็นหร้อเห็นสัมควิร

คุณะกรรมการส่รรหาและพิัจารณาคุ่าตอบแที่น  

ณ วิันท่� 31 ธัุนวิาคม 2566 ม่จำนวิน 3 ท�าน ด้ังน่�

ขอบเขตอำานาจหน้าที่่� และคุวามรับผิดชัอบของ

คุณะกรรมการส่รรหาและพิัจารณาคุ่าตอบแที่น

คณะกรรมการสัรรหาและพื้ิจารณาค�าตอบแทน ปฏิิบัติหน้าท่�ตาม
ท่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท โด้ยม่ขอบเขตอำนาจ
หน้าท่�และควิามรับผิด้ชอบ ด้ังต�อไปน่�

การสรรหา

1. พื้ิจารณาโครงสัร้างของคณะกรรมการบริษััททั�งในเร้�องของ
จำนวินคณะกรรมการท่�เหมาะสัมกบัขนาด้ ประเภท และควิาม
ซึ่ับซึ่้อนของธุุรกิจ คุณสัมบัติของกรรมการแต�ละคนในด้้าน
ทักษัะ ประสับการณ์ ควิามสัามารถุเฉพื้าะด้้านท่�เก่�ยวิข้องกับ
ธุุรกิจหร้ออุตสัาหกรรมหลักท่�บริษััทด้ำเนินกิจการอย้�

2. พื้ิจารณาคุณสัมบัติของบุคคลท่�จะมาเป็นกรรมการอิสัระ ให้
เหมาะสัมกับลักษัณะเฉพื้าะของบริษััท โด้ยควิามเป็นอิสัระ
อย�างน้อยต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์์ ท่�สัำนักงาน ก.ล.ต. 
กำหนด้

3. กำหนด้หลักเกณฑ์์และนโยบายในการสัรรหากรรมการบริษััท 
และกรรมการชุด้ย�อย รวิมถุึง กำหนด้คุณสัมบัติของกรรมการ 

4. พิื้จารณาสัรรหา คัด้เลอ้ก และเสันอบุคคลท่�เหมาะสัมให้ด้ำรง
ตำแหน�งแทนกรรมการบริษัทัท่�ครบวิาระ และ/หรอ้ มต่ำแหน�ง
วิ�างลง และ/หร้อ แต�งตั�งเพื้ิ�ม

5. พิื้จารณาสัรรหา คัด้เล้อก และเสันอบุคคลท่�เหมาะสัมให้ด้ำรง
ตำแหน�งประธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร เพื้้�อเสันอต�อท่�ประชุมคณะ
กรรมการบริษััทเพื้้�อพื้ิจารณาอนุมัติ 

6. ด้ำเนนิการอ้�นใด้เก่�ยวิกบัการสัรรหาตามท่�คณะกรรมการบรษิัทั
มอบหมาย

การกำหนัดค่าตอบแทนั

1. จัด้ทำหลักเกณฑ์์และนโยบายในการกำหนด้ค�าตอบแทนของ
คณะกรรมการบริษััทและกรรมการชุด้ย�อย 

2. กำหนด้ค�าตอบแทนท่�จำเปน็และเหมาะสัมทั�งท่�เปน็ตวัิเงนิและ
มิใช�ตัวิเงินของคณะกรรมการบริษััทเป็นรายบุคคล โด้ยการ
กำหนด้ค�าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิัทัใหพ้ื้จิารณาควิาม
เหมาะสัมกับภาระหน้าท่� ควิามรับผิด้ชอบ ผลงาน และเปร่ยบ
เท่ยบกับบริษััทในธุุรกิจท่�คล้ายคลึงกัน และประโยชน์ท่�คาด้วิ�า
จะได้้รับจากกรรมการ

3. เปิด้เผยนโยบายเก่�ยวิกับการกำหนด้ค�าตอบแทน และเปิด้เผย
ค�าตอบแทนในร้ปแบบต�างๆ รวิมถุึงการจัด้ทำรายงานการ
กำหนด้ค�าตอบแทน และควิามเห็นของคณะกรรมการสัรรหา
และพื้จิารณาค�าตอบแทนไวิใ้นแบบแสัด้งรายการขอ้มล้ประจำ
ปี / รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report)
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4. ประเมินผลการปฏิิบัติงานและพื้ิจารณาค�าตอบแทนของ
ประธุานเจา้หนา้ท่�บรหิาร เพื้้�อเสันอต�อท่�ประชมุคณะกรรมการ
บริษััทพื้ิจารณาอนุมัติ

5. ปฏิิบัติการอ้�นใด้ท่�เก่�ยวิข้องกับการกำหนด้ค�าตอบแทนตามท่�
คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย

ทั�งน่� คณะกรรมการสัรรหาและพื้ิจารณาค�าตอบแทนม่หน้าท่�
รายงานผลการปฏิิบัติงานต�อคณะกรรมการบริษััท และในการ
ปฏิิบัติหน้าท่�ดั้งกล�าวิ คณะกรรมการสัรรหาและพื้ิจารณาค�า
ตอบแทนม่ควิามรับผิด้ชอบต�อคณะกรรมการบริษััทโด้ยตรง 

ในปี 2566 คณะกรรมการสัรรหาและกำหนด้ค�าตอบแทนม่การ
ประชุม 2 ครั�ง เพื้้�อสัรรหาบุคคลท่�เหมาะสัมเพื้้�อเสันอแต�งตั�ง
เป็นกรรมการบริษััทแทนกรรมการท่�พื้้นตำแหน�งตามวิาระ และ
พื้ิจารณากลั�นกรองค�าตอบแทนกรรมการ ประจำปี 2566 และ
พื้ิจารณาการประเมินผลการปฏิิบัติงานของประธุานเจ้าหน้าท่�
บริหาร

คุณะกรรมการบริหารคุวามเส่่�ยง  

ณ วิันท่� 31 ธัุนวิาคม 2566 ม่จำนวิน 3 ท�าน ด้ังน่�

ชั้ื�อ-นิามส่กุล ต้ำาแหุ้น่ิง

1. ด้ร. คำมณ่ อินทร์ธุิราช ประธุานกรรมการบริหาร
   ควิามเสั่�ยง
2. นายเด้วิิด้ แวิน ด้าวิ กรรมการบริหารควิามเส่ั�ยง
3. นายนพื้ด้ล อินทรลิบ กรรมการบริหารควิามเส่ั�ยง

ขอบเขตอำนัาจหนั้าท่� และความรับผิดช่อบของคณ์ะกรรมการ
บริหารความเส่�ยุง

คณะกรรมการบริหารควิามเสั่�ยงปฏิิบัติหน้าท่�เพื้้�อกำหนด้นโยบาย
ด้้านการบริหารควิามเส่ั�ยง ให้ครอบคลุมทั�งองค์กร รวิมทั�งกำกับ
ด้้แลให้ม่ระบบหร้อกระบวินการบริหารจัด้การควิามเส่ั�ยง เพื้้�อ
ลด้ผลกระทบต�อธุุรกิจของบริษััทอย�างเหมาะสัม โด้ยได้้กำหนด้
ขอบเขตอำนาจหน้าท่�และควิามรับผิด้ชอบ เพื้้�อให้คณะกรรมการ
บรหิารควิามเส่ั�ยงสัามารถุปฏิบัิตหิน้าท่�ได้อ้ย�างมป่ระสิัทธิุภาพื้ ตาม
ท่�คณะกรรมการบริษััทได้้มอบหมาย โด้ยม่ขอบเขตอำนาจหน้าท่�
และควิามรับผิด้ชอบ ด้ังต�อไปน่�

1. กำหนด้นโยบายและเสันอแนะแนวิทางการบริหารควิามเสั่�ยง
ต�างๆ ท่�เก่�ยวิกับการด้ำเนินธุรุกิจของบริษัทัอย�างเหมาะสัมและ
ม่ประสิัทธุิภาพื้

2. กำหนด้แผนจัด้การควิามเส่ั�ยงและกระบวินการบริหารควิาม
เส่ั�ยงทั�วิทั�งองค์กร

3. ติด้ตามและประเมินผลการปฏิิบัติตามกรอบการบริหารควิาม
เสั่�ยงทั�วิทั�งองค์กร

4. ปฏิบิัติหน้าท่�อ้�นใด้ตามท่�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย

5. รายงานผลการปฏิิบติังานของคณะกรรมการบรหิารควิามเสั่�ยง
ให้คณะกรรมการบริษััทรับทราบและจัด้ทำรายงานของคณะ
กรรมการบริหารควิามเส่ั�ยงเพื้้�อเปดิ้เผยไวิใ้นแบบแสัด้งรายการ
ข้อม้ลประจำปี/รายงานประจำปีของบริษััท และลงนามโด้ย
ประธุานกรรมการบริหารควิามเสั่�ยง

ในปี 2566 ม่การประชุมคณะกรรมการบริหารควิามเส่ั�ยง 2 ครั�ง 
เพื้้�อติด้ตามและประเมินผลการปฏิิบัติตามแผนงานการบริหาร
ควิามเส่ั�ยงของบริษััท 
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ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร
(นายเดวิด แวน ดาว)

รองประธุานิเจ้าหุ้นิ้าท่ี�บริหุ้ารอาวุโส่ 
ส่ายงานิบริหุ้ารงานิปฏิิบัต้ิการ

รองประธุานิ
เจ้าหุ้นิ้าท่ี�บริหุ้าร
กลุ่มปฏิิบัต้ิการ

รองประธุานิ
เจ้าหุ้นิ้าท่ี�บริหุ้าร

กลุ่มพััฒนิาธุุรกิจ

รองประธุานิ
เจ้าหุ้นิ้าท่ี�บริหุ้าร
กลุม่วิศวกรรม

(นิายคุณากร บุณยานินิท่์)

รองประธุานิ
เจ้าหุ้นิ้าท่ี�บริหุ้าร

กลุ่มการเงินิ
(นิางส่าวส่มฤดำี หุ้์ลีละเมียร)

รองประธุานิเจ้าหุ้นิ้าท่ี�
บริหุ้ารส่ำานิักประธุานิ

เจ้าหุ้นิ้าท่ี�บริหุ้าร
(นิางส่าวปัท่มกร บูรณสิ่นิ)

รองประธุานิเจ้าหุ้นิ้าท่ี�บริหุ้ารอาวุโส่ 
ส่ายงานิพััฒนิาธุุรกิจ

ชั้ื�อ-นิามส่กุล ต้ำาแหุ้น่ิง

1. นายเด้วิิด้ แวิน ด้าวิ ประธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร
2. นางสัาวิสัมฤด้่ ห์ล่ละเม่ยร รองประธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร กลุ�มการเงิน
3. นางสัาวิปัทมกร บร้ณสัิน รองประธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร สัำนักประธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร
4. นายคุณากร บุณยานนท์1 รองประธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร กลุ�มวิิศวิกรรม

7.4 ผู้บริหาร

7.4.1 ผู้บริหาร

7.4.2 นโยบายการจ่ายคุ่าตอบแที่นกรรมการ
และผู้บริหาร

(1) คุ่าตอบแที่นที่่�เป็นตัวเงิน

• กรรมการสัรรหาและพื้ิจารณาค�าตอบแทนจะเป็น
ผ้้ประเมินผลและพื้ิจารณากำหนด้ค�าตอบแทนของ
ประธุานเจา้หนา้ท่�บรหิาร ตามควิามเหมาะสัมและตาม
บรรทัด้ฐานท่�ได้้ตกลงกันล�วิงหน้า ตามกฎเกณฑ์์ท่�เป็น
ร้ปธุรรมเพื้้�อประโยชน์สั้งสุัด้ของบริษััท  

• กำหนด้นโยบายค�าตอบแทนผ้้บริหาร เป็นไปตาม
หลักการและนโยบายท่�กำหนด้ ซึ่ึ�งเช้�อมโยงกับผล
การด้ำเนินงานของบริษััท และผลการปฏิิบัติงาน
ของผ้้บริหารแต�ละท�าน โด้ยบริษััทใช้การวิัด้ผลการ
ปฏิิบัติงานของผ้้บริหารในร้ปของด้ัชน่วิัด้ผล (Key 
Performance Index : KPI) 

หมายุเหตุ : 
1 เข้าด้ำรงตำแหน�งเม้�อวิันท่� 16 กุมภาพื้ันธุ์ 2566 แทนนายรัศม่ ย้พื้านิช ท่�ลาออกระหวิ�างปี
 • นายนัฐพื้งษั์ แพื้�งสัุภา รองประธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร กลุ�มปฏิบิัติการ ลาออกวิันท่� 1 พื้ฤษัภาคม 2566 

โด้ยรายละเอ่ยด้ประวิัติผ้้บริหารปรากฏิในเอกสัารแนบ 1

• ค�าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้้วิย ค�าเบ่�ยประชุม 
โด้ยกรรมการบริหารท่�เป็นผ้้บริหารจะไม�ได้้รับค�าเบ่�ย
สัำหรับการประชุมคณะกรรมการบริหาร และค�าเบ่�ย
ประชุมจะจ�ายเฉพื้าะกรรมการท่�มาเข้าร�วิมประชุม
เท�านั�น 

• ค�าตอบแทนผ้้บริหาร ประกอบด้้วิย เงินเด้้อน โบนัสั 
และสัวัิสัดิ้การต�างๆ

(2) คุ่าตอบแที่นและสิ่ที่ธิประโยชัน์อื�น

• ค�าตอบแทนอ้�นของกรรมการ 

  - ไม�ม่ -

• ค�าตอบแทนอ้�นของผ้้บริหาร ได้้แก� เงินกองทุนสัำรอง
เล่�ยงชพ่ื้ โด้ยบรษิัทัได้จั้ด้ใหม้ก่องทนุสัำรองเล่�ยงชพ่ื้ ซึึ่�ง
เป็นค�าตอบแทนระยะยาวิเม้�อพื้้นสัภาพื้จากการเป็น
พื้นักงานบริษััทหร้อเม้�อเกษั่ยณอายุ

ณ วัินท่� 31 ธุันวิาคม 2566 ผ้้บริหารของบริษััทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. วิ�าด้ว้ิยการกำหนด้บทนิยามในประกาศเก่�ยวิกับการ
ออกและเสันอขายหลักทรัพื้ย์ ม่จำนวิน 4 ท�าน ประกอบด้ว้ิย
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7.5 ข้อมูลเก่�ยวกับพันักงาน
ณ วิันท่� 31 ธัุนวิาคม 2566 บริษััทม่พื้นักงานประจำ (รายเด้้อน) จำนวิน 58 คน ไม�นับรวิมผ้้บริหาร แบ�งตามกลุ�มงาน ด้ังน่�

การเปล่�ยนแปลงจำานวนพันักงานอย่างม่นัยส่ำาคุัญในระยะเวลา 3 ปีที่่�ผ่านมา

- ไม�ม่ - 

ข้อพิัพัาที่ด้านแรงงานที่่�ส่ำาคัุญในระยะเวลา 3 ปีที่่�ผ่านมา

- ไม�ม่ -

คุ่าตอบแที่นพันักงาน

7.4.3 คุ่าตอบแที่นรวมของผู้บริหาร

(1) คุ่าตอบแที่นที่่�เป็นตัวเงิน

ในป ี2566 บรษิัทัได้จ้�ายค�าตอบแทนของผ้บ้รหิาร เปน็จำนวินรวิมทั�งสัิ�น 22,494,670 บาท (รวิมค�าตอบแทนผ้บ้รหิารท่�ลาออกระหวิ�างป)ี 

(2) คุ่าตอบแที่นอื�น

ในปี 2566 บริษััทได้้จ�ายเงินสัมทบกองทุนสัำรองเล่�ยงช่พื้สัำหรับผ้้บริหาร เป็นจำนวินเงินทั�งสัิ�น 645,438 บาท รวิมผ้้บริหารท่�ลาออก
ระหวิ�างปี (นับเฉพื้าะผ้้บริหารท่�เป็นสัมาชิก)

ส่ายงานิ

ประเภท่ค่าต้อบแท่นิ

จำานิวนิพันิักงานิ (คนิ)

จำานิวนิเงินิ (หุ้นิ่วย : ล้านิบาท่)

31 ธุันิวาคม 2566

ปี 2566

31 ธุันิวาคม 2564

ปี 2564

31 ธัุนิวาคม 2565

ปี 2565

1. กลุ�มการเงิน
2. กลุ�มปฏิิบัติการ
3. กลุ�มวิิศวิกรรม
4. กลุ�มพื้ัฒนาธุุรกิจ
5. กลุ�มสัำนักประธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร

- พื้นักงานรายวัิน
รวมพนัักงานัทั�งสิ�นั

เงินเด้้อน
โบนัสั
เงินสัมทบกองทุนสัำรองเล่�ยงช่พื้
อ้�นๆ* 
รวม

8
13
31
2
4
-

58

59.5
20.2
3.0
8.8
91.5

7
11
26
3
2
-

49

48.1
7.3
1.8
4.6
61.8

3
15
34

-
15
67

43.1
2.3
1.3
1.7
48.4

หมายุเหตุ : • จำนวินพื้นักงานของบริษััท พื้่เอสัจ่ซึ่ ่(ลาวิ) จำกัด้ผ้้เด้่ยวิ (บริษััทย�อย) ม่จำนวิน 45 คน

กองทีุ่นส่ำารองเล่�ยงชั่พั

พื้นักงานทุกระด้ับม่สิัทธุิสัมัครเข้าเป็นสัมาชิกกองทุนสัำรองเล่�ยงช่พื้ โด้ยสัามารถุเล้อกสัะสัมเป็นอัตราร้อยละ 3-15 ของเงินเด้้อน และ
บริษััทสัมทบในอัตราสััด้สั�วินตามอายุงาน ร้อยละ 3-10 ของเงินเด้้อนเข้าเป็นเงินกองทุน
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7.6 ข้อมูลส่ำาคุัญอื�นๆ

7.6.1 รายชัื�อบุคุคุลที่่�ได้รับมอบหมาย

ผู้คุวบคุุมดูแลการที่ำาบัญชั่ 

บริษััทได้้แต�งตั�งนางสัาวิสัมฤด้่ ห์ล่ละเม่ยร ด้ำรงตำแหน�ง รอง
ประธุานเจ้าหน้าท่�บริหารกลุ�มการเงิน ทำหน้าท่�เป็นผ้้รับผิด้ชอบ
สั้งสัุด้ในสัายงานบัญช่และการเงิน และแต�งตั�งนางสัาวิศุกล 
หอมสัวุิรรณ ทำหน้าท่�ใหเ้ปน็ผ้้รบัผิด้ชอบในการควิบคุมด้แ้ลการทำ
บัญช่ของบริษััท ทั�งน่� รายละเอ่ยด้ประวิัติปรากฏิในเอกสัารแนบ 1

เลขานุการบริษััที่ 

คณะกรรมการบริษััทได้้ม่มติแต�งตั�งให้นางสัาวิปัทมกร บ้รณสิัน 
ด้ำรงตำแหน�งเป็นเลขานุการบริษััท โด้ยคุณสัมบัติของผ้้ด้ำรง
ตำแหน�งเป็นเลขานุการบริษััทปรากฏิในเอกสัารแนบ 1

หน้าท่�ควิามรับผิด้ชอบของเลขานุการบริษััท ม่รายละเอ่ยด้ด้ังน่�

• จัด้ทำและเก็บรักษัาเอกสัาร

- ทะเบ่ยนกรรมการ
- หนังสั้อนัด้ประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะ

กรรมการ และรายงานประจำปี
- หนังสั้อนัด้ประชุมผ้้ถุ้อหุ้น และรายงานการประชุมสัามัญ

ผ้้ถุ้อหุ้น
- เก็บรักษัารายงานการม่สั�วินได้้สั�วินเสั่ยท่�รายงานโด้ย

กรรมการหร้อผ้้บริหาร

• ด้ำเนินการอ้�นๆ ตามท่�คณะกรรมการกำกับตลาด้ทุนประกาศ
กำหนด้

• จัด้สั�งสัำเนารายงานการม่สั�วินได้้เสั่ยตามมาตรา 89/14 ให้
ประธุานกรรมการและประธุานกรรมการตรวิจสัอบทราบ
ภายใน 7 วัินทำการนับแต�วัินท่�บริษััทได้้รับรายงานนั�น

• ติด้ต�อสั้�อสัารกับผ้้ถุ้อหุ้น รวิมถึุงตลาด้หลักทรัพื้ย์แห�ง
ประเทศไทย และหน�วิยงานกำกับด้้แลท่�เก่�ยวิข้อง

หัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิบิัติงานของบริษััที่ 

(Compliance) 

บริษััทมอบหมายให้นางสัาวิปัทมกร บ้รณสัิน ด้ำรงตำแหน�ง รอง
ประธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร สัำนักประธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร เพื้้�อทำ
หนา้ท่�หวัิหน้างานกำกับด้แ้ลการปฏิิบัตติามกฎเกณฑ์์ของหน�วิยงาน
ทางการท่�กำกับด้แ้ลการประกอบธุรุกจิของบรษิัทั โด้ยรายละเอย่ด้
ประวิัติปรากฏิในเอกสัารแนบ 3

หัวหน้างานตรวจส่อบภายใน

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวิจสัอบได้้แต�งตั�งบรษิัทั เคพ่ื้เอม็จ ่ภ้มไิชย
ท่�ปรึกษัาธุุรกิจ จำกัด้ ซึ่ึ�งเป็นบริษััทภายนอกให้ปฏิิบัติหน้าท่�เป็น
ผ้้ตรวิจสัอบภายในของบรษิัทั โด้ยปฏิบิตังิานควิบค้�ไปกบัหน�วิยงาน
ตรวิจสัอบภายในของบริษััท และรายงานผลการตรวิจสัอบภายใน
ตรงต�อคณะกรรมการตรวิจสัอบ ทั�งน่� บริษััท เคพื้่เอ็มจ่ ภ้มิไชย 
ท่�ปรึกษัาธุุรกิจ จำกัด้ ได้้มอบหมายให้นายสัุกิจ วิงศ์ถุาวิราวิัฒน์ 
ตำแหน�ง Head of Alliance เป็นผ้้รับผิด้ชอบในการปฏิบิัติหน้าท่�
ผ้้ตรวิจสัอบภายใน โด้ยรายละเอย่ด้ประวิตัปิรากฏิในเอกสัารแนบ 3

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุี่นสั่มพัันธ์ และข้อมูล
เพืั�อการติดต่อ

บริษััทได้้จัด้ตั� งฝึ่ ายนักลงทุนสััมพื้ันธุ์  และมอบหมายให้
นายชาญเฉลิม ฌ้กะวิิโรจน์ ทำหน้าท่�ติด้ต�อส้ั�อสัารกับผ้้ลงทุน
สัถุาบัน ผ้้ถุ้อหุ้น รวิมทั�งนักวิิเคราะห์และภาครัฐท่�เก่�ยวิข้อง ซึ่ึ�ง
ผ้้ลงทุนสัามารถุติด้ต�อขอทราบข้อม้ลบริษััท ได้้ทางโทรศัพื้ท์
หมายเลข 02-018-7190-8 หร้อ อ่เมล ir@psgcorp.co.th 

7.6.3 คุ่าตอบแที่นผู้ส่อบบัญชั่

ในปี 2566 บริษััทได้้แต�งตั�งบริษััท สัำนักงาน อ่วิาย จำกัด้ เป็น
ผ้้สัอบบัญช่ของบริษััท เป็นปีท่� 2 โด้ยม่ค�าตอบแทนด้ังน่� 

1. ค่าตอบแทนัจากการสอบบัญช่่ 

ในปี 2566 บริษััทม่ค�าสัอบบัญช่ประจำปีและค�าสัอบทานราย
ไตรมาสัของบริษััทและบริษััทย�อย รายละเอ่ยด้ดั้งน่� 

• ค�าสัอบบัญชข่องบริษััท จำนวิน 3,550,000 บาท และม่่ค�าใช้
จ�ายอ้�น จำนวิน 7,101.7 บาท

• ค�าสัอบบัญช่่ของบริษััทย�อย จำนวิน 11,500 ด้อลลาร์สัหรัฐ 
และไม�ม่่ค�าใช้จ�ายอ้�น

• สัำนักงานสัอบบัญช่ท่�ผ้้สัอบบัญช่สัังกัด้ บุคคลหร้อกิจการท่�
เก่�ยวิข้องกับผ้้สัอบบัญช่และสัำนักงานสัอบบัญช่ท่�ผ้้สัอบบัญช่
สัังกัด้ ในรอบปีบัญช่ท่�ผ�านมา ม่จำนวินเงินรวิม 0.00 บาท

2. ค่าบริการอื�นัท่�นัอกเหนัือจากงานัสอบบัญช่่
 (Non-audit fee)

- ไม�ม ่-

ทั�งน่� ผ้้สัอบบัญช่ของบริษััทม่คุณสัมบัติถุ้กต้อง ตามประกาศของ
ตลาด้หลักทรัพื้ย์แห�งประเทศไทยและได้้รับควิามเห็นชอบจาก
สัำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพื้ย์และตลาด้หลักทรัพื้ย์ 
รวิมถุึง ไม�ม่ควิามสััมพื้ันธุ์หร้อสั�วินได้้เส่ัยกับบริษััท บริษััทย�อย ผ้้
บริหาร ผ้้ถุ้อหุ้นรายใหญ� หร้อผ้้ท่�เก่�ยวิข้องกับบุคคลดั้งกล�าวิแต�
อย�างใด้ ม่ควิามเป็นอิสัระในการตรวิจสัอบและแสัด้งควิามเห็นต�อ
งบการเงินของบริษััท

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์ิปอเริชั่ั�น จีำ�กััด (มห�ชั่น) 83



8. รายงานผลการดำาเนนิงานส่ำาคุญัดา้นการกำากบัดแูลกิจการ

8.1 ส่รุปผลการปฏิิบัติหน้าที่่�ของคุณะกรรมการในรอบปีที่่�ผ่านมา

ผลการปฏิิบัติหน้าท่�ของคณะกรรมการในรอบปีท่�ผ�านมาสัามารถุ
สัรุปได้้ด้ังน่�

• พิื้จารณาอนมุตัโิครงสัรา้งองคก์รและโครงสัรา้งการจดั้การเพื้้�อ
ให้สัอด้คล้องกลยุทธุ์และเป้าหมายการด้ำเนินงาน 

• พิื้จารณาอนุมัติการทบทวินวิิสััยทัศน์ พื้ันธุกิจ ค�านิยม และ
นโยบายคุณภาพื้เพื้้�อให้สัอด้คล้องกับการด้ำเนินงาน

• พิื้จารณาทบทวินกฎบัตรของคณะกรรมการชุด้ต�างๆ รวิมถึุง
นโยบายการกำกับด้้แลกิจการท่�ด้่ของกิจการ

• พิื้จารณาอนุมัติงบประมาณบริษััทของบริษััทและบริษััทย�อย 
ประจำปี 2566

• พิื้จารณาให้ควิามเห็นชอบการคัด้เล้อกและเสันอแต�งตั�งผ้้
สัอบบัญช่ และพื้ิจารณาค�าตอบแทนท่�เหมาะสัมตามท่�คณะ
กรรมการตรวิจสัอบนำเสันอ ก�อนนำเสันอต�อท่�ประชุมผ้้ถุอ้หุน้
ในการประชุมสัามัญประจำปีเพื้้�อพื้ิจารณาอนุมัติ

• พิื้จารณาให้ควิามเห็นชอบการเสันอช้�อกรรมการเดิ้มท่�ครบรอบ
ออกตามวิาระให้กลบัเขา้เป็นกรรมการของบริษัทัอก่วิาระหนึ�ง 
และพื้ิจารณาให้ควิามเห็นชอบค�าตอบแทนกรรมการท่�เหมาะ
สัมตามท่�คณะกรรมการสัรรหาและพื้ิจารณาค�าตอบแทนนำ
เสันอ ก�อนนำเสันอต�อท่�ประชุมผ้้ถุ้อหุ้นในการประชุมสัามัญ
ประจำปีเพื้้�อพื้ิจารณาอนุมัติ

• พิื้จารณาอนุมัติรายงานการให้ควิามเห็นเร้�องควิามเพ่ื้ยงพื้อ 
และเหมาะสัมของระบบการควิบคุมภายในของบริษััท ตาม
รายงานการตรวิจสัอบภายใน สัิ�นสัดุ้ ณ วินัท่� 31 ธุนัวิาคม 2565 

• พิื้จารณางบการเงินและผลการด้ำเนินงาน ประจำปี 2565 ตาม
ท่�คณะกรรมการตรวิจสัอบนำเสันอ ก�อนนำเสันอต�อท่�ประชุม
ผ้้ถุ้อหุ้นในการประชุมสัามัญประจำปีเพื้้�อพื้ิจารณาอนุมัติ และ
พื้ิจารณางบการเงินประจำไตรมาสัท่� 1-3 ของปี 2566

• พิื้จารณารายการระหวิ�างกัน ประจำไตรมาสัท่� 4 ของปี 2565 
และไตรมาสั 1-3 ของปี 2566 ซึ่ึ�งผ�านการพื้ิจารณาจากคณะ
กรรมการตรวิจสัอบ

• พิื้จารณาอนุมัติการเข้าประม้ลงานและทำสััญญา Turnkey 
Contract of Resettlement Development Site 
Constructionกับ Phornsavarn Development Sole 
Company Limited

8.1.1 การส่รรหา พััฒนา และประเมินผลการ
ปฏิิบัติหน้าที่่�ของคุณะกรรมการ

คณะกรรมการสัรรหาและกำหนด้ค�าตอบแทนเป็นผ้้พื้ิจารณา
สัรรหาผ้้มาด้ำรงตำแหน�งกรรมการบริษััท โด้ยกลั�นกรองบุคคลท่�
ม่คุณสัมบัติและไม�ม่ลักษัณะต้องห้ามตามท่�กำหนด้ไวิ้ในพื้ระราช
บัญญัติบริษััทมหาชนจำกัด้ พื้.ศ. 2535 และพื้ระราชบัญญัติหลัก
ทรัพื้ย์และตลาด้หลักทรัพื้ย์ พื้.ศ. 2535 รวิมทั�งต้องไม�ม่ลักษัณะ
ท่�แสัด้งถึุงการขาด้ควิามเหมาะสัมท่�ได้้รับการไว้ิวิางใจให้บริหาร
กิจการท่�มหาชนเป็นผ้้ถุ้อหุ้นตามประกาศของคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพื้ย์และตลาด้หลักทรัพื้ย์ เพื้้�อสัรรหาบุคคลท่�ม่ควิาม
เหมาะสัมทั�งในด้้านคุณวิุฒิ ทักษัะ ประสับการณ์ทำงานท่�เป็น
ประโยชน์ต�อธุุรกิจของบริษััท และสัามารถุอุทิศเวิลาได้้อย�างเต็ม
ท่�ในการปฏิิบัติหน้าท่�ตามควิามรับผิด้ชอบ ซึึ่�งจะพิื้จารณาโด้ยไม�
จำกดั้เพื้ศ เช้�อชาต ิศาสันา อาย ุและควิามสัามารถุเฉพื้าะด้า้นอ้�นๆ 
เพื้้�อเสันอต�อท่�ประชุมคณะกรรมการบริษััทพิื้จารณาแต�งตั�งหร้อ
พื้จิารณากลั�นกรองเหน็ชอบเพื้้�อเสันอต�อท่�ประชมุผ้้ถุอ้หุน้พื้จิารณา
อนุมัติ แล้วิแต�กรณ่ 

คณะกรรมการสัรรหาและพิื้จารณาค�าตอบแทนจะเสันอให้คณะ
กรรมการบริษััทพื้ิจารณาแต�งตั�งกรรมการแทนกรณ่ท่�ตำแหน�ง
กรรมการวิ�างลง เพื้ราะเหตุอ้�นนอกจากถุึงคราวิออกตามวิาระ 
หร้อเสันอต�อท่�ประชุมผ้้ถุ้อหุ้น เพื้้�อเล้อกตั�งกรรมการในกรณ่ท่�
กรรมการพ้ื้นตำแหน�งตามวิาระหร้อเล้อกตั�งกรรมการใหม�เพื้ิ�ม
เติม โด้ยใช้หลักเกณฑ์์ในการเล้อกตั�งและถุอด้ถุอนกรรมการตาม
ท่�ระบุไวิ้ในข้อบังคับของบริษััท (รายละเอ่ยด้ปรากฎใน www.
psgcorp.co.th)

ทั�งน่� การสัรรหา พื้ัฒนา และประเมินผลการผลการปฏิบิัติหน้าท่�
ของคณะกรรมการบรษิัทั มค่วิามสัำคญัต�อการกำกบัด้แ้ลกจิการท่�ด้่
ของบริษัทั คณะกรรมการบริษัทัจึงได้้ปฏิบัิตหิน้าท่�ตามท่�กำหนด้ไว้ิ
ในกฎบัตรของคณะกรรมการ ในเร้�องของการสัรรหา พื้ัฒนา และ
ประเมินผลการปฏิบัิตหิน้าท่�ของคณะกรรมการ ซึึ่�งมร่ายละเอย่ด้อย้�
ในหัวิข้อ 6.1.1 นโยบายและแนวิปฏิิบัติท่�เก่�ยวิกับคณะกรรมการ
ของแบบแสัด้งรายการข้อมล้ประจำปี / รายงานประจำปีฉบับน่�

คณะกรรมการบริษััทได้้แต�งตั�งคณะกรรมการชุด้ย�อย ได้้แก� คณะ
กรรมการตรวิจสัอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหาร
ควิามเสั่�ยง และคณะกรรมการสัรรหาและพื้จิารณาค�าตอบแทน ซึ่ึ�ง
คณะกรรมการชุด้ย�อยแต�ละคณะม่โครงสัร้างและหลักเกณฑ์์ด้้าน
องค์ประกอบและการสัรรหา ตลอด้จนกฎบัตรของคณะกรรมการ

แบบ 56-1 One Report 256684



ชุด้ย�อยได้้ระบุขอบเขต หน้าท่� และแนวิทางการปฏิิบัติงาน เพื้้�อ
ประสัิทธุิภาพื้และสันับสันุนการปฏิิบัติหน้าท่�เฉพื้าะด้้านของคณะ
กรรมการ (กฎบัตรคณะกรรมการทุกคณะ รายละเอ่ยด้ปรากฎใน 
www.psgcorp.co.th)

คณะกรรมการบริษัทัได้จั้ด้ให้มเ่ลขานุการบริษัทั เพื้้�อให้เป็นไปตาม
มาตรา 89/15 แห�ง พื้.ร.บ.หลักทรัพื้ย์ฯ และด้ำเนินการอ้�นๆ ตาม
ท่�คณะกรรมการกำกับตลาด้ทุนประกาศกำหนด้ และได้ม้อบหมาย
ใหเ้ลขานุการบริษัทัมห่น้าท่�รบัผิด้ชอบจัด้ทำและเก็บรักษัาเอกสัาร 
โด้ยมท่ะเบย่นกรรมการ หนังสัอ้เชิญประชุมและรายงานการประชุม 
พื้ร้อมทั�งด้ำเนินการจัด้การประชุมคณะกรรมการและการประชุม
ผ้้ถุ้อหุ้น ติด้ตามการปฏิบิัติงานตามมติของคณะกรรมการ รวิมถึุง
สันบัสันนุกจิกรรมและการด้ำเนนิงานของคณะกรรมการ และหนา้
ท่�อ้�นๆ ตามท่�ระบุไวิ้ในกฎหมายและกฎระเบ่ยบท่�เก่�ยวิข้อง

หลักเกณฑ์์การคุัดเลือกกรรมการอิส่ระ 

บรษิัทักำหนด้ใหก้รรมการอสิัระตอ้งมอ่ย�างนอ้ย 1 ใน 3 ของจำนวิน
กรรมการทั�งหมด้ แต�ต้องไม�น้อยกวิ�า 3 คน ทั�งน่� คณะกรรมการ
สัรรหาและกำหนด้ค�าตอบแทนเปน็ผ้พ้ื้จิารณาสัรรหาและคดั้เลอ้ก
กรรมการอิสัระ เพื้้�อเสันอต�อท่�ประชุมคณะกรรมการบริษััท
พื้ิจารณาอนุมัติแต�งตั�งหร้อพื้ิจารณากลั�นกรองเห็นชอบเพื้้�อเสันอ
ต�อท่�ประชุมผ้้ถุ้อหุ้นพื้ิจารณาอนุมัติ แล้วิแต�กรณ่ โด้ยจะคำนึงถุึง
ข้อกำหนด้ทางกฎหมายและกฎบัตรคณะกรรมการบริษััท โด้ยจะ
ต้องเป็นผ้้ม่คุณสัมบัติตามประกาศของคณะกรรมการกำกับหลัก
ทรพัื้ย์และตลาด้หลักทรัพื้ย์ และประกาศของตลาด้หลักทรัพื้ย์แห�ง
ประเทศไทย ซึ่ึ�งม่รายละเอ่ยด้คุณสัมบัติของกรรมการอิสัระอย้�ใน
หัวิข้อ การสัรรหากรรมการอิสัระและกรรมการตรวิจสัอบในแบบ
แสัด้งรายการข้อม้ลประจำปี / รายงานประจำปีฉบับน่� 

ทั�งน่� บริษััทได้้กำหนด้คุณสัมบัติของกรรมการอิสัระและนิยาม
กรรมการอิสัระบริษััทเท�ากับนิยามกรรมการอิสัระท่�สัำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพื้ย์และตลาด้หลักทรัพื้ย์ และ
ตลาด้หลักทรัพื้ย์แห�งประเทศไทยกำหนด้

การส่รรหาประธานเจ้าหน้าที่่�บรหิาร และผูบ้ริหารระดับสู่ง

คณะกรรมการสัรรหาและพื้ิจารณาค�าตอบแทนเป็นผ้้พื้ิจารณา
สัรรหาและคดั้เลอ้กประธุานเจา้หน้าท่�บรหิาร เพ้ื้�อเสันอต�อท่�ประชุม
คณะกรรมการบรษิัทัพื้จิารณาอนมัุตกิารแต�งตั�ง โด้ยพื้จิารณาบคุคล
ท่�มค่ณุสัมบตัเิหมาะสัม เปน็ผ้ม้ค่วิามร้ค้วิามสัามารถุ มป่ระสับการณ์
ท่�เป็นประโยชน์ต�อการบริหารจัด้การให้บรรลุวิัตถุุประสังค์ หร้อ
เป้าหมายท่�คณะกรรมการบริษััทกำหนด้ไว้ิ และม่ควิามเข้าใจใน
ธุุรกิจของบริษััทเป็นอย�างด้่ 

สัำหรับการสัรรหาผ้้บริหารระด้ับสั้งในตำแหน�งรองประธุาน
เจ้าหน้าท่�บริหารอาวุิโสัลงมาจะอย้�ในอำนาจการพิื้จารณาอนุมัติ
แต�งตั�งโด้ยประธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร

ทั�งน่� เพื้้�อให้การด้ำเนินธุุรกิจเป็นไปอย�างราบร้�นและต�อเน้�อง 
บรษิัทัได้จ้ดั้ทำแผนสับ้ทอด้ตำแหน�ง (Succession Plan) ในระดั้บ
ประธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร และผ้้บริหารระด้ับสั้ง และทบทวินแผน
ด้ังกล�าวิเป็นระยะ ซึึ่�งเป็นการวิางแผนในด้้านการสัรรหาและการ
คัด้เล้อกบุคลากร (Successor) ท่�จะเข้ามาด้ำรงตำแหน�ง ทด้แทน
ตำแหน�งงานท่�สัำคัญท่�อาจวิ�างลงในอนาคตได้้อย�างเหมาะสัม โด้ย
พื้ิจารณาคัด้เล้อกและพื้ัฒนาบุคลากรให้ม่ควิามร้้ ควิามสัามารถุ 
และคุณสัมบัติอ้�นๆ ท่�จำเป็นต�อการด้ำรงตำแหน�งและสัอด้คล้อง
กับทิศทางการบริหารเชิงกลยุทธ์ุ 

ทั�งน่� นโยบายการส้ับทอด้ตำแหน�ง (Succession Policy) ฉบบัเตม็ 
ได้้เผยแพื้ร�บนเวิ็บไซึ่ต์บริษััท www.psgcorp.co.th

การแต่งตั�งและถือดถือนกรรมการ

ในการประชมุสัามัญผ้้ถุอ้หุน้ ประจำปี 2566 คณะกรรมการสัรรหา
และพิื้จารณาค�าตอบแทนได้้พิื้จารณากลั�นกรองเสันอต�อคณะ
กรรมการบริษััทเพื้้�อเสันอให้ผ้้ถุ้อหุ้นอนุมัติการเล้อกตั�งกรรมการ
รายเด้มิ 3 ท�าน ได้้แก� ด้ร. คำมณ ่อนิทร์ธุริาช ด้ร. ด้ามพ์ื้ สัคุนธุทรพัื้ย์
และด้ร. ชัยยศ จิรบวิรกุล กลับเข้าตำรงตำแหน�งกรรมการอ่กวิาระ
หนึ�ง

การพััฒนากรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษััทสั�งเสัริมให้กรรมการเข้ารับการอบรมในเร้�อง
ต�างๆ ท่�เก่�ยวิข้อง เพื้้�อเพื้ิ�มพื้้นทักษัะและควิามร้้ท่�จำเป็นต�อการ
ปฏิบิัติหน้าท่�รับผิด้ชอบ โด้ยม่สัำนักเลขานุการบริษััทเป็นสั้�อกลาง
ในการติด้ตามข�าวิสัารด้้านต�างๆ รวิมถึุงสันับสันุนการเข้าอบรมท่�
เป็นประโยชน์ในการปฏิิบัติหน้าท่�ของกรรมการเป็นประจำทุกปี 
ทั�งน่� บริษััทจะแจ้งกำหนด้การอบรมหลักส้ัตรต�างๆ ให้กรรมการ
ทราบล�วิงหนา้อย�างสัม�ำเสัมอ และกรรมการทกุท�านได้ร้บัการอบรม
หลักสัต้รท่�เก่�ยวิข้องกับการปฏิิบัติหน้าท่�กรรมการแล้วิ

บริษััทจัด้ให้ม่การปฐมนิเทศให้แก�กรรมการใหม� เพื้้�อให้ข้อม้ล
เก่�ยวิกับการด้ำเนินธุุรกิจของบริษััทและข้อม้ลท่�เป็นประโยชน์โด้ย
ผ้้บริหารระด้ับสัง้ เพื้้�อให้กรรมการใหม�ม่ควิามเข้าใจในธุุรกิจ และ
สัามารถุปฏิิบัติหน้าท่�ได้้อย�างเต็มท่� ตลอด้จนสั�งมอบข้อม้ลธุุรกิจ 
นโยบาย และแนวิปฏิิบัติของการกำกับด้้แลกิจการให้แก�กรรมการ
ใหม�

ในปี 2566 นางสัาวิสัมฤด้่ ห์ล่ละเม่ยร สัมาชิกกรรมการบริหาร ได้้
เขา้อบรมและสััมมนาภายนอก เพื้้�อเพื้ิ�มพื้น้ควิามร้้ในการปฏิบัิตงิาน 
ซึ่ึ�งเข้ารับการอบรม ด้ังน่�

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์ิปอเริชั่ั�น จีำ�กััด (มห�ชั่น) 85



• หลักสั้ตร IR in Action รุ�นท่� 3, สัมาคมบริษััทจด้ทะเบย่นใน
ตลาด้หลักทรัพื้ย์ เอ็ม เอ ไอ

• หลักสั้ตร Green Assets: Opportunities for Sustainable 
Development, TLCA CFO Professional Development 
Program (TLCA CFO CPD) ครั�งท่� 4/2566

• หลักสั้ตร Risk Management for CFOs, TLCA CFO 
Professional Development Program (TLCA CFO CPD) 
ครั�งท่� 2/2566

• หลักสั้ตร ฟินเทค (Fintech) เทคโนโลย่ทางการเงิน, TLCA 
CFO Professional Development Program (TLCA CFO 
CPD) ครั�งท่� 3/2566

• หลักสั้ตร Subsidiary Governance Program (SGP) รุ�น 
7/2567 โด้ยสัมาคมสั�งเสัริมสัถุาบันกรรมการบริษัทัไทย (IOD)

 นางสัาวิปัทมกร บร้ณสิัน รองประธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร สัำนัก
ประธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร และเลขานุการบริษััท ได้้เข้าอบรม
และสััมมนาภายนอก เพื้้�อเพื้ิ�มพื้้นควิามร้้ในการปฏิิบัติงาน ซึ่ึ�ง
เข้ารับการอบรมด้ังน่�

• หลักสั้ตรพัื้ฒนาการบริหารควิามเสั่�ยงและควิบคุมภายใน, โด้ย
สัมาคมบริษััทจด้ทะเบ่ยนไทย 

• หลักสั้ตร Subsidiary Governance Program (SGP) รุ�น 
7/2567 โด้ยสัมาคมสั�งเสัริมสัถุาบันกรรมการบริษัทัไทย (IOD)

การประเมินผลการปฏิบิัติงานของคุณะกรรมการ

เพื้้�อให้กรรมการพื้ิจารณาผลการปฏิิบัติงานและหาร้อประเด้็น
ปัญหาต�างๆ ในช�วิงปีท่�ผ�านมา และเพื้้�อปรับปรุงประสิัทธุิผลใน
การปฏิิบัติงานของคณะกรรมการบริษััท กรรมการได้ม้ก่ารประเมิน
ตนเองเป็นประจำทุกปี แบบประเมินครอบคลุมการปฏิิบัติหน้าท่�
ของคณะกรรมการทุกด้้าน สัอด้คล้องกับจรรยาบรรณในการ
ประกอบธุุรกจิของบรษิัทั โด้ยใชแ้บบประเมนิการปฏิิบติังาน 3 แบบ 
ได้้แก� 1. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ 2. แบบ
ประเมินตนเองของคณะกรรมการชุด้ย�อยแบบรายคณะ 3. แบบ
ประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุด้ย�อยราย
บุคคล ซึึ่�งแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษััท ผ�านการ
สัอบทานโด้ยคณะกรรมการสัรรหาและพิื้จารณาค�าตอบแทน ซึึ่�งผล
คะแนนและข้อคิด้เห็นของกรรมการในแต�ละหมวิด้จะนำไปใช้เพื้้�อ
การปรับปรุงการปฏิบิัติหน้าท่�ของคณะกรรมการบริษััทในแต�ละปี

สัำหรับกระบวินการประเมิน เลขานุการบริษััทจะจัด้สั�งแบบ
ประเมินให้กรรมการทุกท�านประเมินตนเอง และเป็นผ้้รวิบรวิม 
และรายงานสัรุปผลต�อท่�ประชุมคณะกรรมการ

ในปี 2566 สัรุปผลการประเมินตนเองของกรรมการ ด้ังต�อไปน่�

• ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ ม่คะแนน
เฉล่�ยโด้ยรวิมร้อยละ 92.12 อย้�ในระด้ับ “ด้่เย่�ยม”

• ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุด้ย�อยแบบรายคณะ 
ม่คะแนนเฉล่�ยโด้ยรวิมร้อยละ 90.17 อย้�ในระด้ับ “ด้่เย่�ยม”

• ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการ
ชุด้ย�อยรายบุคคลม่คะแนนเฉล่�ยโด้ยรวิมร้อยละ 94.81 อย้�ใน
ระด้ับ “ด้่เย่�ยม”

การประเมินผลงานและพิัจารณาคุ่าตอบแที่นประธาน

เจ้าหน้าที่่�บริหาร

คณะกรรมการสัรรหาและพิื้จารณาค�าตอบแทนเป็นผ้้ประเมินผล
งานของประธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร โด้ยแบ�งหัวิข้อประเมินเป็น 10 
หวัิขอ้หลกั ม่คะแนนเตม็ในแต�ละหวัิขอ้ คอ้ 4 คะแนน ตามแนวิทาง
ของตลาด้หลักทรัพื้ย์ฯ โด้ยในสั�วินของค�าตอบแทนของประธุาน
เจ้าหน้าท่�บริหาร คณะกรรมการสัรรหาและพื้ิจารณาค�าตอบแทน
ได้้พิื้จารณากลั�นกรองอัตราเท่ยบเค่ยงกับอุตสัาหกรรมเด้่ยวิกันท่�
ม่ขนาด้ใกล้เคย่งกัน รวิมถุึงการประเมินผลการปฏิบิัติงาน ผลการ
ด้ำเนินงานของบริษััท ประกอบกับการนำองค์กรสั้�วิิสััยทัศน์ พื้ันธุ
กิจ และกลยุทธุ์ของบริษััทตามท่�ได้้กำหนด้ไว้ิ เพื้้�อนำเสันอการ
กำหนด้ค�าตอบแทนประธุานเจ้าหน้าท่�บริหารต�อคณะกรรมการ
บริษััทพื้ิจารณาอนุมัติ

ทั�งน่� คณะกรรมการสัรรหาและพื้ิจารณาค�าตอบแทนได้้ประเมิน
ผลงานของประธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร ปี 2566 ในเกณฑ์์ “ด้่เย่�ยม” 
โด้ยให้คะแนน 4 เต็ม

8.1.2 การเขา้รว่มประชัมุและการจา่ยคุา่ตอบแที่น
 คุณะกรรมการรายบุคุคุล

การเข้าร่วมประชัุมของกรรมการบริษััที่

คณะกรรมการบรษิัทัได้ม้ก่ารกำหนด้การประชมุคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชดุ้ย�อย โด้ยแจง้กำหนด้วัินประชมุทั�งปีไวิล้�วิงหนา้แก�
กรรมการ เพื้้�อใหก้รรมการสัามารถุจัด้สัรรเวิลาและเข้าร�วิมประชุม
ได้้ และมอบหมายให้เลขานุการบริษััท จัด้สั�งหนังสั้อนัด้ประชุม 
เอกสัารประกอบวิาระการประชุม โด้ยม่ข้อม้ลท่�ถุ้กต้อง ครบถุ้วิน
และเพื้่ยงพื้อต�อการพิื้จารณา ให้แก�กรรมการล�วิงหน้าอย�างน้อย
ก�อนการประชุม 7 วิัน นอกจากน่� คณะกรรมการบริษััทยังม่่การ
สั�งเสัริมให้้กรรมการท่��ไม��เป็นผ้้บริหารจัด้ประชุมระหวิ�างกันเองได้้้
ตามควิามจำเป็นหร้ออย�างน้อยปีีละ 1 ครั�ง โด้ยไม��ม่่ฝึ่ายบริหาร
เข้าร�วิมด้้วิย เพื้้�อร�วิมหาร้อ และแสัด้งควิามคิด้เห็นในประเด้็น
ต�างๆ ได้้้อย�างอิสัระ 

แบบ 56-1 One Report 256686



ในปี 2566 คณะกรรมการบริษััททุ�มเทการปฏิิบัติหน้าท่�อย�างครบถุ้วิน โด้ยกรรมการเข้าร�วิมประชุมในร้ปแบบ Physical Meeting และ/
หร้อรป้แบบอิเล็กทรอนิกสั์อย�างสัม�ำเสัมอ โด้ยบริษััทม่การจัด้ประชุมคณะกรรมการบริษััทเพื้้�อพื้ิจารณาเร้�องสัำคัญต�าง ๆ ทั�งสัิ�น 4 ครั�ง 
สัดั้สั�วินการเขา้ร�วิมประชมุคณะกรรมการบรษิัทัคดิ้เปน็รอ้ยละ 100 ของจำนวินการประชมุทั�งหมด้ และมค่ณะกรรมการบรษิัทัครบทั�งคณะ 
เข้าร�วิมการประชุมสัามัญผ้้ถุ้อหุ้น ประจำปี 2566 เฉล่�ยร้อยละ 100 ของจำนวินการประชุมทั�งหมด้ โด้ยม่รายละเอ่ยด้การเข้าประชุมของ
คณะกรรมการบริษััท และคณะกรรมการชุด้ย�อย ด้ังน่�

คุ่าตอบแที่นกรรมการ

ในการประชุมสัามัญผ้้ถุ้อหุ้น ประจำปี 2566 ได้้ม่มติอนุมัติการกำหนด้ค�าตอบแทนกรรมการ สัำหรับปี 2566 ด้ังน่�  

• ค�าตอบแทนกรรมการบริษััท ประกอบด้ว้ิย ค�าเบ่�ยประชุม
• ค�าตอบแทนอ้�นท่�มิใช�ตัวิเงินของกรรมการ - ไม�ม ่-
• ในปี 2566 ค�าตอบแทนรวิมท่�เป็นตัวิเงินซึึ่�งเป็นค�าเบ่�ยประชุมของคณะกรรมการ รวิมเป็นจำนวินเงินทั�งสัิ�น 2,229,000 บาท
 ม่รายละเอ่ยด้ด้ังน่�

ชั้ื�อ-นิามส่กุล

ชั้ื�อ-นิามส่กุล

การเข้าประชุั้ม/การประชัุ้มท่ั�งหุ้มดำ (ครั�ง)

ค่าเบี�ยประชัุ้มกรรมการ (บาท่)*

กรรมการ
บริหุ้าร

ความเสี่�ยง
(ประชัุ้ม 2 ครั�ง)

กรรมการ
บริหุ้าร

ความเสี่�ยง

กรรมการ
บริษัท่

(ประชัุ้ม 4 ครั�ง

กรรมการ
บริษัท่

กรรมการ
บริหุ้าร

(ประชัุ้ม 7 ครั�ง)

กรรมการ
บริหุ้าร**

กรรมการส่รรหุ้า
และพิัจารณา
ค่าต้อบแท่นิ

(ประชัุ้ม 2 ครั�ง)

กรรมการส่รรหุ้า
และพิัจารณา
ค่าต้อบแท่นิ

กรรมการ
ต้รวจส่อบ

(ประชัุ้ม 5 ครั�ง)

กรรมการ
ต้รวจส่อบ

1. นายแวิน ฮวิง ด้าวิ
2. นายเด้วิดิ้ แวิน ด้าวิ
3.  พื้ล.ต.อ.ดร. ชัยวัิฒน์ เกตวุิรชัย

6. นายประภาสั วิิชาก้ล

4.  ดร. คํามณี อินทร์ธิุราช
5.  ดร. สุพรรณ แก้วิม่ชัย

8.  ดร. ดามพ สัุคนธุทรัพื้ย์
7. นายนพื้ด้ล อินทรลิบ

9. นายธุนา บุบผาวิาณิชย์
10. ด้ร. ชัยยศ จิรบวิรกุล
รวมทั�งสิ�นั

4/4 
4/4 2/2 2/2 7/7
4/4 5/5 
4/4 5/5 
4/4 

5/5 

2/2 

4/4 

2/2 

4/4 
5/5 4/4 

2/2 2/2 

4/4 7/7
4/4 7/7

180,000  -    -    -    -   
140,000  -    28,000  28,000  -   
140,000  125,000  -    -    -   

140,000  100,000  -   

 -    -   140,000  100,000  28,000 

 -   
 -   140,000  -    -    28,000 

 -   
140,000 

 100,000  -    -   
 -   

140,000 
 -    28,000  28,000 

 -   
140,000  -    -    -    98,000 
140,000  -    -    -    98,000 

1,440,000 425,000 84,000 84,000 196,000

หมายุเหตุ : 
* กรรมการท่�ไม�ได้้เข้าร�วิมประชุมจะไม�ได้้รับค�าเบ่�ยประชุม
** กรรมการท่�เป็นผ้้บริหารท่�ได้้รับค�าตอบแทนเป็นเงินเด้้อนจะไม�ได้้รับค�าเบ่�ยประชุมกรรมการบริหาร

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์ิปอเริชั่ั�น จีำ�กััด (มห�ชั่น) 87

1. นายแวิน ฮวิง ด้าวิ
2. นายเด้วิิด้ แวิน ด้าวิ
3.  พื้ล.ต.อ.ดร. ชัยวัิฒน์ เกตวุิรชัย

6. นายประภาสั วิิชาก้ล

4.  ดร. คํามณี อินทร์ธุิราช
5.  ดร. สุพรรณ แก้วิม่ชัย

8.  ดร. ดามพ สัุคนธุทรัพื้ย์
7. นายนพื้ด้ล อินทรลิบ

9. นายธุนา บุบผาวิาณิชย์
10. ด้ร. ชัยยศ จิรบวิรกุล



8.1.3 การกำากับดูแลบริษััที่ย่อยและบริษััที่ร่วม

บรษัิัทมน่โยบายการลงทนุและบรหิารงานในบรษิัทัย�อยและบรษิัทั
ร�วิม โด้ยจะลงทุนในธุุรกิจท่�ม่ควิามเก่�ยวิเน้�อง ใกล้เค่ยง หร้อก�อให้
เกิด้ประโยชน์และสันับสันุนการด้ำเนินธุุรกิจของบริษััท เพื้้�อเสัริม
สัร้างควิามมั�นคงและผลการด้ำเนินงานของบริษัทั โด้ยในการตัด้สิัน
ใจและด้ำเนินการลงทุน บริษััทจะปฏิิบัติตามนโยบายการลงทุน
ของบริษััทและบริษััทย�อยด้้วิย 

นอกจากน่� ในการกำกับด้้แลการด้ำเนินงานของบริษััทย�อยและ/
หร้อบริษััทร�วิมนั�น คณะกรรมการบริษััทจะพื้ิจารณาสั�งตัวิแทน
ของบริษััทซึ่ึ�งม่คุณสัมบัติและประสับการณ์ท่�เหมาะสัมกับธุุรกิจท่�
บริษััทเข้ามาลงทุนเข้าเป็นกรรมการในบริษััทย�อยและ/หร้อบริษััท
ร�วิมของบริษััทด้ังกล�าวิ โด้ยตัวิแทนด้ังกล�าวิอาจเป็นประธุานคณะ
กรรมการ ประธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร กรรมการ ผ้้บริหารระด้ับสั้ง 
หรอ้บคุคลใด้ๆ ของบรษิัทัท่�ปราศจากผลประโยชนข์ดั้แยง้กบัธุรุกจิ
ของบริษััทย�อยและ/หร้อบริษััทร�วิมเหล�านั�น ทั�งน่� เพื้้�อให้บริษััท
สัามารถุควิบคมุด้แ้ลกจิการและการด้ำเนนิงานของบรษิัทัย�อยและ/
หร้อบริษััทร�วิมได้้เสัม้อนเป็นหน�วิยงานหนึ�งของบริษััท บริษััทจึง
กำหนด้ให้ตัวิแทนของบริษััทจะต้องบริหารจัด้การธุุรกิจของบริษััท
ย�อยและ/หรอ้บริษััทร�วิมใหเ้ปน็ไปเพื้้�อผลประโยชน์สัง้สัดุ้ของบรษิัทั 
และด้แ้ลใหป้ฏิบิตัติามกฎหมายท่�เก่�ยวิข้องกบัการด้ำเนนิธุรุกจิของ
บรษิัทัย�อยและ/หรอ้บรษิัทัร�วิมนั�นๆ นอกจากน่� การสั�งตวัิแทนเพื้้�อ
เป็นกรรมการในบริษััทย�อยและ/หร้อบริษััทร�วิมด้ังกล�าวิให้เป็นไป
ตามสััด้สั�วินการถุ้อหุ้นของบริษััท

ทั�งน่� บริษััทจะติด้ตามฐานะทางการเงินและผลการด้ำเนินงานของ
บริษััทย�อยและ/หร้อบริษััทร�วิมอย�างใกล้ชิด้ รวิมถุึงกำกับให้ม่การ
จัด้เก็บข้อม้ลและบันทึกบัญช่ของบริษััทย�อยและ/หร้อบริษััทร�วิม
เพื้้�อท่�บริษััทสัามารถุตรวิจสัอบข้อม้ลได้้

ณ วัินท่� 31 ธัุนวิาคม 2566 บริษััทไม�มบ่ริษััทร�วิม

นโยบายการลงทนุและการกำกบัด้้แลการด้ำเนินงานในบรษิัทัย�อย
และบริษัทัร�วิมฉบับเต็ม บริษัทัได้เ้ผยแพื้ร�บนเว็ิบไซึ่ต์บริษัทั www.
psgcorp.co.th

ข้อตกลงระหวิ�างบริษััทกับผ้้ถุ้อหุ้นอ้�นในการบริหารจัด้การบริษััท
ย�อย (shareholders’ agreement) ท่�มนั่ยสัำคญัต�อการด้ำเนินงาน
ของกลุ�มบริษััทหรอ้ต�อการบริหารงาน หร้อมก่ารแบ�งผลตอบแทน 
นอกเหน้อจากผลตอบแทนตามสัดั้สั�วินการถุ้อหุ้นปกติแต�อย�างใด้

- ไม�ม่ -

โคุรงส่ร้างกรรมการบริษััที่ย่อย

ณ วัินท่� 31 ธุันวิาคม 2566 คณะกรรมการของบริษััท พื้่เอสัจ่ซ่ึ่ 
(ลาวิ) จำกัด้ผ้้เด้่ยวิ (บริษััทย�อย) ประกอบด้ว้ิย

1) นายแวิน ฮวิง ด้าวิ ประธุานกรรมการ
2) นายเด้วิดิ้ แวิน ด้าวิ รองประธุานกรรมการ

8.1.4 การติดตามให้ม่การปฏิิบัติตามนโยบาย
และแนวปฏิบิตัใินการกำากบัดูแลกจิการ

บริษััทให้ควิามสัำคัญในเร้�องการกำกับด้้แลกิจการท่�ด้่ โด้ยได้้
กำหนด้นโยบายและแนวิปฏิิบตัทิ่�เก่�ยวิขอ้ง ไวิใ้นนโยบายการกำกบั
ด้แ้ลกจิการของบรษิัทัและจรรยาบรรณทางธุรุกจิ ใหส้ัอด้คลอ้งกบั
วิิสััยทัศน์ และค�านิยมหลักของบริษััท ซึึ่�งได้้สั้�อสัารและเผยแพื้ร�แก�
กรรมการ ผ้้บริหาร และพื้นักงานทุกระด้ับ อย�างสัม�ำเสัมอ รวิมถุึง 
ได้ม้ก่ารทบทวินนโยบายการกำกบัด้้แลกจิการของบรษิัทั และแนวิ
ปฏิิบัติตามจรรยาบรรณทางธุุรกิจ รวิมถึุงการติด้ตามด้้แล พื้ร้อม
ทั�งสั�งเสัริมให้เกิด้การปฏิิบัติอย�างแท้จริงเพื้้�อสัร้างควิามเช้�อมั�นต�อ
ผ้้ม่สั�วินได้้เสั่ยทุกกลุ�ม 

ทั�งน่� นโยบายการกำกับด้แ้ลกิจการท่�ด้ ่และจรรยาบรรณทางธุรุกิจ
ฉบบัเต็ม ด้ไ้ด้ใ้นเอกสัารแนบ 5 ของแบบแสัด้งรายการข้อมล้ประจำ
ป ี/ รายงานประจำปฉีบบัน่� และนโยบายต�างๆ ของบรษิัทั ฉบบัเตม็ 
บริษััทได้้เผยแพื้ร�บนเวิ็บไซึ่ต์บริษััท www.psgcorp.co.th

นอกจากน่� บริษััทติด้ตามเพื้้�อให้เกิด้การปฏิิบัติตามการกำกับด้้แล
กิจการท่�ด้่อ่ก 4 ประเด้็น ด้ังน่�

(1) การป้องกนัคุวามขดัแยง้ที่างผลประโยชัน์

บริษััทได้้กำหนด้นโยบายวิ�าคณะกรรมการ ผ้้บริหาร และพื้นักงาน
จะตอ้งปฏิบัิตหินา้ท่�เพื้้�อผลประโยชน์ส้ังสุัด้ของบริษัทั กรณท่่�บคุคล
ใด้ม่สั�วินได้้เส่ัยหร้อม่สั�วินเก่�ยวิข้องในรายการท่�พื้ิจารณา บุคคล
ด้ังกล�าวิจะต้องแจ้งให้หน�วิยงานท่�ด้้แลในเร้�องดั้งกล�าวิทราบและ
ไม�ร�วิมพื้ิจารณาการทำธุุรกรรมด้ังกล�าวิ

ในปี 2566 ไม�พื้บการกระทำท่�ละเมิด้นโยบายท่�เก่�ยวิข้องกับควิาม
ขัด้แย้งทางผลประโยชน์ของกรรมการ ผ้้บริหาร และพื้นักงานท่�
เก่�ยวิข้อง

(2) การใชัข้อ้มลูภายในเพืั�อแส่วงหาผลประโยชัน์

บริษััทได้้กำหนด้นโยบายการป้องกันการใช้ข้อม้ลภายในเพื้้�อ
แสัวิงหาผลประโยชน ์เพื้้�อปอ้งกนัการนำขอ้ม้ลไปใชเ้พื้้�อการซึ่้�อขาย
หลักทรัพื้ย์ของบริษััท โด้ยกำหนด้ระยะเวิลาห้ามซึ่้�อขายหุ้นบริษััท
ของบุคคลท่�ล�วิงร้้ข้อม้ลภายในของบริษััท (Blackout Period) ให้
กรรมการและผ้บ้รหิาร รวิมถุงึพื้นกังานทกุระด้บั โด้ยได้ส้้ั�อสัารผ�าน
อ่เมลของบริษััท เพื้้�อให้ทำการงด้ซึ่้�อขายหลักทรัพื้ย์ของบริษััทเป็น
ระยะเวิลา 30 วินัล�วิงหน้าก�อนท่�งบการเงนิจะเผยแพื้ร� และสัามารถุ
ซึ่้�อขายได้ภ้ายหลังท่�ได้เ้ผยแพื้ร�แล้วิ 24 ชั�วิโมง รวิมทั�งงด้การซ้ึ่�อขาย
ในช�วิงท่�ขอ้ม้ลสัำคัญอ้�นท่�กรรมการและผ้้บรหิารล�วิงร้้ แต�ข้อมล้นั�น
ยังไม�เผยแพื้ร�ต�อผ้้ลงทุน รวิมถุึงงด้เปิด้เผยหร้อปรึกษัาหาร้อเก่�ยวิ
กับขอ้มล้ภายในของบรษิัทักับบคุคลใด้ๆ ซึึ่�งมใิช�กรรมการ ผ้บ้รหิาร 
และ/หร้อพื้นักงานของบริษััท ข้อกำหนด้ด้ังกล�าวิม่ผลบังคับ รวิม
ถุึงค้�สัมรสัและบุตรท่�ยังไม�บรรลุนิติภาวิะของกรรมการ ผ้้บริหาร 
พื้นักงาน และลก้จ้างของบริษััทด้้วิย

แบบ 56-1 One Report 256688



ในป 2566 บริษัทไดส่ือสารและแจงเตือนกรรมการ ผูบริหาร รวมถึง
พนักงานทุกระดับ ใหงดเวนการซื้อขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย
ของบริษัทผานอีเมลเปนประจําทุกไตรมาส และกอนเปดเผยขอมูล
สารสนเทศที่มีนัยสําคัญผานระบบของตลาดหลักทรัพยฯ ซึ่งเปนไป
ตามนโยบายการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษทั โดยบริษัท
ไดดําเนินการอบรมผูบริหารและพนักงานของบริษัท และบริษัทยอย   

10 คน ในหลักสูตรเรื่องการกํากับดูแลระหวางกลุมบริษัทที่มีเน้ือหา
เก่ียวกบัการปฏิบัติในการใชขอมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน
การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนรวมถึงการเขาทํารายการ
ระหวางกัน เพื่อใหไดทราบถึงแนวทางการปฏิบัติท่ีถกูตอง และการ
หลีกเลี่ยงการกระทําผิด ซึ่งแผนกเลขานุการบริษัทและแผนกกํากับ
ดูแลเปนผูดําเนินการอบรม ทั้งน้ี จากการตรวจสอบพบวากรรมการ    
ผูบริหาร รวมถึง พนักงานทุกระดับ ไดมกีารปฏิบัติตามนโยบายที่
กําหนดไว

(3) การรายงานการมส่่่วนไดเ้ส่่ยของกรรมการและ

 ผู้บรหิาร 

บริษััทได้้กำหนด้ให้กรรมการและผ้้บริหารต้องจัด้ทำรายงานการม่
สั�วินได้้เสั่ย รวิมถุึงเปิด้เผยรายงานการถุ้อหลักทรัพื้ย์ของกรรมการ
และผ้้บริหารรวิมถุึงค้�สัมรสัและบุตรท่�ยังไม�บรรลุนิติภาวิะ และ
นิติบุคคลท่�ถุ้อหุ้นเกินกวิ�าร้อยละ 30 เม้�อม่การเปล่�ยนแปลงการ
ถุ้อครองหลักทรัพื้ย์ต�อสัำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพื้ย์
และตลาด้หลักทรัพื้ย์ (ก.ล.ต.) ภายใน 3 วิัน นับจากวิันท่�ม่การ
เปล่�ยนแปลงอย�างถุ้กต้องตามท่�กฎหมายกำหนด้ ทั�งน่� ในปี 2566 
กรรมการและผ้้บริหารได้้รายงานการเปล่�ยนแปลงและด้ำเนินการ
เปิด้เผยการถุ้อครองหลักทรัพื้ย์บริษััทให้ทราบอย�างถุ้กต้องตาม
กฎหมาย

(4) การตอ่ตา้นที่จุรติคุอรร์ปัชันั

บริษััทได้้ม่การด้ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายการต�อต้านทุจริต
และคอร์รัปชัน ด้ังน่�

• บริษััทได้้สั้�อสัารไปทั�งระด้ับกรรมการ ผ้้บริหาร และพื้นักงาน
โด้ยกำหนด้ให้การด้ำเนินการทุกกระบวินการอย้�ในขอบเขต
กฎหมายอย�างเคร�งครัด้ หรอ้ถุ้าเกิด้ขอ้ผดิ้ผลาด้ในกระบวินการ
ด้ำเนินงาน เน้�องจากควิามประมาท ร้้เท�าไม�ถุึงการณ์ ก็ให้รับ
โทษัจากภาครัฐโด้ยไม�มก่ารวิิ�งเต้นให้พื้้นผิด้

• บริษััททบทวินแผนการบริหารควิามเส่ั�ยงด้้านการทุจริต
คอร์รัปชัน รวิมถุึงค้�ม้อควิามเส่ั�ยงด้้านการทุจริตคอร์รัปชัน
อย�างน้อยปีละ 1 ครั�ง ทั�งน่� บริษััทม่การประเมินควิามเสั่�ยง
ด้า้นการทุจรติคอร์รปัชนั และติด้ตามการปฏิบัิตงิานตามกรอบ
การบริหารควิามเสั่�ยงด้้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื้้�อเสันอต�อท่�
ประชุมคณะกรรมการบริหารควิามเสั่�ยงพื้ิจารณารับรอง

• บริษััทจัด้ให้ม่ช�องทางในการรายงานหากม่การพื้บเห็นการ
ฝึ่าฝึ้นนโยบาย หร้อพื้บเห็นการกระทำทุจริตคอร์รัปชัน และม่
มาตรการคุ้มครองให้แก�ผ้้รายงาน

• คณะกรรมการบรษิัทัมก่ารทบทวินควิามเหมาะสัมของนโยบาย
ต�อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy)
อย�างน้อยปีละ 1 ครั�ง

ทั�งน่� ปจัจบุนับรษิัทัยงัไม�ได้เ้ขา้ร�วิมโครงการแนวิร�วิมปฏิบิตัขิองภาค
เอกชนไทยในการต�อต้านทุจรติ (Thai Private Sector Collective 
Action Against Corruption : CAC) อย�างไรก็ด้่ คณะกรรมการ
บริษััทได้้ให้ควิามสัำคัญต�อด้ำเนินธุุรกิจตามนโยบายต�อต้านการ
ทุจริตและคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy) เพื้้�อต�อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชันในสัังคม 

ในปี 2566 บริษััทไม�พื้บกรณ่ทุจริตภายในองค์กรและบริษััทไม�ม่
การกระทำผิด้ด้้านการทุจริตคอร์รัปชัน หร้อกระทำผิด้จริยธุรรม 
โด้ยบริษััทได้้เปิด้เผยนโยบายต�อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 
(Anti-Corruption Policy) ไวิ้ในเวิ็บไซึ่ต์ของบริษััท www.
psgcorp.co.th ภายใต้หัวิข้อการกำกับด้้แลกิจการ

(5) การแจง้เบาะแส่

คณะกรรมการบริษััทให้ควิามสัำคัญต�อการปฏิิบัติตามหลักการ
กำกับด้้แลกิจการท่�ด้่ ม่ควิามโปร�งใสั ม่จริยธุรรม ตลอด้จนปฏิิบัติ
ตามกฎหมายและกฎระเบย่บท่�เก่�ยวิขอ้ง จงึได้ก้ำหนด้นโยบายการ
แจ้งข้อร้องเร่ยนและแจ้งเบาะแสั และมาตรการคุ้มครองผ้้แจ้งข้อ
ร้องเร่ยนหร้อแจ้งเบาะแสั (Whistle Blowing) เพื้้�อเป็นช�องทาง
สัำหรับการแจ้งเบาะแสัและให้คำแนะนำต�างๆ รวิมถุึงมาตรการ
คุ้มครองผ้้แจ้งข้อร้องเร่ยนหร้อแจ้งเบาะแสั เพื้้�อสัั�งการให้ม่การ
ตรวิจสัอบข้อม้ลตามกระบวินการสัำหรับการร้องเร่ยนหร้อแจ้ง
เบาะแสั ท่�เก่�ยวิข้องกับการกระทำทุจริต การกระทำผิด้กฎหมาย 
การกระทำท่�ไม�ถุก้ตอ้งหรอ้ไม�เหมาะสัม ทั�งในเร้�องของควิามถุก้ต้อง
ของรายงานทางการเงิน ระบบควิบคุมภายในท่�บกพื้ร�อง การละเมิด้
สัิทธุิหร้อการผิด้จรรยาบรรณของผ้้บริหารและพื้นักงาน 

บริษััทได้้จัด้ให้ม่ช�องทางในการแจ้งข้อร้องเร่ยนหร้อแจ้งเบาะแสั
ต�างๆ โด้ยม่คณะกรรมการตรวิจสัอบซึ่ึ�งม่ควิามเป็นอิสัระจากฝึ่าย
จัด้การ เป็นผ้้พื้ิจารณาข้อร้องเร่ยนด้ังกล�าวิ 

ช่่องทางการรับเรื�องร้องเร่ยุนั

บริษััทได้้เปิด้ช�องทางให้ผ้้ม่สั�วินได้้เสั่ยสัามารถุแจ้งเบาะแสัและ
ข้อร้องเร่ยน ผ�าน 3 ช�องทางท่�บริษััทจัด้ไวิ้ด้ังน่�

ช่่องทางท่� 1 การร้องเร่ยนผ�านอ่เมล ac@psgcorp.co.th หร้อ 
ceo@psgcorp.co.th

ช่่องทางท่� 2 การร้องเร่ยนผ�านทางโทรศัพื้ท์ 02-018-7190-8
ช่่องทางท่� 3 การร้องเร่ยนผ�านไปรษัณ่ย์ โด้ยจัด้ทำเป็นหนังสั้อ

และสั�งมาท่� แผนกตรวิจสัอบภายใน 
บริษััท พื้่เอสัจ่ คอร์ปอเรชั�น จำกัด้ (มหาชน)
11/1 อาคารเอไอเอ สัาทร ทาวิเวิอร์ ชั�น 21 
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ในปี 2566 ไม�พื้บวิ�าม่การแจ้งเบาะแสัและข้อร้องเร่ยนกรณ่ท่�
เก่�ยวิข้องกับการทุจริต หร้อการละเมิด้นโยบายการกำกับด้้แล
กิจการของบริษััท เข้ามาให้คณะกรรมการตรวิจสัอบพื้ิจารณา

ทั�งน่� บรษิัทัได้เ้ปิด้เผยนโยบายการแจ้งขอ้รอ้งเรย่นและแจ้งเบาะแสั 
และมาตรการคุม้ครองผ้้แจง้ขอ้รอ้งเรย่นหรอ้แจ้งเบาะแสั (Whistle 
Blowing) ในนโยบายต�อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน (Anti-
Corruption Policy) ในเวิ็บไซึ่ต์ของบริษััท www.psgcorp.co.th 
ภายใต้หัวิข้อการกำกับด้้แลกิจการ

กิจกรรมงานนักลงทุี่นสั่มพัันธ์

บริษััทได้้ จัด้ช�องทางเปิด้เผยและช่�แจงข้อม้ลบริษััทเพื้้�อให้
ทุกภาคสั�วินสัามารถุรับทราบถุึงข้อม้ลของบริษััทอย�างชัด้เจน 
เท�าเท่ยม ถุ้กต้อง ครบถุ้วิน และทันท�วิงท่ผ�านหน�วิยงานฝ่ึาย
นักลงทุนสััมพัื้นธ์ุซึึ่�งม่หน้าท่�ในการติด้ต�อสั้�อสัารกับผ้้ ถุ้อหุ้น 
นักลงทุนสัถุาบัน นักวิิเคราะห์หลักทรัพื้ย์ นักลงทุน และผ้้ท่�สันใจ
ทั�วิไปโด้ยปี 2566 บริษััทได้้สั้�อสัารข้อม้ลฐานะทางการเงินของ
บริษััทผ�านช�องทางท่�หลากหลาย ด้ังน่�

• จัด้ทำจด้หมายข�าวิ (Press Release) ไปยังสัำนักข�าวิต�างๆ 

• ตอบขอ้ซึ่กัถุามของผ้ถุ้อ้หุน้ นกัลงทนุทั�วิไป รวิมถุงึนกัวิเิคราะห์
ท่�ได้้สัอบถุามเข้ามาผ�านช�องทาง โทรศัพื้ท์หมายเลข 

 02-018-7190-8 หร้อ อ่เมล ir@psgcorp.co.th  

• จัด้ทำ Company Snapshot เผยแพื้ร�ผ�านระบบจด้หมายข�าวิ
ของตลาด้หลักทรัพื้ย์ฯ 

• ปรับปรุงข้อม้ลในเวิ็บไซึ่ต์ให้ครบถุ้วินและเป็นปัจจุบันอย้�เสัมอ 
และเพื้้�อให้้การเปิด้เผยข้อม้ลของบริษััทม่่ประสิัทธุิิภาพื้ และ
เพื้้�อให้้ผ้้้ถุ้อหุ้น นักลงทุน รวิมถุึงผ้้ท่��สันใจสัามารถุเข้าถุึงข้อม้ล
บริษััทท่�ถุก้ต้องทันเหตุุการณ์

8.2 รายงานผลการปฏิิบัติหน้าที่่�ของ
คุณะกรรมการตรวจส่อบในรอบปีที่่�
ผ่านมา

8.2.1 ข้อมูลการเข้าประชุัมของคุณะกรรมการ
ตรวจส่อบ

โปรด้ด้้ข้อม้ลการเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวิจสัอบในข้อ 
8.1.2

8.2.2 ผลการปฏิิบัติหน้าที่่�ของคุณะกรรมการ
ตรวจส่อบ

โปรด้ด้ร้ายงานคณะกรรมการตรวิจสัอบในเอกสัารแนบ 6 ของแบบ
แสัด้งรายการข้อม้ลประจำปี / รายงานประจำปีฉบับน่�

8.3 ส่รุปผลการปฏิิบัติหน้าท่ี่�ของคุณะ
กรรมการชัุดย่อยอื�นๆ

8.3.1 ข้อมูลการเข้าประชุัมของคุณะกรรมการชุัด
ยอ่ย

โปรด้ด้ข้อ้มล้การเขา้ประชมุของคณะกรรมการชดุ้ย�อยในขอ้ 8.1.2

8.3.2 ผลการปฏิบิตัหินา้ที่่�ของคุณะกรรมการชัดุ
ยอ่ย

โปรด้ด้้รายงานคณะกรรมการชุด้ย�อยอ้�นๆ ในเอกสัารแนบ 7 ของ
แบบแสัด้งรายการข้อม้ลประจำปี / รายงานประจำปีฉบับน่�

8.4 การเปล่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�
ส่ำาคุัญของนโยบาย แนวปฏิิบัติ และ
ระบบกำากับดูแลกิจการในรอบปีที่่�
ผ่านมา

8.4.1 การเปล่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�ส่ำาคุัญ
เก่�ยวกับการที่บที่วนนโยบาย แนวปฏิิบัติ 
และระบบการกำากับดูแลกิจการ หรือ
กฎบตัรคุณะกรรมการในรอบปีที่่�ผา่นมา

ในปี 2566 ท่�ผ�านมา ท่�ประชุมคณะกรรมการบริษััทได้้ม่การ
พื้ิจารณาทบทวินและปรับปรุงนโยบาย แนวิปฏิิบัติ และการ
กำกับด้้แลกิจการ รวิมถุึงกฎบัตรคณะกรรมการของบริษััท เพื้้�อ
ให้สัอด้คล้องกับการเปล่�ยนแปลงท่�เกิด้ขึ�นและสัอด้คล้องกับหลัก
การกำกับด้้แลกิจการท่�ด้่ ตามท่�กำหนด้อย�างน้อยปีละ 1 ครั�ง 
เพื้้�อเป็นการเพื้ิ�มประสิัทธิุภาพื้ในการกำกับด้้แลกิจการท่�มุ�งเน้น
บทบาทหน้าท่�และควิามรับผดิ้ชอบของคณะกรรมการและผ้้บรหิาร
ให้สัอด้คล้องกับหลักการกำกับด้้แลกิจการท่�ด้่สัำหรับบริษััทจด้
ทะเบ่ยนปี 2560 ท่�บริษััทใช้เป็นแนวิปฏิิบัติท่�ด้่สัำหรับการกำกับ
ด้้แลกิจการของบริษััท

8.4.2 ข้อมลูการปฏิบิตัใินเรื�องอื�นๆ ตามหลกัการ
กำากบัดูแลกจิการที่่�ด่ 

ตามท่�บริษััทได้้ยึด้ถุ้อการปฏิิบัติตามหลักการกำกับด้้แลกิจการท่�ด้่ 
โด้ยให้ควิามสัำคัญและควิามรับผิด้ชอบท่�ม่ต�อผ้้ถุ้อหุ้นและผ้้ม่สั�วิน
ได้้เสัย่ของบริษััทอย�างต�อเน้�อง

8.4.3 หลักเกณฑ์์การกำากับดูแลกิจการที่่�ด่ที่่�
บรษัิัที่ไมส่่ามารถืปฏิบิตัไิด้

ในปี 2566 บริษััทสัามารถุปฏิบิัติตามหลักการกำกับด้้แลกิจการท่�
ด้่สัำหรับบริษััทจด้ทะเบ่ยนไทยได้้ในหลายเร้�อง อย�างไรก็ตาม ยัง
ม่บางเร้�องหร้อบางหลักเกณฑ์์ท่�บริษััทยังไม�สัามารถุปฏิิบัติตามได้้ 
และบริษััทได้้ม่มาตรการทด้แทนท่�เหมาะสัม ด้ังน่�

แบบ 56-1 One Report 256690



หุ้ลักเกณฑ์์การกำากับดำูแลกิจการท่ี�ดำี คำาอธุิบายและเหุ้ตุ้ผล

• ประธุานกรรมการไม�เป็นกรรมการอิสัระ

• คณะกรรมการประกอบด้ว้ิยกรรมการท่�เป็นผ้้หญิง

• บริษััทควิรม่การจัด้ตั�งคณะกรรมการบรรษััทภิบาล และคณะ
กรรมการควิามยั�งย้นของกิจการ

คณะกรรมการบริษััทเล้อกบุคคลท่��ม่ควิามเหมาะสัมเป็นประธุาน
กรรมการ ถุึงแม้ประธุานกรรมการบริษััทไม�เป็นกรรมการอิสัระ 
แต�ประธุานกรรมการได้้ทำหน้าท่�กำกับด้้้แลบริษััทอย�างเป็นธุรรม 
โปร�งใสั โด้ยคำนึงถุึงผลประโยชน์ของบริษััทเป็นสัำคัญ และไม�เอ้�อ
ผลประโยชน์ของบุคคลใด้บุคคลหนึ�ง อ่กทั�งยังสันับสันุนและสั�งเสัริม
ให้กรรมการและกรรมการอิสัระได้้ร�วิมอภิปรายและแสัด้งควิามเห็น
อย�างเป็นอิสัระ

แม้ในปี 2566 บริษััทยังไม�ม่การแต�งตั�งกรรมการท่��เป็นผ้้หญิง แต�
อย�างไรก็ด้่ คณะกรรมการสัรรหาและพิื้จารณาค�าตอบแทนได้้
ตระหนกัถุงึปจัจยัควิามหลากหลายของคณะกรรมการบรษิัทัอย้�เสัมอ
โด้ยไม�ได้้แบ�งแยกเพื้ศ อายุุ เช้�อชาติ หร้อสััญชาติแต�อย�างใด้

ปัจจุบันบริษััทยังไม�ม่การจัด้ตั�ง คณะกรรมการบรรษััทภิบาล และ
คณะกรรมการควิามยั�งย้นของกิจการ แต�อย�างไรก็ตาม คณะ
กรรมการบริษััทก็ได้้ปฏิิบัติหน้าท่�ในเร้�องของการสัอบทานการกำกับ
ด้แ้ลกจิการท่�ด้ ่บรรษัทัภบิาล และควิามยั�งยน้ของกจิการ โด้ยทบทวิน
การนำหลักปฏิิบัติไปปรับใช้เป็นประจำทุกปีอย�างน้อยปีละ 1 ครั�ง 

ถุงึแมว้ิ�าหลกัเกณฑ์ก์ารกำกบัด้แ้ลกิจการท่�ด้บ่างเร้�องบรษิัทัยงัไม�สัามารถุปฏิบิตัไิด้ ้แต�อย�างไรกด็้บ่รษิัทัยงัคงตระหนกัและใหค้วิามสัำคัญ
กบัการปฏิบัิตติามหลักเกณฑ์ก์ารกำกับด้แ้ลกิจการท่�ด้ ่ซึึ่�งบริษัทัจะนำไปพิื้จารณาปรับใช้ให้เหมาะสัมตามบริบททางธุรุกิจของบริษััทต�อไป

บริษััทม่การเปิด้เผยนโยบายการกำกับด้แ้ลกิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิจ บนเวิ็บไซึ่ต์ของบริษััท
(HYPERLINK “http://www.psgcorp.co.th” www.psgcorp.co.th) ภายใต้หัวิข้อ “การกำกับดูแลกิจการ”

ข้อม้ล รายงานผลการด้ำเนินงานสัำคัญด้้านการกำกับด้้แลกิจการ ฉบับเต็ม
https://www.psgcorp.co.th/TH/corporate_governance.html#corporate1
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9. การคุวบคุุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การคุวบคุุมภายใน

คุวามเหน็ของคุณะกรรมการบรษัิัที่เก่�ยวกบัการ
คุวบคุุมภายใน

คณะกรรมการบริษััทให้ควิามสัำคัญต�อระบบการควิบคุมภายใน
ท่�ด้่ ด้้วิยม่ควิามเห็นวิ�า ระบบการควิบคุมภายในท่�ด้่ ม่สั�วินเอ้�อ
ประโยชน์ในการบริหารงานของบริษััท ทำให้เกิด้ประสิัทธุิภาพื้
และประสิัทธุิผล เช้�อถุ้อได้้ ถุ้กต้องตามกฎหมายและกฎระเบ่ยบ
ท่�เก่�ยวิข้อง อ่กทั�งการพื้ัฒนาระบบการควิบคุมภายในให้ด้่ขึ�นจะ
เป็นผลด้่ต�อระบบการบริหารงานของบริษััทและเพื้้�อให้เป็นไปตาม
หลักของการกำกับด้แ้ลกิจการท่�ด้บ่ริษััทจึงปรับปรุงและพัื้ฒนาการ
ควิบคุมภายในให้ด้ข่ึ�นโด้ยบริษัทัได้ว้ิ�าจ้างบริษัทัผ้้ตรวิจสัอบภายใน
จากภายนอกซึ่ึ�งประกอบธุุรกิจให้บริการตรวิจสัอบภายในโด้ย
เฉพื้าะ เพื้้�อทำหน้าท่�ตรวิจสัอบภายใน และให้คำแนะนำในการ
ปรับปรุงพัื้ฒนาระบบควิบคุมภายในของบริษััทให้ม่ประสิัทธิุภาพื้
มากขึ�น อก่ทั�งบรษัิัทยงัจัด้ตั�งหน�วิยงานตรวิจสัอบภายในท่�ทำหน้าท่�
ในการติด้ตามและพัื้ฒนาระบบงานให้ม่การปฏิิบัติตามกฎเกณฑ์์
และขอ้กำหนด้ต�าง ๆ  ของบริษัทัร�วิมกับบรษิัทัท่�วิ�าจา้งจากภายนอก

ทั�งน่� ฝึ่ายบริหารได้้มอบหมายให้ผ้้ตรวิจสัอบภายใน (บริษััทจาก
ภายนอก) ร�วิมกับหน�วิยงานตรวิจสัอบภายในของบริษััทปฏิิบัติ
งานตรวิจสัอบ ประเมนิควิามเพื้ย่งพื้อ และควิามเหมาะสัมของการ
ควิบคุมภายในอ่กทั�ง คณะกรรมการบริษััทได้้มอบหมายให้คณะ
กรรมการตรวิจสัอบเป็นผ้้สัอบทานและประเมินระบบการควิบคุม
ภายในของบริษััท เพื้้�อเสันอต�อคณะกรรมการบริษััท

9.1.1 คุวามเพ่ัยงพัอและคุวามเหมาะส่มของระบบ
คุวบคุมุภายใน

ในป ี2566 คณะกรรมการตรวิจสัอบได้้แต�งตั�งบรษิััท เคพื้เ่อม็จ ่ภม้ิ
ไชย ท่�ปรึกษัาธุุรกิจ จำกัด้  (“เคพื้่เอ็มจ่”) ซึึ่�งเป็นบริษััทภายนอก
ใหป้ฏิบิติัหนา้ท่�ผ้ต้รวิจสัอบภายในของบรษิัทั โด้ยเคพื้เ่อม็จไ่ด้ม้อบ
หมายให้ นายสัุกิจ วิงศ์ถุาวิราวิัฒน์ ตำแหน�ง Head of Alliance 
เป็นผ้้รับผิด้ชอบในการปฏิิบัติหน้าท่�ตรวิจสัอบภายใน โด้ยปฏิิบัติ
งานควิบค้�ไปกับหน�วิยงานตรวิจสัอบภายในของบริษััท และผล
การตรวิจสัอบภายในจะรายงานตรงต�อคณะกรรมการตรวิจสัอบ 

นอกจากน่� ในปี 2566 คณะกรรมการตรวิจสัอบได้้แต�งตั�งบริษััท 
ตรวิจสัอบภายในธุรรมนิติ จำกัด้ (“ธุรรมนิติ”) ซึึ่�งเป็นบริษััท
ภายนอกให้ปฏิิบัติหน้าท่�ประเมินควิามเพื้่ยงพื้อของระบบการ
ควิบคุมภายในตามแบบประเมินท่�สัำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพื้ย์และตลาด้หลักทรัพื้ย์กำหนด้ ประจำปี 2566 
(“COSO”) โด้ยม่องค์ประกอบทั�ง 5 ด้ังน่� 

1. การควบคุมภายุในัองค์กร (Control Environment)

(1) องค์กรแสัด้งถุึงควิามยึด้มั�นในคุณค�าของควิามซึ่้�อตรง 
(Integrity) และจริยธุรรม

(2) คณะกรรมการม่ควิามเป็นอิสัระจากฝ่ึายบริหาร และทำ
หน้าท่�กำกับด้้แล (Oversight) และพื้ัฒนาการด้ำเนินการ
ด้้านการควิบคุมภายใน

(3) ฝ่ึายบริหารได้้จัด้ให้มโ่ครงสัร้างสัายการรายงาน การกำหนด้
 อำนาจในการสัั�งการและควิามรับผิด้ชอบท่�เหมาะสัม

เพื้้�อให้องค์กรบรรลุวิัตถุุประสังค์ ภายใต้การกำกับด้้แล 
(Oversight) ของคณะกรรมการ

(4) องค์กรแสัด้งถุึงควิามมุ�งมั�นในการจ้งใจ พื้ัฒนาและรักษัา
บุคลากรท่�มค่วิามร้้ควิามสัามารถุ

(5) องค์กรกำหนด้ให้บุคลากรม่หน้าท่�และควิามรับผิด้ชอบ
ในการควิบคุมภายใน เพื้้�อให้บรรลุตามวัิตถุุประสังค์ของ
องค์กร

2. การประเมินัความเส่�ยุง (Risk Assessment)

(1) องค์กรกำหนด้วัิตถุปุระสังค์ไวิอ้ย�างชัด้เจนเพื้ย่งพื้อ เพื้้�อให้
สัามารถุระบุและประเมินควิามเส่ั�ยงต�างๆ ท่�เก่�ยวิข้องกับ
การบรรลุวิัตถุุประสังค์ขององค์กร

(2) องค์กรระบุและวิิเคราะห์ควิามเสั่�ยงทุกประเภทท่�อาจ
กระทบต�อการบรรลุวัิตถุุประสังค์ไว้ิอย�างครอบคลุมทั�วิทั�ง
องค์กร

(3) องค์กรได้้พื้ิจารณาถุึงโอกาสัท่�จะเกิด้การทุจริต ในการ
ประเมินควิามเสั่�ยงท่�จะบรรลุวัิตถุุประสังค์ขององค์กร

(4) องค์กรสัามารถุระบแุละประเมนิควิามเปล่�ยนแปลงท่�อาจม่
ผลกระทบต�อระบบการควิบคุมภายใน

3. การควบคุมการปฏิบิัติงานั (Control Activities)

(1) องคก์รมม่าตรการควิบคมุท่�ช�วิยลด้ควิามเสั่�ยงท่�จะไม�บรรลุ
วิัตถุุประสังค์ขององค์กร ให้อย้�ในระด้ับท่�ยอมรับได้้

(2) องค์กรเล้อกและพื้ัฒนากิจกรรมการควิบคุมทั�วิไปด้้วิย
ระบบเทคโนโลย่ เพื้้�อช�วิยสันับสันุนการบรรลุวิัตถุุประสังค์

(3) องค์กรจัด้ให้ม่กิจกรรมการควิบคุมผ�านทางนโยบาย ซึึ่�งได้้
กำหนด้สัิ�งท่�คาด้หวัิงและขั�นตอนการปฏิบัิต ิเพื้้�อให้นโยบาย
ท่�กำหนด้ไวิ้นั�นสัามารถุนำไปสั้�การปฏิิบัติได้้
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4. ระบบสารสนัเทศึและการสื�อสารขอ้มลู (Information and 
Communication)

(1) องค์กรม่ข้อม้ลท่�เก่�ยวิข้องและม่คุณภาพื้ เพื้้�อสันับสันุน
ให้การควิบคุมภายในสัามารถุด้ำเนินไปได้้ตามท่�กำหนด้ไวิ้

(2) องค์กรสั้�อสัารข้อมล้ภายในองค์กร ซึึ่�งรวิมถุึงวิัตถุุประสังค์
และควิามรับผิด้ชอบต�อการควิบคุมภายในท่�จำเป็นต�อการ
สันับสันุนให้การควิบคุมภายในสัามารถุด้ำเนินไปได้้ตามท่�
วิางไว้ิ

(3) องคก์รได้้สั้�อสัารกับหน�วิยงานภายนอก เก่�ยวิกับประเด็้นท่�
อาจม่ผลกระทบต�อการควิบคุมภายใน

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

(1) องค์กรติด้ตามและประเมินผลการควิบคุมภายใน เพื้้�อให้
มั�นใจได้้วิ�าการควิบคุมภายในยังด้ำเนินไปอย�างครบถุ้วิน 
เหมาะสัม

(2) องค์กรประเมินและสั้�อสัารข้อบกพื้ร�องของการควิบคุม
ภายในอย�างทันเวิลาต�อบุคคลท่�รับผิด้ชอบ ซึ่ึ�งรวิมถุึง

 ผ้้บริหารระด้ับสั้งและคณะกรรมการตามควิามเหมาะสัม

9.1.2 ข้อบกพัร่องเก่�ยวกับระบบคุวบคุุมภายใน
และการแกไ้ข

ไม�พื้บข้อบกพื้ร�องจากการตรวิจสัอบโด้ยผ้้ตรวิจสัอบภายใน (บริษัทั
จากภายนอก)

9.1.3 คุวามเห็นของคุณะกรรมการตรวจส่อบ
ในกรณท่ี่่�มคุ่วามเห็นแตกต่างไปจากคุณะ
กรรมการบรษัิัที่ หรอืผูส้่อบบญัชั่

ในการประชุมคณะกรรมการบริษััทครั�งท่� 1/2567 เม้�อวิันท่� 27 
กุมภาพื้ันธุ์ 2567 คณะกรรมการตรวิจสัอบซึ่ึ�งเป็นกรรมการอิสัระ
เขา้ร�วิมประชุมด้้วิย โด้ยคณะกรรมการบริษัทัได้รั้บทราบรายงานผล
การตรวิจสัอบภายในปี 2566 ของบริษััท ซึ่ึ�งตรวิจสัอบ และสัอบ
ทาน โด้ยเคพ่ื้เอม็จ ่รวิมทั�ง รบัทราบรายงานผลการประเมนิ COSO 
ซึึ่�งประเมนิโด้ยธุรรมนติ ิซึ่ึ�งได้ผ้�านการพื้จิารณาจากคณะกรรมการ
ตรวิจสัอบแลว้ิ ทั�งน่� คณะกรรมการบรษิัทัและคณะกรรมการตรวิจ
สัอบ ม่ควิามเห็นวิ�า จากรายงานผลตรวิจสัอบและผลการประเมิน
ควิามเพื้่ยงพื้อของระบบการควิบคุมภายใน ปี 2566 บริษััทได้้ม่
ระบบการควิบคุมภายในท่�ด้่ เพื้่ยงพื้อและเหมาะสัมกับการด้ำเนิน
การธุุรกิจ และม่ระบบบริหารคุณภาพื้ (ISO 9001:2015) ท่�จะช�วิย
เอ้�อประโยชน์ต�อระบบการควิบคุมภายใน ทำให้เกิด้ควิามชัด้เจน 
โปร�งใสั ม่มาตรฐานการทำงานท่�เป็นระบบ น�าเช้�อถุ้อ อ่กทั�งยังม่
การบรหิารจดั้การควิามเสั่�ยงและมก่ารกำกบัด้แ้ลอย�างต�อเน้�อง เพ้ื้�อ
ใหก้ารบรหิารจดั้การควิามเสั่�ยงของบรษิัทัใหอ้ย้�ในระด้บัท่�เหมาะสัม

9.1.4 ข้อมูลหัวหน้างานตรวจส่อบภายในและ
หวัหนา้งานกำากบัดแูลการปฏิบิตังิาน

ในปี 2566 คณะกรรมการบริษััทโด้ยผ�านการกลั�นกรองจากคณะ
กรรมการตรวิจสัอบได้้แต�งตั�งเคพื้่เอ็มจ่ซึ่ึ�งเป็นบริษััทจากภายนอก
ให้ทำหน้าท่�เป็นผ้้ตรวิจสัอบภายในของบริษััท โด้ยได้้มอบหมาย
ให้นายสุักิจ วิงศ์ถุาวิราวิัฒน์ ตำแหน�ง Head of Alliance ซึ่ึ�งเป็น
ผ้้ม่คุณวิุฒิวิิชาช่พื้ด้้านการตรวิจสัอบภายใน ซึึ่�งม่ควิามเป็นอิสัระ 
และม่ประสับการณ์ในการปฏิิบัติงานด้้านการตรวิจสัอบภายใน
ในธุุรกิจและอุตสัาหกรรมท่�ม่ลักษัณะเด้่ยวิกันกับบริษััท ซึึ่�งคณะ
กรรมการตรวิจสัอบได้้พิื้จารณาแล้วิเห็นวิ�าผ้้ตรวิจสัอบภายในม่
ควิามเหมาะสัมเพื้่ยงพื้อกับการปฏิิบัติหน้าท่�เป็นผ้้รับผิด้ชอบหลัก
ในการตรวิจสัอบภายใน สัอบทานและประเมินระบบควิบคุมภายใน
ของบริษััท 

นอกจากน่� บริษััทได้้มอบหมายให้นายไชยศักด้ิ� เนาวิ์สัุวิรรณ ซึึ่�งได้้
รบัแต�งตั�งใหป้ฏิิบตัหิน้าท่�เป็นผ้้ตรวิจสัอบภายในของบรษิัทั เพื้้�อทำ
หน้าท่�กำกับด้้แลและควิบคุมให้การปฏิิบัติงานในทุกขั�นตอนของ
บริษััท เป็นไปตามการควิบคุมภายใน และการบริหารจัด้การควิาม
เส่ั�ยงอย�างเพื้่ยงพื้อ และเหมาะสัม 

ทั�งน่� รายละเอ่ยด้ประวัิติของผ้้ตรวิจสัอบภายในปรากฏิในเอกสัาร
แนบ 3

หวัหนัา้งานักำกบัดแูลการปฏิบิตังิานัของบรษัิท (Compliance) 

บริษััทมอบหมายให้นางสัาวิปัทมกร บ้รณสัิน ด้ำรงตำแหน�ง รอง
ประธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร สัำนักประธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร เพื้้�อทำ
หนา้ท่�หวัิหน้างานกำกับด้แ้ลการปฏิิบัตติามกฎเกณฑ์์ของหน�วิยงาน
ทางการท่�กำกบัด้แ้ลการประกอบธุรุกจิของบรษิัทั โด้ยรายละเอ่ยด้
ประวิัติปรากฏิในเอกสัารแนบ 3

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์ิปอเริชั่ั�น จีำ�กััด (มห�ชั่น) 93



9.2 รายการระหว่างกัน
บริษััทได้้ตระหนักและให้ควิามสัำคัญเก่�ยวิกับการกำกับด้้แลกิจการท่�ด้่ จึงได้้กำหนด้นโยบายในการทำรายการระหวิ�างกัน ซึึ่�งได้้กำหนด้
ขอบเขตการทำรายการ นยิามของบคุคลท่�เก่�ยวิโยงกนัประเภทของรายการท่�เก่�ยวิโยงกนั การคำนวิณขนาด้รายการ และแนวิทางด้ำเนนิการ 
รวิมถึุงการเปิด้เผยข้อมล้โด้ยให้เป็นไปตามระเบย่บของตลาด้หลักทรัพื้ย์แห�งประเทศไทย และสัำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพื้ย์และ
ตลาด้หลักทรัพื้ย์กำหนด้ และตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาด้ทุนท่� ทจ.21/2551 เร้�องหลักเกณฑ์์ในการทำรายการท่�เก่�ยวิโยงกัน

9.2.1 กลุม่บคุุคุลที่่�อาจมคุ่วามขดัแยง้กบับรษัิัที่

ในปี 2564-2566 บริษััทและบริษััทย�อยม่การทำรายการกับบุคคลท่�เก่�ยวิโยงกันประเภทรายการธุุรกิจปกติและรายการสันับสันุนธุุรกิจ
ปกติ โด้ยม่รายละเอ่ยด้ด้ังต�อไปน่�

ความจำาเป็นิ/เหุ้ตุ้ผลลักษณะรายการความสั่มพัันิธุ์บุคคล/
นิิติ้บุคคล

มูลค่ารายการระหุ้ว่างกันิ

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

รายุการท่� 1
บริษััท พื้อนสััก กรุ๊ป 
จำกัด้

รายุการท่� 2
บริษััท เด้อะ 
ไวิท์สัเปซึ่ จำกัด้

รายุการท่� 3
บริษััท มาสัเตอร์
คาร์เร้นเทิ�ล จำกัด้ 1

รายุการท่� 5
Xekong Thermal 
Power Plant 
Company Limited
(“XTPPL”)

รายุการท่� 4
Xekong Power 
Plant Company 
Limited 
(“XPPL”) 

นิติบุคคลท่�ม่ควิาม
เก่�ยวิข้องกับกรรมการ
บริษััท

นิติบุคคลท่�ม่ควิาม
เก่�ยวิข้องกับกรรมการ
บริษััท

นิติบุคคลท่�ม่ควิาม
เก่�ยวิข้องกับกรรมการ
บริษััท

นิติบุคคลท่�ม่ควิาม
เก่�ยวิข้องกับกรรมการ
บริษััท

นิติบุคคลท่�ม่ควิาม
เก่�ยวิข้องกับกรรมการ
บริษััท

0.14

0.01

-

-

2.06
2.04

 2,597.67
 
 603.15
 1,108.89
 
 79.52
   
 0.79

 - 
 0.19

0.50

-

-

-

 1,024.37
 
 71.80
 76.0
 
 -
 
 0.26

 0.34
 0.18

0.07

0.02

0.14

-

-

1. ค�าใช้จ�ายด้ำเนินการ
เก่�ยวิกับเร้�องวิ่ซึ่�าและ
ใบอนุญาตการทำงาน 
(Work Permit)

2. เจ้าหน่�อ้�น

ค�าใช้จ�ายเก่�ยวิกับการ
จัด้หาเบอร์โทรศัพื้ท์
และค�าโทรศัพื้ท์สัำหรับ
ผ้้บริหารในเด้้อน
พื้ฤศจิกายน 2564

การทำสััญญาเช�ารถุยนต์
ของบริษััท

1. รายได้้อ้�นๆ
2. ล้กหน่�อ้�น

1. รายได้้ตามสััญญา
ก�อสัร้าง

2. ล้กหน่�การค้า
3. รายได้้ท่�ยังไม�เรย่ก

ชำระ
4. รายได้้บริการรับ
 ล�วิงหน้า
5. ค�าน�ำมันและค�า 

สัาธุารณป้โภค 
6. ค�าเช�าอุปกรณ์
7. เจ้าหน่�อ้�น

ค�าใช้จ�ายต�างๆ ท่�เก่�ยวิข้องกับการด้ำเนิน
งานในการติด้ต�อประสัานงานกับหน�วิยงาน
ต�างๆ ในสัาธุารณรฐัประชาธุปิไตยประชาชน
ลาวิ เช�น ค�าธุรรมเน่ยมย้�นขอ visa ใบ
อนุญาตทำงาน ซึึ่�งให้เจ้าของโครงการเป็น
ผ้้ด้ำเนินการ

เป็นเร้�องเฉพื้าะคราวิและไม�ม่ควิามต�อเน้�อง
ในอนาคต

เป็นการทำสัญัญาก�อนท่�จะมก่ารเปล่�ยนแปลง
คณะกรรมการชดุ้ใหม�ท่�มค่วิามเก่�ยวิโยง และ
สัิ�นสัุด้สัถุานะรายการเก่�ยวิโยงตั�งแต�เด้้อน 
ม่นาคม 2565

XTPPL วิ�าจ้างบริษััทให้เป็นท่�ปรึกษัา

XPPL วิ�าจ้างบริษััทให้ด้ำเนินการก�อสัร้าง
โครงการตามสััญญา

เพื้้�ออำนวิยควิามสัะด้วิกและให้บริการเก่�ยวิ
กับสัาธุารณ้ปโภคและเคร้�องม้อเคร้�องใช้
ต�างๆ อัตราท่�เร่ยกเก็บเป็นอัตราปกติเท่ยบ
เค่ยงกับล้กค้าทั�วิไป

(หน�วิย : ล้านบาท)
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9.2.2 คุวามจำาเป็นและคุวามส่มเหตุส่มผลของ
การที่ำารายการระหวา่งกนั

บริษััทและบริษััทย�อยม่การทำรายการระหวิ�างกันเฉพื้าะท่�ม่ควิาม
จำเป็นและเป็นไปเพื้้�อให้เกิด้ประโยชน์ส้ังสัุด้ต�อบริษััท โด้ยคณะ
กรรมการตรวิจสัอบได้้ให้ควิามเห็นวิ�า เป็นธุุรกรรมเพื้้�อสันับสันุน
ธุุรกิจปกติท่�ม่เง้�อนไขการค้าทั�วิไป เป็นธุรรมและไม�ก�อให้เกิด้การ
ถุ�ายเทผลประโยชน ์โด้ยรายละเอย่ด้รายการระหวิ�างกนัในป ี2566 
ม่ด้ังน่�

บริษััที่ พัอนสั่ก กรุ�ป จำากัด  

บริษััทชำระค�าบริการให้แก� บริษััท พื้อนสััก กรุ๊ป จำกัด้ โด้ยเป็น
ค�าใช้จ�ายต�างๆ ท่�เก่�ยวิข้องกับการด้ำเนินการติด้ต�อประสัานงาน
กบัหน�วิยงานต�างๆ ในสัาธุารณรัฐประชาธิุปไตยประชาชนลาวิ เช�น 
ค�าธุรรมเน่ยมย้�นขอ visa ใบอนุญาตทำงาน เป็นต้น ซึ่ึ�งเจ้าของ
โครงการจะเป็นผ้้ด้ำเนินการ ถุ้อเป็นรายการสันับสันุนธุุรกิจปกติ 
และอัตราค�าบริการดั้งกล�าวิม่ควิามเหมาะสัมและสัมเหตุสัมผล 
เน้�องจากได้้เท่ยบเค่ยงกับค�าบริการจากผ้้ประกอบการรายอ้�นแล้วิ

Xekong Power Plant Company Limited (“XPPL”) 

XPPL ได้ท้ำสัญัญาวิ�าจ้างบริษัทัให้ด้ำเนินการก�อสัร้างโครงการตาม
สััญญา ราคาตามสััญญาเป็นราคาท่�ม่เง้�อนไขทางการค้าปกติทั�วิไป 
นอกจากน่� มค่�าน�ำมนัท่�ทางทม่งานก�อสัรา้งของบรษิัทัซึ่้�อจาก XPPL 
เพื้้�อใช้ในการทำงานท่�โครงการ เน้�องจากสัาธุารณรัฐประชาธุปิไตย

ประชาชนลาวิประสับปัญหาในการจัด้หาน�ำมันภายในประเทศ 
ประกอบกบัแหล�งน�ำมนัจากท่�อ้�นมร่ะยะทางไกลจากโครงการ และ
ราคาท่�บริษััทซ้ึ่�อจาก XPPL เป็นราคาตามตลาด้ และค�าสัาธุารณป้
โภคอ้�นๆ ได้แ้ก� ค�าน�ำ ค�าทำควิามสัะอาด้ ซึ่ึ�งอตัราค�าสัาธุารณป้โภค 
เป็นอตัราปกตเิทย่บเคย่งกบัลก้ค้าทั�วิไป ในช�วิงเริ�มตน้ของโครงการ 
บริษััทม่การเช�าอุปกรณ์บางสั�วินเพื้้�อใช้สัำหรับการด้ำเนินการ
ก�อสัร้างท่�พื้กั และอตัราท่�เรย่กเกบ็เปน็อตัราท่�มค่วิามเหมาะสัมและ
สัมเหตุสัมผล เม้�อเทย่บเคย่งกับค�าบริการจากผ้้ประกอบการรายอ้�น

PSGC (Lao) Sole Company Limited (“PSGC Lao”) 

บริษััทได้้ทำสััญญาวิ�าจ้าง PSGC Lao เป็นผ้้รับเหมาช�วิงหลัก ให้
ด้ำเนินการจัด้หาผ้้รับเหมาเพื้้�อด้ำเนินการก�อสัร้างโครงการตาม
สััญญา ราคาตามสััญญาเป็นราคาท่�ม่เง้�อนไขทางการค้าปกติทั�วิไป 
และค�าบริหารจัด้การโครงการก�สัร้างชุมชนใหม� ราคาตามสััญญา
เป็นราคาท่�มเ่ง้�อนไขทางการค้าปกติทั�วิไป นอกจากน่� PSGC Lao 
ได้ช้�วิยจดั้หายานพื้าหนะเพื้้�ออำนวิยควิามสัะด้วิก เน้�องจากสัถุานท่�
ตั�งโครงการก�อสัร้างอย้�ห�างไกล อตัราท่�เรย่กเกบ็เปน็อตัราท่�สัมเหตุ
สัมผล และเป็นรายการเพื้้�อสันับสันุนธุุรกิจปกติ

PT Sole Company Limited (“PT Sole”) 

PSGC Lao ได้้เช�าพื้้�นท่�สัำนักงาน ชั�น 6 จาก PT Sole โด้ยอัตรา
ค�าเช�าและค�าสัาธุารณโ้ภคเปน็อตัราท่�มค่วิามเหมาะสัมและสัมเหตุ
สัมผล เม้�อเท่ยบเคย่งกับค�าบริการจากผ้้ประกอบการรายอ้�น

ความจำาเป็นิ/เหุ้ตุ้ผลลักษณะรายการความสั่มพัันิธุ์บุคคล/
นิติิ้บุคคล

มูลค่ารายการระหุ้ว่างกันิ

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

รายุการท่� 6
PSGC (Lao) Sole 
Company Limited 
(“PSGC Lao”)

รายุการท่� 7
PT Sole Company 
Limited

บริษััทย�อย ถุ้อหุ้น
100%

นิติบุคคลท่�ม่ควิาม
เก่�ยวิข้องกับกรรมการ
บริษััท

 738.07
 243.79
 0.30

 0.21

 0.05
 0.89

 333.63
 44.09
 0.09

 0.28
 -

-

-

1. ต้นทุนผ้้รับเหมาช�วิง
2. เจ้าหน่�การค้า
3. เจ้าหน่�อ้�น

1. ค�าเช�าสัำนักงานและ
ค�าสัาธุารณ้ปโภค

2. ค�าใช้จ�ายด้อกเบ่�ย
3. หนิ�สัินตามสััญญาเช�า

บริษััทได้้วิ�าจ้าง PSGC Lao เป็นผ้้รับเหมา
ช�วิงในการก�อสัรา้งโครงการตามสัญัญา  และ
ค�าบรหิารจดั้การโครงการก�อสัร้างชมุชนใหม�

PSGC Lao ได้้เช�าพื้้�นท่�สัำนักงาน ชั�น 6 จาก 
PT Sole Company Limited โด้ยอัตราค�า
เช�าและค�าสัาธุารณ้โภคเป็นอัตราปกติเท่ยบ
เค่ยงกับล้กค้าทั�วิไป

(หน�วิย : ล้านบาท)

หมายุเหตุ: 1  เริ�มเป็นรายการระหวิ�างกันเม้�อวิันท่� 27 ตุลาคม 2564 

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์ิปอเริชั่ั�น จีำ�กััด (มห�ชั่น) 95



9.2.3 มาตรการหรือขั�นตอนการอนุมัติการที่ำา
รายการระหวา่งกนั

กรณ่ท่�รายการระหวิ�างกันของบริษััทหร้อบริษััทย�อยเกิด้ขึ�นกับ
บุคคลท่�อาจม่ควิามขัด้แย้งทางผลประโยชน์ม่สั�วินได้้สั�วินเสัย่ หร้อ
อาจม่ควิามขัด้แย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษััทม่แนวิทาง
อนุมัติการทำรายการด้ังน่�

1. พิื้จารณาวิ�ารายการท่�เกดิ้ขึ�นเป็นรายการท่�เก่�ยวิโยงกันระหวิ�าง
บริษััท และ/หร้อ บริษััทย�อย กับบริษััท/บุคคลท่�อาจม่ควิาม

 ขัด้แย้งทางผลประโยชน์หร้อม่สั�วินได้้เสั่ย ตามนิยามบุคคลท่�
เก่�ยวิโยงกันตามท่�สัำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด้

2. กรณท่่�เปน็รายการเก่�ยวิโยงกัน คำนวิณมล้ค�ารายการท่�เก่�ยวิโยง
กนัและเปร่ยบเทย่บกนัสันิทรพัื้ยท่์�มตั่วิตนสัทุธิุ (Net Tangible 
Assets : NTA) ของบริษััทเพื้้�อพิื้จารณาขนาด้ของรายการและ
พิื้จารณาประเภทของรายการท่�เก่�ยวิโยงกัน ตามท่�สัำนักงาน 
ก.ล.ต. กำหนด้ ซึ่ึ�งแบ�งออกเป็น 5 ประเภท ได้้แก� 1) รายการ
ธุรุกจิปกตขิองบรษิัทั 2) รายการสันบัสันนุธุรุกจิปกต ิ3) รายการ
ให้เช�าอสัังหาริมทรัพื้ย์ระยะสัั�น  4) รายการเก่�ยวิกับสัินทรัพื้ย์
หร้อบริการ และ 5) รายการควิามช�วิยเหล้อทางการเงิน

3. กรณ่รายการท่�เก่�ยวิโยงกันประเภทธุุรกิจปกติของบริษััทและ
รายการสันับสันนุธุรุกิจปกต ิ  คณะกรรมการบรษิัทัอนุมัตหิลกั
การโด้ยกำหนด้กรอบและวิงเงนิใหฝ้ึา่ยบรหิารพื้จิารณาด้ำเนนิ
การ โด้ยรายการด้ังกล�าวิต้องเป็นรายการตามเง้�อนไขการค้า
ทั�วิไป ค้อ เง้�อนไขการค้าท่�ม่ราคาเป็นธุรรม ไม�ก�อให้เกิด้การ
ถุ�ายเทผลประโยชน์ ทั�งน่� ฝึ่ายบริหารจะต้องจัด้รายงานสัรุป
รายการด้งักล�าวินำเสันอต�อคณะกรรมการตรวิจสัอบและคณะ
กรรมการบริษััทรับทราบเป็นรายไตรมาสั

4. กรณท่่�รายการเก่�ยวิโยงกนัประเภทอ้�นๆ นอกเหนอ้จากท่�กล�าวิ
ไวิ้เกิด้ขึ�น บริษััทจะด้ำเนินการตามมาตรการและขั�นตอนการ
อนุมัติการทำรายการระหวิ�างกัน โด้ยเป็นการคำนึงถุึงผล
ประโยชน์สั้งสัุด้ของบริษััทเสัม้อนกับการทำรายการกับบุคคล
ภายนอก (Arm’s Length Basis) เพื้้�อใหเ้กดิ้ควิามโปร�งใสั ไม�ก�อ
ใหเ้กดิ้ควิามขดั้แยง้ทางผลประโยชนแ์ละเปน็ประโยชนส์ัง้สัดุ้แก�
บริษััทและผ้้ถุ้อหุ้น  โด้ยจะพิื้จารณาขนาด้รายการและอำนาจ

ด้ำเนินการตามท่�สัำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด้ นำเสันอให้คณะ
กรรมการตรวิจสัอบเป็นผ้้ให้ควิามเห็นเก่�ยวิกับควิามจำเป็น
และควิามเหมาะสัมของรายการนั�น ในกรณ่ท่�คณะกรรมการ
ตรวิจสัอบไม�มค่วิามชำนาญในการพื้จิารณารายการระหวิ�างกนั
ท่�อาจเกดิ้ขึ�น บรษิัทัจะจดั้ใหม้ผ่้เ้ช่�ยวิชาญอสิัระหรอ้ผ้ส้ัอบบญัช่
ของบริษััทเป็นผ้้ให้ควิามเห็นเก่�ยวิกับรายการระหวิ�างกันดั้ง
กล�าวิ เพื้้�อนำไปใช้ประกอบการตัด้สิันใจของคณะกรรมการหรอ้

 ผ้้ถุ้อหุ้นตามแต�กรณ่ โด้ยกรรมการผ้้ม่สั�วินได้้สั�วินเสั่ยกับ
รายการระหวิ�างกันจะไม�สัามารถุอนุมัติหร้อออกเสั่ยงเพื้้�อลง
มติในเร้�องท่�เก่�ยวิข้องได้้

9.2.4 นโยบายหรอืแนวโนม้การที่ำารายการ
 ระหวา่งกนัในอนาคุต

บริษััทจะพื้ิจารณาการเข้าทำรายการระหวิ�างกันท่�ม่ควิามจำเป็น
สัำหรบัการประกอบธุุรกิจ หร้อเป็นการสันับสันุนการประกอบธุรุกิจ 
โด้ยหลักการกำหนด้ราคาระหวิ�างกันจะด้ำเนินตามหลักเกณฑ์แ์ละ
แนวิทางในการปฏิบัิตใิหเ้ปน็ไปตามลกัษัณะการคา้ทั�วิไป ซึึ่�งบรษิัทั
จะด้ำเนินการตามมาตรการและขั�นตอนการอนุมัติการทำรายการ
ระหวิ�างกัน โด้ยจะให้คณะกรรมการตรวิจสัอบเป็นผ้้ให้ควิามเห็น
เก่�ยวิกับควิามจำเป็นและควิามเหมาะสัมของรายการนั�น ในกรณท่่�
คณะกรรมการตรวิจสัอบไม�มค่วิามชำนาญในการพื้จิารณารายการ
ระหวิ�างกันท่�อาจเกิด้ขึ�น บริษััทจะจัด้ให้ม่ผ้้เช่�ยวิชาญอิสัระหร้อผ้้
สัอบบัญช่ของบริษัทัเป็นผ้้ใหค้วิามเห็นเก่�ยวิกับรายการระหวิ�างกัน
ด้งักล�าวิ เพื้้�อนำไปใชป้ระกอบการตดั้สิันใจของคณะกรรมการหรอ้
ผ้้ถุ้อหุ้นตามแต�กรณ่

ทั�งน่� บริษััทม่นโยบายท่�จะปฏิิบัติตามประกาศ ข้อบังคับ คำสัั�ง 
ข้อกำหนด้ของตลาด้หลักทรัพื้ย์แห�งประเทศไทย และสัำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพื้ย์และตลาด้หลักทรัพื้ย์ ตลอด้จน
มาตรฐานการบัญชท่่�กำหนด้โด้ยสัมาคมนกับญัช่และผ้้สัอบบญัชร่บั
อนุญาตแห�งประเทศไทยอย�างเคร�งครัด้ และจะม่การเปิด้เผยราย
ละเอ่ยด้รายการระหวิ�างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่�ได้้
รบัการตรวิจสัอบและสัอบทานจากผ้ส้ัอบบญัชข่องบรษิัทั รวิมถุงึใน
รายงานประจำปีของบริษััท นอกจากน่� บริษััท ไม�มน่โยบายในการ
ใชต้วัิแทนในการกระทำการใด้ๆ แทนบรษิัทัในลกัษัณะท่�ไม�โปร�งใสั

แบบ 56-1 One Report 256696
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คณะกรรมการบริษััทได้้กำหนด้ให้มก่ารจัด้ทำงบการเงิน เพื้้�อแสัด้งฐานะการเงินและผลการด้ำเนินงานของบริษััทประจำปี 2566 ตามข้อ
กำหนด้ของกฎหมายตามท่�ควิรในสัาระสัำคัญ และตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ทั�งน่� คณะกรรมการบริษััทตระหนักถุึงภาระหน้าท่�
และควิามรบัผดิ้ชอบในฐานะกรรมการบรษิัทัจด้ทะเบย่น ในการเปน็ผ้้รบัผิด้ชอบต�องบการเงนิของบรษิัทั รวิมถุงึขอ้มล้สัารสันเทศทางการ
เงินท่�ปรากฏิในแบบแสัด้งรายการข้อมล้ประจำปี / รายงานประจำปี 2566 ซึ่ึ�งงบการเงินด้ังกล�าวิได้้ถุ้กจัด้ทำขึ�นตามมาตรฐานการบัญช่
ท่�รับรองโด้ยทั�วิไป โด้ยใช้นโยบายบัญช่ท่�เหมาะสัมและถุ้อปฏิบิัติโด้ยสัม�ำเสัมอ ตลอด้จนใช้ดุ้ลยพื้ินิจอย�างรอบคอบและสัมเหตุสัมผล ใน
การจัด้ทำงบการเงินของบริษััท รวิมทั�งม่การเปิด้เผยข้อม้ลสัำคัญอย�างเพื้่ยงพื้อในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื้้�อให้เป็นประโยชน์ต�อ
ผ้้ถุ้อหุ้นและนักลงทุนทั�วิไปอย�างโปร�งใสั 

นอกจากนั�น คณะกรรมการบรษิัทัได้จ้ดั้ใหม้แ่ละด้ำรงรกัษัาไวิซ้ึ่ึ�งระบบการบรหิารควิามเสั่�ยง และระบบควิบคมุภายในท่�มป่ระสัทิธุผิล เพื้้�อ
ใหม้ั�นใจได้อ้ย�างสัมเหตสุัมผลวิ�า การบนัทกึขอ้มล้ทางบญัชม่่ควิามถุก้ตอ้งครบถุว้ิน และเพื้ย่งพื้อท่�จะด้ำรงรกัษัาไวิซ้ึ่ึ�งทรพัื้ยสิ์ันของบรษัิัท 
และเพื้้�อป้องกันไม�ให้เกิด้การทุจริต หร้อการด้ำเนินการท่�ผิด้ปกติอย�างม่สัาระสัำคัญ 

ในการน่� คณะกรรมการบริษัทัได้แ้ต�งตั�งคณะกรรมการตรวิจสัอบของบริษัทั ซึ่ึ�งประกอบด้ว้ิยกรรมการอิสัระ ให้ทำหน้าท่�สัอบทานเก่�ยวิกบั
คุณภาพื้ของรายงานทางการเงิน และควิามเพื้่ยงพื้อของระบบควิบคุมภายใน โด้ยควิามเห็นของคณะกรรมการตรวิจสัอบเก่�ยวิกับเร้�องน่� 
ปรากฏิในรายงานของคณะกรรมการตรวิจสัอบ ซึึ่�งแสัด้งไวิ้ในรายงานประจำปีฉบับน่�แล้วิ 

คณะกรรมการบริษััทม่ควิามเห็นวิ�า ระบบควิบคุมภายในของบริษััทโด้ยรวิมอย้�ในระด้ับท่�น�าพื้อใจ และสัามารถุสัร้างควิามเช้�อมั�นอย�าง
สัมเหตุสัมผลได้้วิ�า งบการเงินของบริษััทสัำหรับปีสัิ�นสัุด้ วิันท่� 31 ธุันวิาคม 2566 งบแสัด้งฐานะการเงิน ผลการด้ำเนินงาน และกระแสั
เงินสัด้ ได้้ถุ้กจัด้ทำอย�างถุ้กต้องตามท่�ควิรในสัาระสัำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

นายแวน ฮวง ดาว
ประธุานกรรมการ

นายเดวิด แวน ดาว
ประธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร

รายงานคุวามรบัผดิชัอบของคุณะกรรมการตอ่รายงานที่างการเงนิ
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บริิษััท พีีเอสจีี คอริ์ปอเริชั่ั�น จีำ�กััด (มห�ชั่น) และบริิษััทย่่อย่
ริ�ย่ง�น และงบกั�ริเงิน
31 ธัันว�คม 2566



 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั พีเอสจี คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)  

ความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั พีเอสจี คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย               
(กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั                                                            
และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั และไดต้รวจสอบ           
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั พีเอสจี คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั พีเอสจี คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพำะของบริษทั 
พีเอสจี คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค                        
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระ   
จำกกลุ่มบริษทัตำมประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ          
ท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั         
กำรตรวจสอบงบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผิดชอบดำ้นจรรยำบรรณอ่ืน ๆ ตำมประมวล
จรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและ
เหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั พีเอสจี คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)  

ความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั พีเอสจี คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย               
(กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั                                                            
และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั และไดต้รวจสอบ           
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั พีเอสจี คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั พีเอสจี คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพำะของบริษทั 
พีเอสจี คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค                        
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระ   
จำกกลุ่มบริษทัตำมประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ          
ท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั         
กำรตรวจสอบงบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผิดชอบดำ้นจรรยำบรรณอ่ืน ๆ ตำมประมวล
จรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและ
เหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้ใน
กำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ                  
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำก  
ส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี  

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ                   
งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้         
ไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้จากสัญญาก่อสร้าง  

กลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเผยนโยบำยกำรรับรู้รำยไดจ้ำกสัญญำก่อสร้ำง และประมำณกำรตน้ทุนโครงกำรก่อสร้ำง              
ไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 4 และขอ้ 5 ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ กำรรับรู้รำยไดจ้ำกสัญญำก่อสร้ำง                
เป็นควำมเส่ียงท่ีมีนยัส ำคญัในกำรตรวจสอบ เน่ืองจำกรำยไดจ้ำกสัญญำก่อสร้ำงท่ีกลุ่มบริษทัรับรู้ในแต่ละงวด                
มีจ ำนวนเงินท่ีมีสำระส ำคญัเม่ือเปรียบเทียบกบัรำยไดร้วมของกลุ่มบริษทั นอกจำกน้ี กระบวนกำรในกำรวดัมูลค่ำ
รวมถึงรอบระยะเวลำท่ีเหมำะสมในกำรรับรู้รำยไดเ้ป็นเร่ืองท่ีตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีมีนยัส ำคญัของผูบ้ริหำร                  
ในกำรประเมินขั้นควำมส ำเร็จของงำนก่อสร้ำง ซ่ึงท ำให้เกิดควำมเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่ำและระยะเวลำในกำรรับรู้รำยได้
จำกสัญญำก่อสร้ำง 
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ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบเร่ืองกำรรับรู้รำยไดจ้ำกสัญญำก่อสร้ำง โดยกำรสอบถำมผูรั้บผิดชอบ ท ำควำมเขำ้ใจขั้นตอน 
กำรปฏิบติังำนในกระบวนกำร กำรจดัซ้ือจดัจำ้ง กำรประมำณกำรและกำรปรับเปล่ียนตน้ทุนโครงกำรก่อสร้ำง      
กำรบนัทึกรับรู้รำยได ้และกำรประมำณกำรขั้นควำมส ำเร็จของงำน และผลขำดทุนท่ีอำจจะเกิดขึ้นจำกโครงกำร   
ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนสัญญำก่อสร้ำงเพื่อพิจำรณำเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวกบักำรรับรู้รำยได ้สอบถำมผูบ้ริหำร                
ท่ีรับผิดชอบและท ำควำมเขำ้ใจกระบวนกำรท่ีกลุ่มบริษทัใชใ้นกำรประเมินขั้นควำมส ำเร็จของงำนและกำรประมำณ
ตน้ทุนโครงกำรก่อสร้ำงตลอดทั้งโครงกำร ตรวจสอบประมำณกำรตน้ทุนโครงกำรก่อสร้ำงกบัแผนงบประมำณของ
โครงกำร ตรวจสอบตน้ทุนในกำรรับเหมำก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้นจริงกบัเอกสำรประกอบรำยกำร ทดสอบกำรค ำนวณ    
ขั้นควำมส ำเร็จของงำนจำกตน้ทุนก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้นจริง วิเครำะห์เปรียบเทียบอตัรำก ำไรขั้นตน้ของงำนก่อสร้ำง 
วิเครำะห์เปรียบเทียบขั้นควำมส ำเร็จของงำนท่ีประมำณโดยวิศวกรโครงกำรกบัขั้นควำมส ำเร็จของงำนท่ีเกิดจำก
ตน้ทุนก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้นจริง  

ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรให ้ 
ควำมเช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้น      
มีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่          
หรือปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อให ้    
มีกำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 
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ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบเร่ืองกำรรับรู้รำยไดจ้ำกสัญญำก่อสร้ำง โดยกำรสอบถำมผูรั้บผิดชอบ ท ำควำมเขำ้ใจขั้นตอน 
กำรปฏิบติังำนในกระบวนกำร กำรจดัซ้ือจดัจำ้ง กำรประมำณกำรและกำรปรับเปล่ียนตน้ทุนโครงกำรก่อสร้ำง      
กำรบนัทึกรับรู้รำยได ้และกำรประมำณกำรขั้นควำมส ำเร็จของงำน และผลขำดทุนท่ีอำจจะเกิดขึ้นจำกโครงกำร   
ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนสัญญำก่อสร้ำงเพื่อพิจำรณำเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวกบักำรรับรู้รำยได ้สอบถำมผูบ้ริหำร                
ท่ีรับผิดชอบและท ำควำมเขำ้ใจกระบวนกำรท่ีกลุ่มบริษทัใชใ้นกำรประเมินขั้นควำมส ำเร็จของงำนและกำรประมำณ
ตน้ทุนโครงกำรก่อสร้ำงตลอดทั้งโครงกำร ตรวจสอบประมำณกำรตน้ทุนโครงกำรก่อสร้ำงกบัแผนงบประมำณของ
โครงกำร ตรวจสอบตน้ทุนในกำรรับเหมำก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้นจริงกบัเอกสำรประกอบรำยกำร ทดสอบกำรค ำนวณ    
ขั้นควำมส ำเร็จของงำนจำกตน้ทุนก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้นจริง วิเครำะห์เปรียบเทียบอตัรำก ำไรขั้นตน้ของงำนก่อสร้ำง 
วิเครำะห์เปรียบเทียบขั้นควำมส ำเร็จของงำนท่ีประมำณโดยวิศวกรโครงกำรกบัขั้นควำมส ำเร็จของงำนท่ีเกิดจำก
ตน้ทุนก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้นจริง  

ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรให ้ 
ควำมเช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้น      
มีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่          
หรือปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อให ้    
มีกำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน       
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว  และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับ
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของ                                            
กลุ่มบริษทั  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และเสนอ
รำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่ใน
ระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจพบ
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรำยกำร
หรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงินเหล่ำน้ี 

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง                                       
ผูป้ระกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน            
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ
ความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก    
การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด        
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
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• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ
ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ      
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร 
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการ
ด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้
ขอ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหาก
เห็นวา่การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้
ขึ้นอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ืองได้ 

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือ
ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการ
ก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียง
ผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบ                                  
กำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระ และกำรด ำเนินกำรเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมำตรกำรป้องกนัของขำ้พเจำ้ (ถำ้มี) 

  

แบบ 56-1 One Report 2566104
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• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ
ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ      
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร 
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการ
ด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้
ขอ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหาก
เห็นวา่การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้
ขึ้นอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ืองได้ 

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือ
ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการ
ก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียง
ผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบ                                  
กำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระ และกำรด ำเนินกำรเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมำตรกำรป้องกนัของขำ้พเจำ้ (ถำ้มี) 
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จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดใน          
กำรตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีไว้
ในรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัห้ำมไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดขึ้น ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำ
ดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลว่ำจะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

ฉตัรชยั เกษมศรีธนำวฒัน์ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 5813 
 
บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 27 กุมภำพนัธ์ 2567 

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์ิปอเริชั่ั�น จีำ�กััด (มห�ชั่น) 105



บริษัท พเีอสจี คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 1,298,379,785     616,022,046        1,007,406,045     528,359,726        
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 8 614,674,184        77,749,150          614,415,033        74,392,343          
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 10 1,141,205,775     76,008,612          1,141,205,775     76,008,612          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั -                           43,967,467          -                           43,967,467          
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 11 450,757,573        802,727,760        450,757,573        802,727,760        
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 3,399,100            4,136,678            681,143               4,118,671            
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,508,416,417     1,620,611,713     3,214,465,569     1,529,574,579     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 9 15,501,500          15,501,500          15,501,500          15,501,500          
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 11 26,159,268          23,211,477          26,159,268          23,211,477          
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                           -                           45,000,000          45,000,000          
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 13 66,876,000          66,876,000          66,876,000          66,876,000          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 24,957,613          26,904,044          21,548,944          25,139,569          
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 18 41,776,816          51,473,275          28,007,723          40,630,538          
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 10 95,907,582          46,312,991          95,907,582          46,312,991          
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 40,033                 615,101               12,804                 598,356               
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 25 -                           93,689                 -                           50,310                 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 15 153,718,594        96,283,588          153,718,594        96,283,588          
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 424,937,406        327,271,665        452,732,415        359,604,329        
รวมสินทรัพย์ 3,933,353,823     1,947,883,378     3,667,197,984     1,889,178,908     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรงบกำรเงนิรวม

แบบ 56-1 One Report 2566106



บริษัท พเีอสจี คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 6, 16 472,367,587        95,802,596          327,435,428        66,374,512          
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 10 100,201,947        -                           100,201,947        -                           
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 18 15,602,228          13,231,740          11,225,766          10,574,661          
เงินกูย้มืระยะสั้นอ่ืน 17 -                           12,235,690          -                           12,235,690          
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 195,153,347        2,640,747            187,632,936        -                           
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 36,183,525          22,881,440          44,744,360          26,078,078          
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 6,002,408            800,334               6,002,408            800,334               
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 15,558,451          11,899,447          14,098,195          11,899,447          
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 841,069,493        159,491,994        691,341,040        127,962,722        
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 18 20,326,467          31,925,809          16,261,826          27,487,592          
ประมาณการหน้ีสินในการร้ือถอน 4,959,630            4,671,967            4,959,630            4,671,967            
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 19 6,149,003            6,489,467            5,507,416            6,272,574            
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 25 3,842,948            -                           1,744,132            -                           
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง 29.2 -                           7,139,661            -                           7,139,661            
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 35,278,048          50,226,904          28,473,004          45,571,794          
รวมหนีสิ้น 876,347,541        209,718,898        719,814,044        173,534,516        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรงบกำรเงนิรวม
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บริษัท พเีอสจี คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)

2566 2565 2566 2565
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้
   ทุนจดทะเบียน
      หุน้สามญั 64,992,438,156 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 64,992,438,156   64,992,438,156   64,992,438,156   64,992,438,156   
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเต็มมูลค่าแลว้
      หุน้สามญั 64,992,438,156 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 64,992,438,156 64,992,438,156 64,992,438,156 64,992,438,156
ส่วนต ่ากวา่มูลค่าหุน้สามญั 22 (62,272,362,796) (62,272,362,796) (62,272,362,796) (62,272,362,796)
ส่วนเกินทุนจากใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้หมดอายุ 23 7,859,252            7,859,252            7,859,252            7,859,252            
ก าไร (ขาดทุน) สะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 21 15,795,942          5,526,839            15,795,942          5,526,839            
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (ขาดทุน) 299,532,470        (1,006,614,297)    195,112,956        (1,023,999,256)    
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 13,743,258          11,317,326          8,540,430            6,182,197            
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,057,006,282     1,738,164,480     2,947,383,940     1,715,644,392     
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,933,353,823     1,947,883,378     3,667,197,984     1,889,178,908     

-                           -                           -                           -                           
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรงบกำรเงนิรวม

แบบ 56-1 One Report 2566108



บริษัท พเีอสจี คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
ก ำไรขำดทุน:
รำยได้
รายไดต้ามสญัญาก่อสร้าง 6 2,734,572,751    1,029,748,212    2,734,572,751    1,029,748,212    
รายไดอ่ื้น 16,177,097         20,550,445         16,169,947         20,550,269         
รวมรำยได้ 2,750,749,848    1,050,298,657    2,750,742,698    1,050,298,481    
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทุนก่อสร้างตามสญัญา 6 862,803,686       336,619,984       990,203,524       377,898,880       
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 217,746,789       122,983,679       204,729,380       113,149,499       
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน 10,820,810         27,741,302         15,267,213         16,850,435         
รวมค่ำใช้จ่ำย 1,091,371,285    487,344,965       1,210,200,117    507,898,814       
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 1,659,378,563    562,953,692       1,540,542,581    542,399,667       
ตน้ทุนทางการเงิน (4,183,410)          (3,433,702)          (3,288,860)          (2,890,422)          
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ 1,655,195,153    559,519,990       1,537,253,721    539,509,245       
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 25 (338,779,283)      (19,063,516)        (307,872,406)      (16,437,730)        
ก ำไรส ำหรับปี 1,316,415,870    540,456,474       1,229,381,315    523,071,515       

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน
   ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 67,699                5,135,129           -                          -                          
รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรขาดทุนในภายหลัง
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่าของเงินลงทุนในตราสารทุน
   ท่ีก  าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 2,947,791           (9,599,054)          2,947,791           (9,599,054)          
บวก (หกั): ผลกระทบของภาษีเงินได้ (589,558)             2,152,785           (589,558)             2,152,785           
ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -                          121,645              -                          121,645              
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ -                          (443,947)             -                          (443,947)             
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี 2,425,932           (2,633,442)          2,358,233           (7,768,571)          

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 1,318,841,802    537,823,032       1,231,739,548    515,302,944       

ก ำไรต่อหุ้น 26
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 0.0203                0.0083                0.0189                0.0080                

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรงบกำรเงนิรวม
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บริษัท พเีอสจี คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)

2566 2565 2566 2565
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน
ก าไรก่อนภาษี 1,655,195,153      559,519,990         1,537,253,721      539,509,245         
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
   จากกิจกรรมด าเนินงาน 
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 21,169,196           15,393,360           17,624,863           14,032,469           
   ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ -                           108,000                -                           108,000                
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 1,224,869             1,123,174             800,175                906,281                
   กลบัรายการเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (1,133,825)           (119,171)              (1,133,825)           (119,171)              
   ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 5,296,225             82,573                  5,296,225             82,573                  
   กลบัรายการประมาณการหน้ีสินจากขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน
      จากงานก่อสร้างตามสญัญา -                           (482,579)              -                           (482,579)              
   กลบัรายการประมาณการหน้ีสินจากค่าปรับงานล่าชา้ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน
      จากงานก่อสร้างตามสญัญา -                           (837,000)              -                           (837,000)              
   กลบัรายการเจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน -                           (183,619)              -                           (183,619)              
   กลบัรายการประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง (7,139,661)           (463,569)              (7,139,661)           (463,569)              
   ก าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (21,015)                (6,198,422)           (21,015)                (6,198,422)           
   ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 50,231,382           37,905,172           50,231,382           37,905,172           
   ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าสินทรัพยท์างการเงิน
      หมุนเวียนอ่ืน (4,673,606)           (2,727,760)           (4,673,606)           (2,727,760)           
   รายไดด้อกเบ้ีย (752,991)              (436,190)              (752,991)              (436,190)              
   ค่าธรรมเนียมธนาคาร 1,008,454             860,609                1,008,454             860,609                
   ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 3,174,956             2,573,093             2,280,406             2,029,813             
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 1,723,579,137      606,117,661         1,600,774,128      583,985,852         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรงบกำรเงนิรวม

แบบ 56-1 One Report 2566112



บริษัท พเีอสจี คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)

2566 2565 2566 2565
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (558,879,140)       (72,063,547)         (561,976,798)       (68,706,740)         
   สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา (1,065,197,163)    (64,268,438)         (1,065,197,163)    (64,268,438)         
   สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 356,643,793         (800,000,000)       356,643,793         (800,000,000)       
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 737,578                (3,051,379)           3,437,528             (3,033,372)           
   ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน (51,997,932)         (35,394,498)         (51,997,932)         (35,394,498)         
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 12,082,461           (15,338,632)         12,082,461           (15,338,632)         
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 378,144,293         70,164,587           262,640,219         40,271,412           
   หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 100,201,947         -                           100,201,947         -                           
   เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 13,755,305           4,430,547             19,119,501           7,627,185             
   ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (86,750)                (54,259)                (86,750)                (54,259)                
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 3,659,004             1,303,812             2,198,748             1,303,812             
   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (1,565,333)           -                           (1,565,333)           -                           
เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 911,077,200         (308,154,146)       676,274,349         (353,607,678)       
   รับดอกเบ้ีย 696,829                475,583                696,829                475,583                
   จ่ายค่าธรรมเนียมธนาคาร (1,008,454)           (861,034)              (1,008,454)           (861,034)              
   จ่ายภาษีเงินได้ (142,276,408)       (65,361,717)         (119,034,586)       (65,361,717)         
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนินงำน 768,489,167         (373,901,314)       556,928,138         (419,354,846)       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรงบกำรเงนิรวม
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บริษัท พเีอสจี คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)

2566 2565 2566 2565
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัลดลง -                           2,690,000             -                           2,690,000             
เงินสดจ่ายเพ่ือเงินทดรองจ่ายส าหรับโครงการในอนาคต (25,550,000)         (25,550,000)         (25,550,000)         (25,550,000)         
เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 21,016                  10,169,873           21,016                  10,169,873           
เงินสดจ่ายเพ่ือต่อเติมส่วนปรับปรุงอาคารและซ้ืออุปกรณ์ (2,959,521)           (14,894,880)         (810,030)              (12,987,214)         
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (31,629)                (18,835)                (15,842)                -                           
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 12) -                           -                           -                           (45,000,000)         
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (28,520,134)         (27,603,842)         (26,354,856)         (70,677,341)         
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจัดหำเงนิ
เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นอ่ืน (12,235,690)         -                           (12,235,690)         -                           
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (15,129,514)         (12,426,901)         (10,574,661)         (7,327,007)           
จ่ายดอกเบ้ีย (2,887,292)           (2,368,349)           (1,992,742)           (1,825,069)           
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหำเงนิ (30,252,496)         (14,795,250)         (24,803,093)         (9,152,076)           
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิเพิม่ขึน้ (ลดลง) (634,928)              4,778,463             -                           -                           
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 709,081,609         (411,521,943)       505,770,189         (499,184,263)       
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนต่อเงินสด
   และรายการเทียบเท่าเงินสด (26,723,870)         (33,548,040)         (26,723,870)         (33,548,040)         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 616,022,046         1,061,092,029      528,359,726         1,061,092,029      
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดปลำยปี 1,298,379,785      616,022,046         1,007,406,045      528,359,726         

-                           -                           
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม 
รายการท่ีมิใช่เงินสด 
   ซ้ืออุปกรณ์ท่ียงัไม่จ่ายช าระ -                           41,150                  -                           41,150                  
   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึนจากหน้ีสินตามสญัญาเช่า 6,218,932             55,288,992           -                           42,979,972           
   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึนจากประมาณการหน้ีสินในการร้ือถอน -                           4,467,223             -                           4,467,223             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรงบกำรเงนิรวม
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บริษัท พเีอสจี คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

บริษทั พีเอสจี คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจัดตั้งและมีภูมิล ำเนำ              
ในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงโครงกำรแบบครบวงจรและงำนรับเหมำ
ก่อสร้ำงตำมแบบในโครงกำรขนำดใหญ่ ท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ท่ี 11/1 อำคำรเอไอเอ             
สำทรทำวเวอร์ ชั้น 21 ถนนสำทรใต ้แขวงยำนนำวำ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 งบกำรเงินน้ีจัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี              
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ออกตำมควำม
ในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ  
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 
2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีจัดท ำขึ้ นโดยรวมงบกำรเงินของบริษัท พีเอสจี คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน)                  
(ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่ำ                             
“กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งขึ้นใน อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุ้น 

   2566 2565 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษัทย่อยท่ีถือหุ้นโดยบริษัทฯ     
บริษทั พีเอสจีซี (ลำว) จ ำกดัผูเ้ดียว รับเหมำก่อสร้ำงโรงงำนและอำคำร 

และบริกำรท่ีเก่ียวขอ้งอื่นๆ 
สำธำรณรัฐประชำธิปไตย

ประชำชนลำว 
100 100 

ข) บริษทัฯจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือ            
มีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

  

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์ิปอเริชั่ั�น จีำ�กััด (มห�ชั่น) 115



 

2 

ค)  บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมงบกำรเงินของบริษทัย่อยซ่ึงจดัตั้งในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้
อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้
อตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรำยเดือน ผลต่ำงซ่ึงเกิดขึ้นจำกกำรแปลงค่ำดงักล่ำวไดแ้สดงไวเ้ป็นรำยกำร 
“ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ” ในงบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของ                    
ผูถื้อหุน้ 

ฉ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวม                    
น้ีแลว้ 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมวิธีรำคำทุน 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่  
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  
 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้

ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบติั มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการ
บญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

 การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อ 
งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวันท่ี 1 มกราคม 2567 

 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้
แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อ 
งบการเงินของกลุ่มบริษทั 
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ค)  บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมงบกำรเงินของบริษทัย่อยซ่ึงจดัตั้งในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้
อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้
อตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรำยเดือน ผลต่ำงซ่ึงเกิดขึ้นจำกกำรแปลงค่ำดงักล่ำวไดแ้สดงไวเ้ป็นรำยกำร 
“ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ” ในงบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของ                    
ผูถื้อหุน้ 

ฉ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวม                    
น้ีแลว้ 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมวิธีรำคำทุน 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่  
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  
 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้

ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบติั มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการ
บญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

 การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อ 
งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวันท่ี 1 มกราคม 2567 

 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้
แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อ 
งบการเงินของกลุ่มบริษทั 
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4 นโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญ  
4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

รายได้จากสัญญาก่อสร้าง 

กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำสัญญำก่อสร้ำงโดยส่วนใหญ่มีภำระท่ีตอ้งปฏิบติัภำระเดียว กลุ่มบริษทัรับรู้รำยได้
จำกกำรก่อสร้ำงตลอดช่วงเวลำท่ีก่อสร้ำง โดยใช้วิธีปัจจัยน ำเข้ำในกำรวัดขั้นควำมส ำเร็จของงำน                       
ซ่ึงค ำนวณโดยกำรเปรียบเทียบตน้ทุนงำนก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบัตน้ทุนงำนก่อสร้ำง
ทั้งหมดท่ีคำดวำ่จะใชใ้นกำรก่อสร้ำงตำมสัญญำ 

กลุ่มบริษัทจะพิจำรณำควำมน่ำจะเป็นในกำรรับรู้รำยได้ท่ี เ กิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของสัญญำ                             
กำรเรียกร้องควำมเสียหำย ควำมล่ำชำ้ในกำรส่งมอบงำน และค่ำปรับตำมสัญญำ โดยจะรับรู้รำยไดเ้ฉพำะ
ในกรณีท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ในระดบัสูงมำกว่ำจะไม่มีกำรกลบัรำยกำรท่ีมีนยัส ำคญัของจ ำนวน
รำยไดท่ี้รับรู้สะสม 

เม่ือมูลค่ำและควำมส ำเร็จของงำนตำมสัญญำไม่สำมำรถวดัได้อย่ำงสมเหตุสมผล รำยได้จะรับรู้ไดต้ำม
ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนเท่ำนั้น 

รายได้ดอกเบีย้  

รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทำงกำรเงินมำคูณกับอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเกิดกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตใน
ภำยหลงั ท่ีจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน (สุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด
วำ่จะเกิดขึ้น) มำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ต้นทุนทางการเงิน 

ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

4.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภำพ
คล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัในกำร
เบิกใช ้

  

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์ิปอเริชั่ั�น จีำ�กััด (มห�ชั่น) 117
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4.3 สินทรัพย์ท่ีเกดิจำกสัญญำ/หนีสิ้นท่ีเกดิจำกสัญญำ และลูกหนีเ้งินประกนัผลงำน 
สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำเม่ือมีรำยไดท่ี้รับรู้สะสมท่ีเกินกว่ำจ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้
จนถึงปัจจุบนั สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำจะจดัประเภทเป็นลูกหน้ีกำรคำ้เม่ือกิจกำรมีสิทธิท่ีจะไดรั้บช ำระ
โดยปรำศจำกเง่ือนไข เช่น เม่ือกิจกำรไดใ้หบ้ริกำรเสร็จส้ินและลูกคำ้รับมอบงำน 
หนีสิ้นท่ีเกิดจากสัญญา 

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำเม่ือจ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้จนถึงปัจจุบนัท่ีเกินกว่ำรำยไดท่ี้
รับรู้สะสม โดยกิจกำรยงัมีภำระท่ีตอ้งโอนสินคำ้หรือบริกำรใหก้บัลูกคำ้ หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำจะรับรู้เป็น
รำยไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตำมภำระท่ีระบุไวใ้นสัญญำเสร็จส้ิน 

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำนเป็นเงินประกนัตำมสัญญำก่อสร้ำงซ่ึงไม่มีดอกเบ้ียและไม่มีหลกัประกนั ลูกหน้ี
เงินประกนัผลงำนจะถูกจดัประเภทเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนตำมเง่ือนไขของสัญญำ โดยลูกคำ้หักเงิน
ประกนัผลงำนไวจ้ำกเงินค่ำจำ้งท่ีจ่ำยให้แก่กลุ่มบริษทัในอตัรำตำมท่ีตกลงร่วมกนัในสัญญำและจะได้รับ
คืนเม่ือกลุ่มบริษทัปฏิบติัตำมภำระและเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
เงินลงทุนในบริษทัย่อย ท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุนหักค่ำเผื่อผล
ขำดทุนจำกเงินลงทุน 

4.5 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซ่ึงรวมตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 
หลงัจำกนั้น กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่ำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรม กลุ่มบริษทัรับรู้ผล
ก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในส่วน
ของก ำไรหรือขำดทุนในปีท่ีเกิดขึ้น 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยใ์น
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในปีท่ีตดัรำยกำรอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนออกจำกบญัชี 

4.6 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำท่ีตีใหม่ อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม และ
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี) 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของท่ีดินในรำคำทุน ณ วนัท่ีไดสิ้นทรัพยม์ำ หลงัจำกนั้นกลุ่มบริษทัจดัให้มี
กำรประเมินรำคำท่ีดินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระและบันทึกสินทรัพย์ดังกล่ำวในรำคำท่ีตีใหม่ ทั้ งน้ี          
กลุ่มบริษทัจดัให้มีกำรประเมินรำคำสินทรัพยด์งักล่ำวเป็นคร้ังครำวเพื่อมิให้รำคำตำมบญัชี ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลำรำยงำนแตกต่ำงจำกมูลค่ำยติุธรรมอยำ่งมีสำระส ำคญั 

แบบ 56-1 One Report 2566118
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4.3 สินทรัพย์ท่ีเกดิจำกสัญญำ/หนีสิ้นท่ีเกดิจำกสัญญำ และลูกหนีเ้งินประกนัผลงำน 
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4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
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4.5 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซ่ึงรวมตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 
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ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในปีท่ีตดัรำยกำรอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนออกจำกบญัชี 

4.6 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำท่ีตีใหม่ อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม และ
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี) 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของท่ีดินในรำคำทุน ณ วนัท่ีไดสิ้นทรัพยม์ำ หลงัจำกนั้นกลุ่มบริษทัจดัให้มี
กำรประเมินรำคำท่ีดินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระและบันทึกสินทรัพย์ดังกล่ำวในรำคำท่ีตีใหม่ ทั้ งน้ี          
กลุ่มบริษทัจดัให้มีกำรประเมินรำคำสินทรัพยด์งักล่ำวเป็นคร้ังครำวเพื่อมิให้รำคำตำมบญัชี ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลำรำยงำนแตกต่ำงจำกมูลค่ำยติุธรรมอยำ่งมีสำระส ำคญั 
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กลุ่มบริษทับนัทึกส่วนต่ำงซ่ึงเกิดจำกกำรตีรำคำสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี 
- กลุ่มบริษทับนัทึกรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มขึ้นจำกกำรตีรำคำใหม่ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

และรับรู้จ ำนวนสะสมในบญัชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย”์ ในส่วนของผูถื้อหุ้น อยำ่งไรก็ตำม 
หำกสินทรัพย์นั้นเคยมีกำรตีรำคำลดลงและกลุ่มบริษทัได้รับรู้รำคำท่ีลดลงในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนแลว้ ส่วนท่ีเพิ่มจำกกำรตีรำคำใหม่น้ีจะถูกรับรู้เป็นรำยไดไ้ม่เกินจ ำนวนท่ีเคยลดลงซ่ึงรับรู้เป็น
ค่ำใชจ่้ำยปีก่อนแลว้ 

- กลุ่มบริษทับนัทึกรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์ลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม หำกสินทรัพยน์ั้นเคยมีกำรตีรำคำเพิ่มข้ึนและยงัมียอดคงคำ้งของบญัชี “ส่วนเกินทุนจำก
กำรตีรำคำสินทรัพย”์ อยูใ่นส่วนของผูถื้อหุน้ ส่วนท่ีลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่จะถูกรับรู้ในก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืนในจ ำนวนท่ีไม่เกินยอดคงเหลือของบญัชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย”์ 

ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณดงัน้ี 
  อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร  5 - 20  ปี 
  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  3 - 20  ปี 
  เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และเคร่ืองใชส้ ำนกังำน   5  ปี 
  ยำนพำหนะ   5  ปี 
ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดิน 
กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดวำ่จะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำก
กำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำก
บญัชี 

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) 
ของสินทรัพยน์ั้น 
กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกัดโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำ
สินทรัพยน์ั้นเกิดกำรด้อยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดังกล่ำวทุกส้ินปีเป็นอย่ำงน้อย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัของกลุ่มบริษทั คือ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซ่ึงมีอำยุกำร
ใหป้ระโยชน์ 5 ปี 

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์ิปอเริชั่ั�น จีำ�กััด (มห�ชั่น) 119
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4.8 สัญญำเช่ำ 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ 
โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรใหสิ้ทธิในกำรควบคุมกำรใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 
กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำ
เช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิง
พร้อมใช้งำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในกำรใชสิ้นทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ 
สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชป้ระกอบดว้ย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล ประมำณกำรตน้ทุนในกำร
ร้ือถอนและกำรขนยำ้ยสินทรัพยอ์ำ้งอิง หรือกำรบูรณะสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือสถำนท่ีตั้งของสินทรัพยอ์ำ้งอิง 
และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรืออำยุกำร
ใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

  อำคำรและส่วนปรับปรุง      4  ปี 
  ยำนพำหนะ 3 - 4  ปี 

หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่ำวได้รวมถึงกำรใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพย ์

หนี้สินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปรท่ี
ขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่จะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพื่อ
กำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในกำรยกเลิก
สัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์
หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดข้ึน  

แบบ 56-1 One Report 2566120
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  อำคำรและส่วนปรับปรุง      4  ปี 
  ยำนพำหนะ 3 - 4  ปี 

หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่ำวได้รวมถึงกำรใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพย ์

หนี้สินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปรท่ี
ขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่จะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพื่อ
กำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในกำรยกเลิก
สัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์
หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดขึ้น  
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กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำ
เช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มขึ้นจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบัญชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวัดมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำร
เปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำร
ประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 
สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึง
สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

4.9 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกันกบักลุ่มบริษทัหมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมกลุ่มบริษทั                      
หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบั                      
กลุ่มบริษทั 
นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้มซ่ึงท ำใหมี้อิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำร
หรือพนกังำนของกลุ่มบริษทัท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั 

4.10 เงินตรำต่ำงประเทศ 
บริษทัฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัฯ รำยกำรต่ำง ๆ ของแต่ละกิจกำรท่ีรวมอยูใ่นงบกำรเงินรวมวดัมูลค่ำดว้ยสกุลเงินท่ีใช้
ในกำรด ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรนั้น 
รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำ
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  
ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปลี่ยนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

4.11 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์  
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ เงินลงทุนในบริษทัย่อย อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตน
ของกลุ่มบริษทัหำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์งักล่ำวอำจด้อยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือ
มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดวำ่
จะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์
แลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่  

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์ิปอเริชั่ั�น จีำ�กััด (มห�ชั่น) 121
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กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ยกเวน้ในกรณีท่ีท่ีดินซ่ึง
ใชว้ิธีกำรตีรำคำใหม่และไดบ้นัทึกส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำใหม่ไวใ้นส่วนของผูถื้อหุ้น ขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ไม่เกินไปกวำ่ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีเคยบนัทึกไว ้

4.12 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน 

โครงการสมทบเงิน 
กลุ่มบริษทัและพนักงำนของกลุ่มบริษทัได้ร่วมกันจดัตั้ งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ี
พนกังำนจ่ำยสะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพได้
แยกออกจำกสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบันทึกเป็น
ค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
กลุ่มบริษัทมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำนซ่ึง                                    
กลุ่มบริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน  

กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระ
ผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

4.13 ประมำณกำรหนีสิ้น 
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้
เกิดขึ้นแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด
เปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรับโครงกำรทั้งจ ำนวนเม่ือทรำบแน่ชดัว่ำโครงกำรนั้นจะประสบ
ผลขำดทุน 

  

แบบ 56-1 One Report 2566122
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กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ยกเวน้ในกรณีท่ีท่ีดินซ่ึง
ใชว้ิธีกำรตีรำคำใหม่และไดบ้นัทึกส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำใหม่ไวใ้นส่วนของผูถื้อหุ้น ขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ไม่เกินไปกวำ่ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีเคยบนัทึกไว ้

4.12 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน 

โครงการสมทบเงิน 
กลุ่มบริษทัและพนักงำนของกลุ่มบริษทัได้ร่วมกันจดัตั้ งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ี
พนกังำนจ่ำยสะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพได้
แยกออกจำกสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบันทึกเป็น
ค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
กลุ่มบริษัทมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำนซ่ึง                                    
กลุ่มบริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน  

กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน โดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระ
ผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

4.13 ประมำณกำรหนีสิ้น 
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้
เกิดขึ้นแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด
เปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรับโครงกำรทั้งจ ำนวนเม่ือทรำบแน่ชดัว่ำโครงกำรนั้นจะประสบ
ผลขำดทุน 
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4.14 ภำษีเงินได้ 
ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
กลุ่มบริษทับันทึกภำษีเงินได้ปัจจุบันตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจัดเก็บภำษีของรัฐ                   
โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกับฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำ
รำยงำนและจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะไม่
มีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หำกภำษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบั
รำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.15 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนัยส ำคญั กลุ่มบริษทัจะ
รับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร  ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้
รำยได ้ 

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัที่รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่
วดัมูลค่ำในภำยหลังด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์ิปอเริชั่ั�น จีำ�กััด (มห�ชั่น) 123
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สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำง
กำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีระบุไว้
เท่ำนั้น  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำร
ด้อยค่ำ ทั้ งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตัดรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารทุน)  
ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรวนัแรก กลุ่มบริษทัสำมำรถเลือกจัดประเภทเงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงไม่ได้ถือ            
ไวเ้พื่อคำ้ เป็นตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยไม่
สำมำรถเปล่ียนกำรจดัประเภทในภำยหลงัได ้ทั้งน้ี กำรจดัประเภทรำยกำรจะพิจำรณำเป็นรำยตรำสำร  

ผลก ำไรและขำดทุนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพยท์ำงกำรเงินน้ีจะไม่สำมำรถโอนไป
รับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนไดใ้นภำยหลงั  

เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนดงักล่ำวถือเป็นรำยไดอ่ื้นในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน เวน้แต่ในกรณีท่ีเป็นกำร
ไดรั้บคืนของตน้ทุนกำรลงทุนในสินทรัพยท์ำงกำรเงินอย่ำงชดัเจน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรนั้นในก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

นอกจำกน้ี เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ไม่มีขอ้ก ำหนดใหป้ระเมินกำรดอ้ยค่ำ  

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน จะแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน
ดว้ยมูลค่ำยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยติุธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว หมำยควำมรวมถึง เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อคำ้ เงินลงทุนใน
ตรำสำรทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรำยได้อ่ืนในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน  

แบบ 56-1 One Report 2566124



 

10 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำง
กำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีระบุไว้
เท่ำนั้น  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำร
ด้อยค่ำ ทั้ งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตัดรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารทุน)  
ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรวนัแรก กลุ่มบริษทัสำมำรถเลือกจัดประเภทเงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงไม่ได้ถือ            
ไวเ้พื่อคำ้ เป็นตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยไม่
สำมำรถเปล่ียนกำรจดัประเภทในภำยหลงัได ้ทั้งน้ี กำรจดัประเภทรำยกำรจะพิจำรณำเป็นรำยตรำสำร  

ผลก ำไรและขำดทุนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพยท์ำงกำรเงินน้ีจะไม่สำมำรถโอนไป
รับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนไดใ้นภำยหลงั  

เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนดงักล่ำวถือเป็นรำยไดอ่ื้นในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน เวน้แต่ในกรณีท่ีเป็นกำร
ไดรั้บคืนของตน้ทุนกำรลงทุนในสินทรัพยท์ำงกำรเงินอย่ำงชดัเจน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรนั้นในก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

นอกจำกน้ี เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ไม่มีขอ้ก ำหนดใหป้ระเมินกำรดอ้ยค่ำ  

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน จะแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน
ดว้ยมูลค่ำยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยติุธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว หมำยควำมรวมถึง เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อคำ้ เงินลงทุนใน
ตรำสำรทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรำยได้อ่ืนในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน  
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กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 
และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำร
ตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดั
จ ำหน่ำยค ำนึงถึงค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดั
จ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

กำรซ้ือหรือกำรขำยสินทรัพย์ทำงกำรเงินตำมวิธีปกติ 
กำรซ้ือหรือกำรขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงินตำมวิธีปกติท่ีมีเง่ือนไขกำรส่งมอบสินทรัพยภ์ำยในระยะเวลำท่ี
ก ำหนดขึ้นจำกหลกัเกณฑห์รือวิธีปฏิบติัโดยทัว่ไปของตลำด จะรับรู้ ณ วนัซ้ือขำยซ่ึงเป็นวนัท่ีกิจกำรมีขอ้
ผกูมดัท่ีจะซ้ือหรือขำยสินทรัพยน์ั้น 

กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำร
ยกเลิกภำระผกูพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กู ้รำยเดียวกันซ่ึงมีข้อก ำหนดท่ีแตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไข
ขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ย
มูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นค ำนวณจำกผลต่ำงของกระแส
เงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคำดวำ่จะไดรั้บช ำระ และคิด
ลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ  

ในกรณีท่ีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นโดยพิจำรณำจำกกำรผิดสัญญำท่ีอำจจะเกิดขึ้น
ใน 12 เดือนขำ้งหนำ้ ในขณะท่ีหำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำร
รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดว้ยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดขึ้นตลอดอำยท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์ิปอเริชั่ั�น จีำ�กััด (มห�ชั่น) 125
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กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงดำ้นเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนยัส ำคญั เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำม
สัญญำเกินกว่ำ 30 วนั และพิจำรณำว่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตหรือมีกำรผิดสัญญำ 
เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำมสัญญำเกินกว่ำ 120 วนั อยำ่งไรก็ตำม ในบำงกรณี กลุ่มบริษทัอำจพิจำรณำ
วำ่สินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรเพิ่มขึ้นของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตอยำ่งมีนยัส ำคญัและมีกำรผิดสัญญำ โดย
พิจำรณำจำกขอ้มูลภำยในหรือขอ้มูลภำยนอกอ่ืน เช่น อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตของผูอ้อกตรำสำร  

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้
และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีกำรติดตำมกำร
เปล่ียนแปลงของควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอด
อำยขุองลูกหน้ีกำรคำ้และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ  

กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นขำ้งต้นอำ้งอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้ม
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป  

กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยูแ่ลว้ในกำรหกักลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำรมี
ควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.16 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพ่ือโอน
หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยติุธรรมโดยใชเ้ทคนิค
กำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  
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กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงดำ้นเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนยัส ำคญั เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำม
สัญญำเกินกว่ำ 30 วนั และพิจำรณำว่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตหรือมีกำรผิดสัญญำ 
เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำมสัญญำเกินกว่ำ 120 วนั อยำ่งไรก็ตำม ในบำงกรณี กลุ่มบริษทัอำจพิจำรณำ
วำ่สินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรเพิ่มขึ้นของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตอยำ่งมีนยัส ำคญัและมีกำรผิดสัญญำ โดย
พิจำรณำจำกขอ้มูลภำยในหรือขอ้มูลภำยนอกอ่ืน เช่น อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตของผูอ้อกตรำสำร  

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้
และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีกำรติดตำมกำร
เปล่ียนแปลงของควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอด
อำยขุองลูกหน้ีกำรคำ้และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ  

กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นขำ้งต้นอำ้งอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้ม
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป  

กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยูแ่ลว้ในกำรหกักลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำรมี
ควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.16 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน
หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยติุธรรมโดยใชเ้ทคนิค
กำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  
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ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้น
ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ 
ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและกำร
ประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ีส่งผล
กระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ี
เกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

รำยได้จำกสัญญำก่อสร้ำง 
 กลุ่มบริษัทรับรู้รำยได้จำกสัญญำก่อสร้ำงตลอดช่วงเวลำท่ีก่อสร้ำง ฝ่ำยบริหำรใช้วิธีปัจจัยน ำเข้ำใน                                     

กำรวดัขั้นควำมส ำเร็จของงำนเพื่อใหส้ะทอ้นถึงผลกำรปฏิบติังำนของกิจกำรตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จ
ส้ิน ซ่ึงค ำนวณโดยกำรเปรียบเทียบตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบัตน้ทุนทั้งหมดท่ีคำดวำ่จะใชใ้น
กำรปฏิบติัตำมสัญญำ ทั้งน้ี ฝ่ำยบริหำรไดใ้ช้ดุลยพินิจท่ีส ำคญัในกำรประเมินตน้ทุนกำรก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้น
จริงของงำนท่ีท ำเสร็จจนถึงปัจจุบนั กำรประมำณกำรรำยไดจ้ำกสัญญำและตน้ทุนกำรก่อสร้ำงทั้งหมดตำม
สัญญำ ตน้ทุนจริงท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืน รวมถึงกำรประเมินส่วนหักรำยไดท่ี้เกิดจำกกำรส่งมอบงำนล่ำชำ้ 
หรือค่ำปรับตำมสัญญำ โดยอำศยัประสบกำรณ์และขอ้มูลในอดีต รวมถึงขอ้มูลจำกวิศวกรโครงกำรหรือ
ผลงำนของผูเ้ช่ียวชำญ (ถำ้มี) 

ประมำณกำรต้นทุนโครงกำรก่อสร้ำง  
 กลุ่มบริษทัประมำณกำรตน้ทุนกำรก่อสร้ำงของแต่ละโครงกำรจำกรำยละเอียดของแบบก่อสร้ำงและน ำมำ

ค ำนวณจ ำนวนและมูลค่ำวสัดุก่อสร้ำงท่ีตอ้งใชใ้นโครงกำรดงักล่ำว รวมถึงค่ำแรง ค่ำโสหุย้ ท่ีตอ้งใชใ้นกำร
ให้บริกำรก่อสร้ำงจนเสร็จ ประกอบกบักำรพิจำรณำถึงแนวโน้มของกำรเปล่ียนแปลงรำคำวสัดุก่อสร้ำง 
ค่ำแรง และค่ำใช้จ่ำยอ่ืน ๆ กลุ่มบริษทัจะท ำกำรทบทวนประมำณกำรตน้ทุนอย่ำงสม ่ำเสมอและทุกครำว                                
ท่ีตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงแตกต่ำงจำกประมำณกำรตน้ทุนอยำ่งเป็นสำระส ำคญั   

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์ิปอเริชั่ั�น จีำ�กััด (มห�ชั่น) 127
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 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนส ำหรับโครงกำรก่อสร้ำง 
 ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกโครงกำรก่อสร้ำงแต่ละ

โครงกำรจำกประมำณกำรตน้ทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น โดยพิจำรณำจำกควำมคืบหนำ้ของกำรก่อสร้ำง ตน้ทุน
ท่ีเกิดขึ้นจริง ประกอบกบักำรเปล่ียนแปลงของรำคำวสัดุก่อสร้ำง ค่ำแรง และสภำวกำรณ์ปัจจุบนั 

 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ำรค้ำและสินทรัพย์ท่ีเกดิจำกสัญญำ 
 ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นของลูกหน้ีกำรคำ้และสินทรัพยท่ี์เกิดจำก

สัญญำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำก
ลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยุของหน้ีท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ี
คำดกำรณ์ไวข้องกลุ่มลูกคำ้ท่ีมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขำดทุนดำ้น
เครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีตและกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอำจไม่ไดบ้่งบอกถึง        
กำรผิดสัญญำของลูกคำ้ท่ีเกิดขึ้นจริงในอนำคต  

อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
กลุ่มบริษทัแสดงอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรมซ่ึงประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระและ
รับรู้กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยุติธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ผูป้ระเมินรำคำอิสระประเมินมูลค่ำ
ยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนโดยใชว้ิธีเปรียบเทียบรำคำตลำดส ำหรับสินทรัพยป์ระเภทท่ีดิน 
ซ่ึงกำรประเมินมูลค่ำดงักล่ำวตอ้งอำศยักำรประมำณกำรบำงประกำร 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 
ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้
ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์
และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

กลุ่มบริษทัแสดงมูลค่ำของท่ีดินดว้ยรำคำท่ีตีใหม่ ซ่ึงรำคำท่ีตีใหม่น้ีไดป้ระเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ 
โดยใช้วิธีเปรียบเทียบรำคำตลำดส ำหรับสินทรัพยป์ระเภทท่ีดิน ซ่ึงกำรประเมินมูลค่ำดงักล่ำวตอ้งอำศยั  
กำรประมำณกำรบำงประกำร 

นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและ
บนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวข้องกับกำรคำดกำรณ์รำยได้และค่ำใช้จ่ำยในอนำคต             
ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

  

แบบ 56-1 One Report 2566128
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 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนส ำหรับโครงกำรก่อสร้ำง 
 ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกโครงกำรก่อสร้ำงแต่ละ

โครงกำรจำกประมำณกำรตน้ทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น โดยพิจำรณำจำกควำมคืบหนำ้ของกำรก่อสร้ำง ตน้ทุน
ท่ีเกิดขึ้นจริง ประกอบกบักำรเปล่ียนแปลงของรำคำวสัดุก่อสร้ำง ค่ำแรง และสภำวกำรณ์ปัจจุบนั 

 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ำรค้ำและสินทรัพย์ท่ีเกดิจำกสัญญำ 
 ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีกำรคำ้และสินทรัพยท่ี์เกิดจำก

สัญญำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำก
ลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยุของหน้ีท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ี
คำดกำรณ์ไวข้องกลุ่มลูกคำ้ท่ีมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขำดทุนดำ้น
เครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีตและกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอำจไม่ได้บ่งบอกถึง        
กำรผิดสัญญำของลูกคำ้ท่ีเกิดขึ้นจริงในอนำคต  

อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
กลุ่มบริษทัแสดงอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรมซ่ึงประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระและ
รับรู้กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยุติธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ผูป้ระเมินรำคำอิสระประเมินมูลค่ำ
ยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนโดยใชว้ิธีเปรียบเทียบรำคำตลำดส ำหรับสินทรัพยป์ระเภทท่ีดิน 
ซ่ึงกำรประเมินมูลค่ำดงักล่ำวตอ้งอำศยักำรประมำณกำรบำงประกำร 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 
ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้
ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์
และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

กลุ่มบริษทัแสดงมูลค่ำของท่ีดินดว้ยรำคำท่ีตีใหม่ ซ่ึงรำคำท่ีตีใหม่น้ีไดป้ระเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ 
โดยใช้วิธีเปรียบเทียบรำคำตลำดส ำหรับสินทรัพยป์ระเภทท่ีดิน ซ่ึงกำรประเมินมูลค่ำดงักล่ำวตอ้งอำศยั  
กำรประมำณกำรบำงประกำร 

นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและ
บนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวข้องกับกำรคำดกำรณ์รำยได้และค่ำใช้จ่ำยในอนำคต             
ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
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สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใช้หักภำษีและขำดทุน
ทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำกลุ่ม
บริษทัควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไร
ทำงภำษีท่ีคำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำว

เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑต์ำมท่ีตกลงกนัระหวำ่งกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2566 2565 2566 2565  
รำยกำรธุรกิจกบับริษัทย่อย      
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)      
ตน้ทุนผูรั้บเหมำช่วง - - 738 334 รำคำตำมสัญญำ 
รำยกำรธุรกิจกบักิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน      
รำยไดต้ำมสัญญำก่อสร้ำง 2,598 1,024 2,598 1,024 รำคำตำมสัญญำ 
รำยไดอ้ื่น 2 - 2 - รำคำตำมสัญญำ 
ตน้ทุนผูรั้บเหมำช่วง 1 1 1 1 รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่ำใชจ้่ำยอื่น 1 1 - 1 รำคำตำมสัญญำและ                    

รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่ำใชจ้่ำยดอกเบ้ีย 1 - - - อตัรำท่ีตกลงร่วมกนัตำมสัญญำ 
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ยอดคงค้ำงระหว่ำงกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วนัท่ี  31 ธันวำคม 2566 และ                                      
2565 มีรำยละเอียดดงัน้ี  

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

ลูกหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 8)     
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั) 603,151 71,797 603,151 71,797 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 603,151 71,797 603,151 71,797 
     
ลูกหนีอ่ื้น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 8)     
บริษทัยอ่ย - - 1 - 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั) 2,043 - 2,043 - 
รวมลูกหน้ีอื่น - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,043 - 2,044 - 
     
รำยได้ที่ยังไม่ได้เรียกช ำระ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 10)    
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั) 1,108,885 76,009 1,108,885 76,009 
รวมรำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,108,885 76,009 1,108,885 76,009 
     
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 16)     
บริษทัยอ่ย - - 243,793 44,088 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 243,793 44,088 
     
เจ้ำหนีอ่ื้น - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมำยเหต ุ16)     
บริษทัยอ่ย - - 298 95 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั) 206 179 189 179 
รวมเจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 206 179 487 274 
     
รำยได้ค่ำบริกำรรับล่วงหน้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 10)    
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั) 79,523 - 79,523 - 
รวมรำยไดค้่ำบริกำรรับล่วงหนำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 79,523 - 79,523 - 
     
หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกนั (หมำยเหตุ 18)    
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั) 893 - - - 
รวมหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 893 - - - 
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รวมเจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 206 179 487 274 
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ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน
ของกรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 25,052 21,253 23,799 18,533 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 502 602 237 454 
ค่ำตอบแทนกรรมกำร 2,229 2,858 2,229 2,858 
รวม 27,783 24,713 26,265 21,845 

7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
เงินสด 242 271 58 185 
เงินฝำกธนำคำร 1,298,138 615,751 1,007,348 528,175 
รวม 1,298,380 616,022 1,007,406 528,360 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 เงินฝำกออมทรัพย ์และเงินฝำกประจ ำมีอตัรำดอกเบ้ียระหวำ่งร้อยละ 0.15 ถึง 
1.03 ต่อปี (2565: ร้อยละ 0.15 ถึง 0.53 ต่อปี) (เฉพำะบริษทัฯ: ร้อยละ 0.15 ถึง 0.60 ต่อปี (2565: ร้อยละ 
0.15 ถึง 0.53 ต่อปี)) 

8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 6)     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 397,197 71,797 397,197 71,797 
คำ้งช ำระ     
ไม่เกิน 3 เดือน 205,954 - 205,954 - 
3 - 6 เดือน - - - - 
6 - 12 เดือน - - - - 
มำกกว่ำ 12 เดือน - - - - 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 603,151 71,797 603,151 71,797 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ - - - - 
คำ้งช ำระ     
ไม่เกิน 3 เดือน - - - - 
3 - 6 เดือน - - - - 
6 - 12 เดือน - - - - 
มำกกว่ำ 12 เดือน 144,532 144,532 144,532 144,532 

รวม 144,532 144,532 144,532 144,532 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (144,532) (144,532) (144,532) (144,532) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ - - - - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 603,151 71,797 603,151 71,797 
ลูกหนีอ่ื้น     
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) 2,043 - 2,044 - 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 5,492 5,435 5,491 5,435 
ลูกหน้ีกรมสรรพำกร 8,938 5,716 8,938 2,371 
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 464 215 205 203 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 16,937 11,366 16,678 8,009 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (5,414) (5,414) (5,414) (5,414) 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 11,523 5,952 11,264 2,595 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 614,674 77,749 614,415 74,392 

ระยะเวลำกำรใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคำ้โดยปกติมีระยะเวลำ 30 วนั 
9. เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 
 ยอดคงเหลือดังกล่ำวเป็นบัญชีเงินฝำกธนำคำร ซ่ึงได้น ำไปวำงไวก้ับธนำคำรเพื่อค ้ ำประกันกำรออก

หนงัสือค ้ำประกนัธนำคำรส ำหรับกำรประกนักำรปฏิบติังำนตำมสัญญำก่อสร้ำง และค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือ
ของกลุ่มบริษทั 

  

แบบ 56-1 One Report 2566132



 

18 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ - - - - 
คำ้งช ำระ     
ไม่เกิน 3 เดือน - - - - 
3 - 6 เดือน - - - - 
6 - 12 เดือน - - - - 
มำกกว่ำ 12 เดือน 144,532 144,532 144,532 144,532 

รวม 144,532 144,532 144,532 144,532 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (144,532) (144,532) (144,532) (144,532) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ - - - - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 603,151 71,797 603,151 71,797 
ลูกหนีอ่ื้น     
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) 2,043 - 2,044 - 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 5,492 5,435 5,491 5,435 
ลูกหน้ีกรมสรรพำกร 8,938 5,716 8,938 2,371 
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 464 215 205 203 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 16,937 11,366 16,678 8,009 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (5,414) (5,414) (5,414) (5,414) 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 11,523 5,952 11,264 2,595 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 614,674 77,749 614,415 74,392 

ระยะเวลำกำรใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคำ้โดยปกติมีระยะเวลำ 30 วนั 
9. เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 
 ยอดคงเหลือดังกล่ำวเป็นบัญชีเงินฝำกธนำคำร ซ่ึงได้น ำไปวำงไวก้ับธนำคำรเพื่อค ้ ำประกันกำรออก

หนงัสือค ้ำประกนัธนำคำรส ำหรับกำรประกนักำรปฏิบติังำนตำมสัญญำก่อสร้ำง และค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือ
ของกลุ่มบริษทั 
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10. สินทรัพย์ท่ีเกดิจำกสัญญำ / ลูกหนีเ้งินประกนัผลงำน / หนีสิ้นท่ีเกดิจำกสัญญำ 
10.1 ยอดคงเหลือตำมสัญญำ 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
สินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ     
รำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ 1,179,524 114,327 1,179,524 114,327 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น (38,318) (38,318) (38,318) (38,318) 
สินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ - สุทธิ 1,141,206 76,009 1,141,206 76,009 
     
ลูกหนีเ้งินประกันผลงำน 143,944 94,349 143,944 94,349 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น (48,036) (48,036) (48,036) (48,036) 
ลูกหนีเ้งินประกันผลงำน - สุทธิ 95,908 46,313 95,908 46,313 
     
หนีสิ้นที่เกิดจำกสัญญำ     
รำยไดค้่ำบริกำรรับล่วงหนำ้ 100,202 - 100,202 - 
รวมหนี้สินที่เกิดจำกสัญญำ 100,202 - 100,202 - 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 บริษทัฯมียอดคงเหลือของรำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระจ ำนวน 1,141.2 ลำ้นบำท    
(2565: จ ำนวน 76.0 ลำ้นบำท) ท่ีคำดวำ่จะเรียกช ำระภำยในหน่ึงปี 

10.2 รำยได้ท่ีรับรู้ท่ีเกีย่วข้องกบัยอดคงเหลือตำมสัญญำ 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
รำยไดท่ี้รับรู้จำกกำรเปล่ียนแปลงของส่ิงตอบแทน                             
ผนัแปรท่ีเก่ียวเน่ืองกบัภำระท่ีไดป้ฏิบติัไปแลว้
ในปีก่อน - 691 - 691 
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10.3 รำยได้ท่ีคำดว่ำจะรับรู้ส ำหรับภำระท่ียังปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 กลุ่มบริษทัคำดว่ำจะมีรำยไดท่ี้รับรู้ในอนำคตส ำหรับภำระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ิน                                      

(หรือยงัไม่เสร็จส้ินบำงส่วน) ของสัญญำท่ีท ำกับลูกคำ้จ ำนวน 4,863.1 ลำ้นบำท และ 135.7 ลำ้นเหรียญ
สหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำ 4,632.1 ล้ำนบำท (2565: 211.1 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำ 7,347.7 ล้ำนบำท) 
(เฉพำะบริษทัฯ: 4,863.1 ลำ้นบำท และ 135.7 ลำ้นเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่ำ 4,632.1 ลำ้นบำท (2565: 
211.1 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำ 7,347.7 ลำ้นบำท)) 

กลุ่มบริษทัคำดว่ำจะปฏิบัติตำมภำระท่ีต้องปฏิบัติของสัญญำดังกล่ำวเสร็จส้ินภำยใน 5 ปี (2565: 2 ปี) 
(เฉพำะบริษทัฯ: 5 ปี (2565: 2 ปี)) 

11. สินทรัพย์ทำงกำรเงินอ่ืน 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน     
ตรำสำรหนี้ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม          
ผ่ำนก ำไรขำดทุน 

    

เงินลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ี 450,758 802,728 450,758 802,728 
รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 450,758 802,728 450,758 802,728 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน     
ตรำสำรทุนท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม          
ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน   

  

ตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียน 26,159 23,211 26,159 23,211 
รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 26,159 23,211 26,159 23,211 

  

แบบ 56-1 One Report 2566134
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10.3 รำยได้ท่ีคำดว่ำจะรับรู้ส ำหรับภำระท่ียังปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 กลุ่มบริษทัคำดว่ำจะมีรำยไดท่ี้รับรู้ในอนำคตส ำหรับภำระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ิน                                      

(หรือยงัไม่เสร็จส้ินบำงส่วน) ของสัญญำท่ีท ำกับลูกคำ้จ ำนวน 4,863.1 ลำ้นบำท และ 135.7 ลำ้นเหรียญ
สหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำ 4,632.1 ล้ำนบำท (2565: 211.1 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำ 7,347.7 ล้ำนบำท) 
(เฉพำะบริษทัฯ: 4,863.1 ลำ้นบำท และ 135.7 ลำ้นเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่ำ 4,632.1 ลำ้นบำท (2565: 
211.1 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำ 7,347.7 ลำ้นบำท)) 

กลุ่มบริษทัคำดว่ำจะปฏิบัติตำมภำระท่ีต้องปฏิบัติของสัญญำดังกล่ำวเสร็จส้ินภำยใน 5 ปี (2565: 2 ปี) 
(เฉพำะบริษทัฯ: 5 ปี (2565: 2 ปี)) 

11. สินทรัพย์ทำงกำรเงินอ่ืน 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน     
ตรำสำรหนี้ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม          
ผ่ำนก ำไรขำดทุน 

    

เงินลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ี 450,758 802,728 450,758 802,728 
รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 450,758 802,728 450,758 802,728 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน     
ตรำสำรทุนท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม          
ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน   

  

ตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียน 26,159 23,211 26,159 23,211 
รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 26,159 23,211 26,159 23,211 
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12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
ช่ือบริษทั ทุนเรียกช ำระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   
บริษทั พีเอสจีซี (ลำว) จ ำกดัผูเ้ดียว 45,000 45,000 100 100 45,000 45,000 
รวม     45,000 45,000 

 เม่ือวนัท่ี 23 กุมภำพนัธ์ 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯคร้ังท่ี 3/2565 มีมติอนุมติัใหจ้ดทะเบียนจดัตั้ง 
บริษทั พีเอสจีซี (ลำว) จ ำกัดผูเ้ดียว ซ่ึงประกอบธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงโรงงำนและอำคำร และบริกำร                                                
ท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนๆ โดยไดด้ ำเนินกำรจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศสำธำรณรัฐประชำธิปไตย
ประชำชนลำวดว้ยทุนจดทะเบียนจ ำนวน 16,000 ลำ้นกีบ หรือเทียบเท่ำ 45 ลำ้นบำท และบริษทัฯไดช้ ำระ                                  
ค่ำหุน้เรียบร้อยแลว้เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภำคม 2565 

13. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน  

กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนส ำหรับปี 2566 และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 66,876 66,876 66,876 66,876 
ผลก ำไร (ขำดทุน) สุทธิจำกกำรตีรำคำเป็นมูลค่ำยติุธรรม - - - - 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี* 66,876 66,876 66,876 66,876 

 * มูลค่ำยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 มีจ ำนวนท่ีไม่แตกต่ำงกนั
อยำ่งมีนยัส ำคญั กลุ่มบริษทัจึงพิจำรณำไม่รับรู้กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยติุธรรมดงักล่ำว 

 อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนของกลุ่มบริษทัเป็นท่ีดินท่ีไม่ไดใ้ชใ้นกำรด ำเนินงำน  

 กลุ่มบริษทัแสดงอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรมซ่ึงประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ                                     
โดยใชว้ิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด (Market Approach) 
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14. ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 
สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 สินทรัพยซ่ึ์ง

แสดงมูลค่ำตำม
รำคำท่ีตีใหม่ สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน  

 

ท่ีดิน 

อำคำรและ              
ส่วนปรับปรุง

อำคำร 
เคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ ์

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช้
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 

รำคำทุน / รำคำที่ตีใหม่       
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2565 12,190 4,734 32,893 13,505 13,593 76,915 
ซ้ือเพ่ิม - 2,909 8,064 3,963 - 14,936 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (31,364) (2,982) (10,305) (44,651) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - - - (58) - (58) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 12,190 7,643 9,593 14,428 3,288 47,142 
ซ้ือเพ่ิม - 807 - 2,153 - 2,960 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - - (58) - (58) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - (1) - (61) - (62) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 12,190 8,449 9,593 16,462 3,288 49,982 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม       
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2565 - 2,953 29,147 11,783 12,823 56,706 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 871 2,340 893 2 4,106 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย 

 
- 

 
- 

 
(27,710) 

 
(2,929) 

 
(10,041) 

 
(40,680) 

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - - - (2) - (2) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 - 3,824 3,777 9,745 2,784 20,130 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 1,121 2,364 1,368 - 4,853 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี          
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - - (58) - (58) 

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - (2) - (7) - (9) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 - 4,943 6,141 11,048 2,784 24,916 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ       
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 - - - - 108 108 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 - - - - 108 108 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี       
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 12,190 3,819 5,816 4,683 396 26,904 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 12,190 3,506 3,452 5,414 396 24,958 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี     
2565 (2.5 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนก่อสร้ำงตำมสัญญำ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 4,106 
2566 (2.6 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนก่อสร้ำงตำมสัญญำ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 4,853  

แบบ 56-1 One Report 2566136
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14. ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 
สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 สินทรัพยซ่ึ์ง

แสดงมูลค่ำตำม
รำคำท่ีตีใหม่ สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน  

 

ท่ีดิน 

อำคำรและ              
ส่วนปรับปรุง

อำคำร 
เคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ ์

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช้
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 

รำคำทุน / รำคำที่ตีใหม่       
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2565 12,190 4,734 32,893 13,505 13,593 76,915 
ซ้ือเพ่ิม - 2,909 8,064 3,963 - 14,936 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (31,364) (2,982) (10,305) (44,651) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - - - (58) - (58) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 12,190 7,643 9,593 14,428 3,288 47,142 
ซ้ือเพ่ิม - 807 - 2,153 - 2,960 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - - (58) - (58) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - (1) - (61) - (62) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 12,190 8,449 9,593 16,462 3,288 49,982 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม       
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2565 - 2,953 29,147 11,783 12,823 56,706 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 871 2,340 893 2 4,106 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย 

 
- 

 
- 

 
(27,710) 

 
(2,929) 

 
(10,041) 

 
(40,680) 

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - - - (2) - (2) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 - 3,824 3,777 9,745 2,784 20,130 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 1,121 2,364 1,368 - 4,853 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี          
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - - (58) - (58) 

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - (2) - (7) - (9) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 - 4,943 6,141 11,048 2,784 24,916 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ       
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 - - - - 108 108 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 - - - - 108 108 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี       
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 12,190 3,819 5,816 4,683 396 26,904 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 12,190 3,506 3,452 5,414 396 24,958 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี     
2565 (2.5 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนก่อสร้ำงตำมสัญญำ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 4,106 
2566 (2.6 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนก่อสร้ำงตำมสัญญำ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 4,853  
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 สินทรัพยซ่ึ์ง

แสดงมูลค่ำตำม
รำคำท่ีตีใหม่ สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน  

 

ท่ีดิน 

อำคำรและ              
ส่วนปรับปรุง

อำคำร 
เคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ ์

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช้
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 

รำคำทุน / รำคำที่ตีใหม่       
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2565 12,190 4,734 32,893 13,505 13,593 76,915 
ซ้ือเพ่ิม - 2,257 8,063 2,708 - 13,028 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (31,364) (2,982) (10,305) (44,651) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 12,190 6,991 9,592 13,231 3,288 45,292 
ซ้ือเพ่ิม - - - 810 - 810 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - - (58) - (58) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 12,190 6,991 9,592 13,983 3,288 46,044 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม       
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2565 - 2,953 29,147 11,783 12,823 56,706 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 870 2,340 806 2 4,018 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย 

 
- 

 
- 

 
(27,710) 

 
(2,929) 

 
(10,041) 

 
(40,680) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 - 3,823 3,777 9,660 2,784 20,044 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 992 2,364 1,045 - 4,401 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - - (58) - (58) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 - 4,815 6,141 10,647 2,784 24,387 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ       
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 - - - - 108 108 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 - - - - 108 108 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี       
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 12,190 3,168 5,815 3,571 396 25,140 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 12,190 2,176 3,451 3,336 396 21,549 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี     
2565 (2.5 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนก่อสร้ำงตำมสัญญำ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 4,018 
2566 (2.6 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนก่อสร้ำงตำมสัญญำ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 4,401 

กลุ่มบริษทัได้จัดให้มีกำรประเมินรำคำยุติธรรมของท่ีดินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระในปี 2564 ซ่ึงใช้วิธี
เปรียบเทียบรำคำตลำด (Market Approach)  

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์ิปอเริชั่ั�น จีำ�กััด (มห�ชั่น) 137
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หำกบริษทัฯแสดงมูลค่ำของท่ีดินดงักล่ำวดว้ยวิธีรำคำทุน มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 
และ 2565 จะเป็นดงัน้ี  

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

ท่ีดิน 3,984 3,984 3,984 3,984 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใช้
งำนอยู่ มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพยด์งักล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 16.1 ลำ้นบำท 
(2565: 13.8 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 16.1 ลำ้นบำท (2565: 13.8 ลำ้นบำท)) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 บริษทัฯไดน้ ำท่ีดินและอำคำรซ่ึงมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 
13.5 ลำ้นบำท ไปเป็นหลกัประกนัสัญญำประกนัเพื่องดกำรบงัคบัคดีตำมค ำพิพำกษำศำลอุทธรณ์ ต่อมำ                                
เม่ือวนัท่ี 1 กนัยำยน 2566 บริษทัฯไดด้ ำเนินกำรไถ่ถอนหลกัประกนัดงักล่ำวเรียบร้อยแลว้ ตำมท่ีกล่ำวไวใ้น
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 29.2 

15. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
เงินทดรองจ่ำยส ำหรับโครงกำรในอนำคต 51,100 25,550 51,100 25,550 
เงินประกนัและเงินมดัจ ำ 3,068 18,376 3,068 18,376 
ภำษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่ำย 99,550 52,358 99,550 52,358 
รวม 153,718 96,284 153,718 96,284 

16. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) - - 243,793 44,088 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 451,195 82,430 62,210 9,330 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) 206 179 487 274 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 6,405 8,113 6,383 7,640 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 14,562 5,081 14,562 5,043 
รวม 472,368 95,803 327,435 66,375 

แบบ 56-1 One Report 2566138
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หำกบริษทัฯแสดงมูลค่ำของท่ีดินดงักล่ำวดว้ยวิธีรำคำทุน มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 
และ 2565 จะเป็นดงัน้ี  

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

ท่ีดิน 3,984 3,984 3,984 3,984 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใช้
งำนอยู่ มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพยด์งักล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 16.1 ลำ้นบำท 
(2565: 13.8 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 16.1 ลำ้นบำท (2565: 13.8 ลำ้นบำท)) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 บริษทัฯไดน้ ำท่ีดินและอำคำรซ่ึงมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 
13.5 ลำ้นบำท ไปเป็นหลกัประกนัสัญญำประกนัเพื่องดกำรบงัคบัคดีตำมค ำพิพำกษำศำลอุทธรณ์ ต่อมำ                                
เม่ือวนัท่ี 1 กนัยำยน 2566 บริษทัฯไดด้ ำเนินกำรไถ่ถอนหลกัประกนัดงักล่ำวเรียบร้อยแลว้ ตำมท่ีกล่ำวไวใ้น
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 29.2 

15. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
เงินทดรองจ่ำยส ำหรับโครงกำรในอนำคต 51,100 25,550 51,100 25,550 
เงินประกนัและเงินมดัจ ำ 3,068 18,376 3,068 18,376 
ภำษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่ำย 99,550 52,358 99,550 52,358 
รวม 153,718 96,284 153,718 96,284 

16. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) - - 243,793 44,088 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 451,195 82,430 62,210 9,330 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) 206 179 487 274 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 6,405 8,113 6,383 7,640 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 14,562 5,081 14,562 5,043 
รวม 472,368 95,803 327,435 66,375 
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17. เงินกู้ยืมระยะส้ันอ่ืน 
เงินกูย้ืมดงักล่ำวเป็นเงินกูย้ืมจำกอดีตกรรมกำรของบริษทัฯ โดยไม่มีกำรท ำสัญญำเงินกูย้ืมเป็นลำยลกัษณ์
อักษร ไม่มีหลักประกัน และมีก ำหนดช ำระคืนเม่ือถูกทวงถำม มีกำรคิดดอกเบ้ียโดยอ้ำงอิงจำกอัตรำ
ดอกเบ้ียเงินกูย้มื MLR ต่อมำเม่ือวนัท่ี 23 มีนำคม 2566 บริษทัฯไดช้ ำระหน้ีเงินกูย้มืดงักล่ำวครบทั้งจ ำนวนแลว้ 

18. สัญญำเช่ำ 
 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 

กลุ่มบริษทัท ำสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั โดยมีอำยสุัญญำระหวำ่ง 3 - 4 ปี 
ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  

รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 
สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 อำคำรและ                   
ส่วนปรับปรุง ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 - 2,346 2,346 
เพิ่มขึ้น 47,447 12,309 59,756 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (8,402) (2,032) (10,434) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - (195) (195) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 39,045 12,428 51,473 
เพิ่มขึ้น 1,155 5,064 6,219 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (12,080) (3,629) (15,709) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (64) (142) (206) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 28,056 13,721 41,777 

 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 อำคำรและ                   

ส่วนปรับปรุง ยำนพำหนะ รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 - 2,346 2,346 
เพิ่มขึ้น 47,447 - 47,447 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (8,402) (761) (9,163) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 39,045 1,585 40,630 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (11,861) (761) (12,622) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 27,184 824 28,008 
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ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 39,006 50,293 29,520 42,088 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (3,078) (5,135) (2,033) (4,026) 
รวม 35,928 45,158 27,487 38,062 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (15,602) (13,232) (11,225) (10,575) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 20,326 31,926 16,262 27,487 

กำรเปล่ียนแปลงของบัญชีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565                    
มีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี 45,158 2,409 38,062 2,409 
เพิ่มขึ้น 6,219 55,289 - 42,980 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 2,887 2,368 1,993 1,825 
จ่ำยค่ำเช่ำ (18,018) (14,795) (12,568) (9,152) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (318) (113) - - 
ยอดคงเหลือปลำยปี 35,928 45,158 27,487 38,062 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินขอ้ 31.1 ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง  

  

แบบ 56-1 One Report 2566140
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ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 39,006 50,293 29,520 42,088 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (3,078) (5,135) (2,033) (4,026) 
รวม 35,928 45,158 27,487 38,062 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (15,602) (13,232) (11,225) (10,575) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 20,326 31,926 16,262 27,487 

กำรเปล่ียนแปลงของบัญชีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565                    
มีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี 45,158 2,409 38,062 2,409 
เพิ่มขึ้น 6,219 55,289 - 42,980 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 2,887 2,368 1,993 1,825 
จ่ำยค่ำเช่ำ (18,018) (14,795) (12,568) (9,152) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (318) (113) - - 
ยอดคงเหลือปลำยปี 35,928 45,158 27,487 38,062 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินขอ้ 31.1 ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง  
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ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 15,709 10,434 12,622 9,163 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 2,887 2,368 1,993 1,825 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำระยะสั้น 243 356 1,138 956 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย ์             
อำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ 138 165 128 165 

ง) อ่ืน ๆ  
กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 จ ำนวน 
18.3 ลำ้นบำท (2565: 12.0 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 13.8 ลำ้นบำท (2565: 10.2 ลำ้นบำท)) ซ่ึงรวมถึง
กระแสเงินสดจ่ำยของสัญญำเช่ำระยะสั้น และสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ 

19. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 
จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังำนเม่ือออกจำกงำนแสดงได้
ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 6,490 5,488 6,273 5,488 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:     
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  1,079 1,018 662 801 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 145 105 138 105 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:     
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์
ประกนัภยั     
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน  - (206) - (206) 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ - 85 - 85 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหว่ำงปี (1,565) - (1,565) - 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 6,149 6,490 5,508 6,273 
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กลุ่มบริษทัคำดว่ำจะไม่มีกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้ (2565: 1.7 
ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: ไม่มี (2565: 1.7 ลำ้นบำท)) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนของ
กลุ่มบริษทัประมำณ 9 - 16 ปี (2565: ประมำณ 9 - 16 ปี) (เฉพำะบริษทัฯ: ประมำณ 9 ปี (2565: ประมำณ 9 ปี)) 

สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
อตัรำคิดลด 2.5 - 3.5 2.5 - 3.5 2.5 2.5 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 3.0 3.0 3.0 3.0 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 2.9 - 34.4 2.9 - 34.4 10.2 - 34.4 10.2 - 34.4 

ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี  

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (0.10) 0.45 (0.32) 0.36 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 0.53 (0.47) 0.43 (0.38) 
 เพิ่มขึ้น 20% ลดลง 20% เพิ่มขึ้น 20% ลดลง 20% 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (0.98) 1.25 (0.90) 1.15 

 
  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (0.35) 0.39 (0.32) 0.35 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 0.38 (0.35) 0.35 (0.32) 
 เพิ่มขึ้น 20% ลดลง 20% เพิ่มขึ้น 20% ลดลง 20% 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (0.77) 0.97 (0.75) 0.94 

แบบ 56-1 One Report 2566142
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กลุ่มบริษทัคำดว่ำจะไม่มีกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้ (2565: 1.7 
ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: ไม่มี (2565: 1.7 ลำ้นบำท)) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนของ
กลุ่มบริษทัประมำณ 9 - 16 ปี (2565: ประมำณ 9 - 16 ปี) (เฉพำะบริษทัฯ: ประมำณ 9 ปี (2565: ประมำณ 9 ปี)) 

สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
อตัรำคิดลด 2.5 - 3.5 2.5 - 3.5 2.5 2.5 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 3.0 3.0 3.0 3.0 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 2.9 - 34.4 2.9 - 34.4 10.2 - 34.4 10.2 - 34.4 

ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี  

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (0.10) 0.45 (0.32) 0.36 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 0.53 (0.47) 0.43 (0.38) 
 เพิ่มขึ้น 20% ลดลง 20% เพิ่มขึ้น 20% ลดลง 20% 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (0.98) 1.25 (0.90) 1.15 

 
  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (0.35) 0.39 (0.32) 0.35 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 0.38 (0.35) 0.35 (0.32) 
 เพิ่มขึ้น 20% ลดลง 20% เพิ่มขึ้น 20% ลดลง 20% 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (0.77) 0.97 (0.75) 0.94 
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20. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 บริษทัฯและพนักงำนของบริษทัฯได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพขึ้นตำมพระรำชบัญญติักองทุน

ส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯจะจ่ำยสมทบกองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 3 ถึง 10 ของเงินเดือน 
และพนกังำนจะจ่ำยสมทบกองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 3 ถึง 15 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ
น้ีบริหำรโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุนส ำรองเล้ียงชีพไทยพำณิชย ์มำสเตอร์ฟันต์ และจะจ่ำยให้แก่
พนกังำน เม่ือพนกังำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบวำ่ดว้ยกองทุนของบริษทัฯ ในระหวำ่งปี 2566 บริษทัฯรับรู้                                       
เงินสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำยจ ำนวนเงิน 3.0 ลำ้นบำท (2565: 2.3 ลำ้นบำท) 

21. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน                           
ส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้ 

22. ส่วนต ่ำกว่ำมูลค่ำหุ้นสำมัญ  
 ตำมบทบญัญติัแห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ .ศ. 2535 มำตรำ 52 บริษทัซ่ึงด ำเนินกำรมำแลว้               

ไม่นอ้ยว่ำ 1 ปี ถำ้ปรำกฏว่ำมีกำรขำดทุนจะเสนอขำยหุ้นต ่ำกว่ำมูลค่ำหุ้นท่ีจดทะเบียนไวก้็ไดแ้ต่ตอ้งได้รับ
ควำมเห็นชอบจำกท่ีประชุมผูถื้อหุน้และก ำหนดอตัรำส่วนลดไวแ้น่นอนและระบุไวใ้นหนงัสือช้ีชวนดว้ย 

23. ใบส ำคัญแสดงสิทธิ 
ท่ีประชุมสำมัญผูถื้อหุ้นเม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 2556 ได้มีมติให้ออกใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือคร้ังท่ี 1 
(TIES-WA) จ ำนวน 22,000,000 หน่วยให้แก่ผูบ้ริหำรและพนกังำนของบริษทัฯ และท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้น
เม่ือวนัท่ี 17 พฤศจิกำยน 2557 ไดมี้มติออกและเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทุนของบริษทัฯให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม
ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น ซ่ึงบริษทัฯตอ้งปรับรำคำกำรใชสิ้ทธิและอตัรำกำรใชสิ้ทธิเม่ือมีกำรจ ำหน่ำยหุ้นสำมญั 

ผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิสำมำรถใช้สิทธิแปลงเป็นหุ้นสำมญัในทุก ๆ วนัท ำกำรสุดทำ้ยของเดือนมีนำคม 
มิถุนำยน กนัยำยน และธนัวำคมตลอดอำยุของใบส ำคญัแสดงสิทธิ โดยมีใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดใ้ช้
สิทธิ ณ วนัท่ี 14 พฤษภำคม 2561 ซ่ึงเป็นวนัใชสิ้ทธิคร้ังสุดทำ้ย จ ำนวนรวม 8,140,000 หน่วย และบริษทัฯโอน
ส่วนทุนจำกกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑท่ี์หมดอำยุจ ำนวน 7.86 ลำ้นบำท ไปเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกภำยใต้
ในงบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น 
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24. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
ตน้ทุนรับเหมำช่วง 835,794 320,261 953,310 360,979 
เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืนของ
พนกังำน 102,755 85,104 94,271 78,669 

ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 19,517 15,393 17,625 14,032 
ค่ำธรรมเนียมวิชำชีพและค่ำท่ีปรึกษำ 98,171 11,709 97,769 11,709 
ค่ำควำมเสียหำยจำกคดีควำม 177 7,370 177 7,370 

25. ภำษีเงินได้ 
 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 335,420 22,472 306,669 19,803 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 
ของปีก่อน 12 - - - 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำง
ชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว 3,347 (3,408) 1,204 (3,365) 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก ำไรขำดทุน 338,779 19,064 307,873 16,438 
  

แบบ 56-1 One Report 2566144
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24. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
ตน้ทุนรับเหมำช่วง 835,794 320,261 953,310 360,979 
เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืนของ
พนกังำน 102,755 85,104 94,271 78,669 

ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 19,517 15,393 17,625 14,032 
ค่ำธรรมเนียมวิชำชีพและค่ำท่ีปรึกษำ 98,171 11,709 97,769 11,709 
ค่ำควำมเสียหำยจำกคดีควำม 177 7,370 177 7,370 

25. ภำษีเงินได้ 
 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 335,420 22,472 306,669 19,803 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 
ของปีก่อน 12 - - - 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำง
ชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว 3,347 (3,408) 1,204 (3,365) 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก ำไรขำดทุน 338,779 19,064 307,873 16,438 
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 จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั     

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำของเงิน
ลงทุนในตรำสำรทุนท่ีก ำหนดใหว้ดัมูลค่ำดว้ย
มูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 590 (2,153) 590 (2,153) 

ก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์
ประกนัภยั - 444 - 444 

รวม 590 (1,709) 590 (1,709) 

รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 1,655,195 559,520 1,537,254 539,509 
     
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี 338,791 114,242 307,451 107,902 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน 12 - - - 
ผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ในงวดก่อนซ่ึงน ำมำใช ้                      
ลดค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดปั้จจุบนั - (88,105) - (88,105) 

รับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของงวดก่อน - (2,661) - (2,661) 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     
ค่ำใชจ้่ำยตอ้งหำ้ม 673 618 450 322 
รำยไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินได ้ (669) (4,010) - - 
ค่ำใชจ้่ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (28) (568) (28) (568) 
อ่ืน ๆ - (452) - (452) 

รวม (24) (4,412) 422 (698) 
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก ำไรขำดทุน 338,779 19,064 307,873 16,438 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ย
รำยกำรดงัต่อไปน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์ 22 22 22 22 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 1,230 1,298 1,102 1,254 
ขำดทุนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยติุธรรม
ของเงินลงทุน 

 
83 

 
1,607 

 
83 

 
1,607 

ประมำณกำรหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 1,200 160 1,200 160 
ประมำณกำรหน้ีสินในกำรร้ือถอน 480 399 480 399 
ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลเสียหำยจำกคดีฟ้องร้อง - 1,428 - 1,428 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 393 204 393 204 

รวม 3,408 5,118 3,280 5,074 
 
หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย ์ (5,024) (5,024) (5,024) (5,024) 
รำยไดท่ี้ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระทำงภำษี (2,227) - - - 

รวม (7,251) (5,024) (5,024) (5,024) 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ (3,843) 94 (1,744) 50 

26. ก ำไรต่อหุ้น 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปี (ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยจ ำนวน                             
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ก ำไรส ำหรับปี (พนับำท) 1,316,416 540,456 1,229,381 523,072 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั (พนัหุน้) 64,992,438 64,992,438 64,992,438 64,992,438 
ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำน (บำทต่อหุน้) 0.0203 0.0083 0.0189 0.0080 

  

แบบ 56-1 One Report 2566146
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ย
รำยกำรดงัต่อไปน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์ 22 22 22 22 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 1,230 1,298 1,102 1,254 
ขำดทุนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยติุธรรม
ของเงินลงทุน 

 
83 

 
1,607 

 
83 

 
1,607 

ประมำณกำรหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 1,200 160 1,200 160 
ประมำณกำรหน้ีสินในกำรร้ือถอน 480 399 480 399 
ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลเสียหำยจำกคดีฟ้องร้อง - 1,428 - 1,428 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 393 204 393 204 

รวม 3,408 5,118 3,280 5,074 
 
หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย ์ (5,024) (5,024) (5,024) (5,024) 
รำยไดท่ี้ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระทำงภำษี (2,227) - - - 

รวม (7,251) (5,024) (5,024) (5,024) 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ (3,843) 94 (1,744) 50 

26. ก ำไรต่อหุ้น 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปี (ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยจ ำนวน                             
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ก ำไรส ำหรับปี (พนับำท) 1,316,416 540,456 1,229,381 523,072 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั (พนัหุน้) 64,992,438 64,992,438 64,992,438 64,992,438 
ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำน (บำทต่อหุน้) 0.0203 0.0083 0.0189 0.0080 
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27. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกับรำยงำนภำยในของกลุ่มบริษทัท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจ
สูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกร
ให้กับส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน ทั้ งน้ี ผูมี้อ ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัฯคือ ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 
กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจหลกัในส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีรำยงำนเพียงส่วนเดียวคือธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง และ
ด ำเนินธุรกิจในส่วนงำนหลกัทำงภูมิศำสตร์สองแห่งคือในประเทศไทย และสำธำรณรัฐประชำธิปไตย
ประชำชนลำว 
กลุ่มบริษทัประเมินผลกำรปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน              
ซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใช้เกณฑ์เดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนในงบกำรเงิน ดงันั้น 
รำยได ้ก ำไร (ขำดทุน) และสินทรัพยจ์ำกกำรด ำเนินงำนท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงิน จึงถือเป็นกำรรำยงำนตำม
ส่วนงำนด ำเนินงำนแลว้  
ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศำสตร์ 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 2565 
รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอกก ำหนดขึ้นตำมสถำนท่ีตั้งของลูกคำ้   
ประเทศไทย - 6 
สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว 2,735 1,024 
รวม 2,735 1,030 
   

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 2565 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน*   
ประเทศไทย 270 230 
สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว 17 12 
รวม 287 242 

*ไม่รวมเคร่ืองมือทำงกำรเงินและสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี   

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์ิปอเริชั่ั�น จีำ�กััด (มห�ชั่น) 147
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ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคำ้รำยใหญ่ 

ในปี 2566 กลุ่มบริษทัมีรำยไดจ้ำกงำนรับเหมำก่อสร้ำงจำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวนหน่ึงรำย เป็นจ ำนวนเงิน
ประมำณ 2,597.7 ลำ้นบำท (ปี 2565 มีรำยไดจ้ำกงำนรับเหมำก่อสร้ำงจำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวนหน่ึงรำย           
เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 1,024.4 ลำ้นบำท) 

28. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ 
28.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำเช่ำ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตภำยใตส้ัญญำเช่ำระยะสั้นและ
สัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำเป็นจ ำนวน 0.2 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: จ ำนวน 0.6 ลำ้นบำท) 
(2565: 0.3 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 0.7 ลำ้นบำท)) 

28.2 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำบริกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 กลุ่มบริษทัมีภำระผกูพนัเก่ียวกบัสัญญำบริกำรดงัต่อไปน้ี 

(1) กลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัเก่ียวกบัค่ำก่อสร้ำงโครงกำร ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดท้ ำสัญญำไวแ้ลว้เป็นจ ำนวน 
556.7 ลำ้นบำท และ 29.9 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำ 1,031.5 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 624.7 
ล้ำนบำท และ 33.9 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำ 1,167.4 ล้ำนบำท)  (2565: จ ำนวน 12.8                        
ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำ 447 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: จ ำนวน 17.3 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ 
หรือเทียบเท่ำ 602 ลำ้นบำท))) 

(2) บริษทัฯมีภำระผูกพนัเก่ียวกบัค่ำท่ีปรึกษำส ำหรับกำรศึกษำควำมเป็นไปไดใ้นกำรพฒันำโครงกำร                       
ซ่ึงบริษทัฯไดท้ ำสัญญำไวแ้ลว้เป็นจ ำนวน 2.6 ลำ้นบำท และ 0.5 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำ 
17.2 ลำ้นบำท (2565: จ ำนวน 0.5 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำ 17.4 ลำ้นบำท) 

(3) บริษทัฯมีภำระผูกพนัเก่ียวกับสัญญำบริกำรต่ำงๆท่ีเก่ียวเน่ืองกับกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯเป็น
จ ำนวน 60.2 ลำ้นบำท และ 0.03 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำ 0.7 ลำ้นบำท 

  

แบบ 56-1 One Report 2566148
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ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคำ้รำยใหญ่ 

ในปี 2566 กลุ่มบริษทัมีรำยได้จำกงำนรับเหมำก่อสร้ำงจำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวนหน่ึงรำย เป็นจ ำนวนเงิน
ประมำณ 2,597.7 ลำ้นบำท (ปี 2565 มีรำยไดจ้ำกงำนรับเหมำก่อสร้ำงจำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวนหน่ึงรำย           
เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 1,024.4 ลำ้นบำท) 

28. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ 
28.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำเช่ำ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตภำยใตส้ัญญำเช่ำระยะสั้นและ
สัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำเป็นจ ำนวน 0.2 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: จ ำนวน 0.6 ลำ้นบำท) 
(2565: 0.3 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 0.7 ลำ้นบำท)) 

28.2 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำบริกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 กลุ่มบริษทัมีภำระผกูพนัเก่ียวกบัสัญญำบริกำรดงัต่อไปน้ี 

(1) กลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัเก่ียวกบัค่ำก่อสร้ำงโครงกำร ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดท้ ำสัญญำไวแ้ลว้เป็นจ ำนวน 
556.7 ลำ้นบำท และ 29.9 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำ 1,031.5 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 624.7 
ล้ำนบำท และ 33.9 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำ 1,167.4 ล้ำนบำท)  (2565: จ ำนวน 12.8                        
ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำ 447 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: จ ำนวน 17.3 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ 
หรือเทียบเท่ำ 602 ลำ้นบำท))) 

(2) บริษทัฯมีภำระผูกพนัเก่ียวกบัค่ำท่ีปรึกษำส ำหรับกำรศึกษำควำมเป็นไปไดใ้นกำรพฒันำโครงกำร                       
ซ่ึงบริษทัฯไดท้ ำสัญญำไวแ้ลว้เป็นจ ำนวน 2.6 ลำ้นบำท และ 0.5 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำ 
17.2 ลำ้นบำท (2565: จ ำนวน 0.5 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำ 17.4 ลำ้นบำท) 

(3) บริษทัฯมีภำระผูกพนัเก่ียวกับสัญญำบริกำรต่ำงๆท่ีเก่ียวเน่ืองกับกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯเป็น
จ ำนวน 60.2 ลำ้นบำท และ 0.03 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำ 0.7 ลำ้นบำท 

  

 

35 

28.3 กำรค ำ้ประกนัและเร่ืองอ่ืน ๆ 
(1) ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัฯมีหนังสือค ้ำประกันท่ีออกโดยธนำคำรในนำมบริษทัฯเหลืออยู่

จ  ำนวน 13.5 ลำ้นบำท (2565: จ ำนวน 13.5 ลำ้นบำท) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภำระผกูพนัทำงปฏิบติัตำมปกติ
ธุรกิจของบริษทัฯ 

(2) ในระหว่ำงปี 2561 บริษทัฯไดย้ื่นประมูลงำนก่อสร้ำงกบับริษทัแห่งหน่ึงในประเทศและไดรั้บเลือก
ให้ชนะกำรประมูลดงักล่ำว อย่ำงไรก็ตำม บริษทัฯไม่สำมำรถเขำ้ลงนำมสัญญำกบับริษทัดงักล่ำว
ภำยในเวลำท่ีก ำหนด ต่อมำบริษทัดังกล่ำวประกำศเปล่ียนแปลงรำยช่ือผูช้นะกำรประมูล และได้
ด ำเนินงำนก่อสร้ำงดงักล่ำวแลว้เสร็จในเดือนพฤษภำคม 2563 ต่อมำบริษทัฯไดรั้บหนงัสือค ำสั่งจำก
กรมบญัชีกลำง กระทรวงกำรคลงั แจ้งว่ำบริษทัฯเป็นผูทิ้้งงำน และบริษทัฯได้ยื่นอุทธรณ์คดัคำ้น
ค ำสั่งดงักล่ำวในวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2565 ซ่ึงกรมบญัชีกลำงกระทรวงกำรคลงัแจง้ผลกำรพิจำรณำ  
ยกค ำอุทธรณ์มำยงับริษทัฯ เป็นหนงัสือฉบบัลงวนัท่ี 17 พฤษภำคม 2565 อยำ่งไรก็ตำม ผูบ้ริหำรของ
บริษทัฯเช่ือวำ่จะไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงิน 

29. คดีฟ้องร้อง 
29.1 เม่ือวนัท่ี 24 กรกฎำคม 2555 บริษทัฯไดฟ้้องร้องด ำเนินคดีบริษทัอ่ืน (“ผูว้่ำจำ้ง”) ฐำนผิดสัญญำจำ้งเหมำ

ก่อสร้ำงดว้ยจ ำนวนทุนทรัพย ์100.2 ลำ้นบำท และบริษทัอ่ืนไดฟ้้องแยง้บริษทัฯในคดีเดียวกนัจ ำนวนทุน
ทรัพย์ 281.02 ล้ำนบำท อย่ำงไรก็ตำม ตำมท่ีบริษัทฯได้เปิดเผยข้อมูลต่อตลำดหลักทรัพย์ผ่ำนระบบ                   
ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (ELCID) ศำลฎีกำไดมี้ค ำพิพำกษำให้คดีดงักล่ำวถึงท่ีสุดแลว้ โดยผูว้่ำจำ้งตอ้งจ่ำยเงิน
ให้กบับริษทัฯเป็นจ ำนวนสุทธิ 65.0 ลำ้นบำท พร้อมดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 7.5 ต่อปีนับถดัจำกวนัฟ้อง
จนกว่ำจะช ำระครบถว้นเต็มจ ำนวน และให้ผูว้่ำจำ้งคืนตน้ฉบบัหนังสือค ้ำประกัน (หลกัประกนัสัญญำ) 
และหนงัสือค ้ำประกนักำรช ำระเงินล่วงหน้ำ รวมทั้งส้ิน 4 ฉบบั แก่บริษทัฯ ปัจจุบนัคดีอยู่ระหว่ำงบงัคบัคดี
โดยเจำ้พนกังำนบงัคบัคดี 

29.2 บริษทัฯถูกฟ้องร้องด ำเนินคดีเก่ียวกบักำรกูย้ืมโดยมีทุนทรัพยร์วมจ ำนวน 17.6 ลำ้นบำท คดีดงักล่ำวอยู่ใน
ระหวำ่งกำรพิจำรณำคดีของศำลฎีกำ ทั้งน้ีบริษทัฯไดน้ ำท่ีดินและอำคำรของบริษทัฯ (หมำยเหตุขอ้ 14) และ
เงินสดจ ำนวน 15.3 ลำ้นบำท ไปเป็นหลกัประกนัสัญญำประกนัเพื่องดกำรบงัคบัคดีตำมค ำพิพำกษำของ
ศำลอุทธรณ์ 

 ต่อมำ วนัท่ี 15 มีนำคม 2566 ศำลฎีกำมีค ำสั่งยกค ำร้องขออนุญำตฎีกำของบริษทัฯ โดยถือว่ำคดีดงักล่ำวถึง
ท่ีสุด โดยมีผลบงัคบัคดีตำมค ำพิพำกษำของศำลอุทธรณ์ให้บริษทัฯช ำระเงินให้กบัโจทก์เป็นจ ำนวนเงิน
ทั้งส้ิน 19.6 ล้ำนบำท ทั้งน้ี เน่ืองจำกบริษทัฯได้บันทึกประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลเสียหำยจำกคดี
ฟ้องร้องดงักล่ำวไวแ้ลว้จ ำนวน 7.1 ลำ้นบำท และหน้ีสินในบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ในจ ำนวน 12.2 ลำ้นบำท 
บริษทัฯจึงบนัทึกค่ำใชจ่้ำยส ำหรับผลเสียหำยจำกคดีฟ้องร้องเพิ่มเติมจ ำนวน 0.3 ลำ้นบำท ในส่วนของก ำไร
หรือขำดทุนส ำหรับไตรมำสท่ีหน่ึงของปีปัจจุบัน โดยบริษทัฯไดช้ ำระเงินให้กบัโจทก์ส ำหรับค่ำเสียหำย
จำกคดีฟ้องร้องดังกล่ำวเรียบร้อยแล้วเม่ือวันท่ี 23 มีนำคม 2566 และบริษัทฯได้ด ำเนินกำรไถ่ถอน
หลกัประกนัสัญญำประกนัดงักล่ำวเรียบร้อยแลว้เม่ือวนัท่ี 1 กนัยำยน 2566  
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30. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือ
เปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมโดยแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม  
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรหรือขำดทุน      
เงินลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ี - 450,758 - 450,758 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน     
ตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียน 26,159 - - 26,159 

ท่ีดิน - 12,190 - 12,190 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - 66,876 - 66,876 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม  
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรหรือขำดทุน      
เงินลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ี - 802,728 - 802,728 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน     
ตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียน 23,211 - - 23,211 

ท่ีดิน - 12,190 - 12,190 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - 66,876 - 66,876 

  

แบบ 56-1 One Report 2566150
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30. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือ
เปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมโดยแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม  
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรหรือขำดทุน      
เงินลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ี - 450,758 - 450,758 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน     
ตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียน 26,159 - - 26,159 

ท่ีดิน - 12,190 - 12,190 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - 66,876 - 66,876 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม  
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรหรือขำดทุน      
เงินลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ี - 802,728 - 802,728 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน     
ตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียน 23,211 - - 23,211 

ท่ีดิน - 12,190 - 12,190 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - 66,876 - 66,876 
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31. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
31.1 วัตถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ี

กำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน เจำ้หน้ี
กำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน เงินกูย้ืมระยะสั้นอ่ืน และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี 

ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบั ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ
และเงินฝำกกบัธนำคำรและสถำบนักำรเงิน โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้
สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

ลูกหน้ีการค้าและสินทรัพย์ท่ีเกดิจากสัญญา 
 กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงดำ้นกำรให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ         

โดยสัญญำก่อสร้ำงส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจะท ำกบับริษทัเอกชนรำยใหญ่ ซ่ึงมีควำมน่ำเช่ือถือและมีควำม
เส่ียงดำ้นกำรใชสิ้นเช่ืออยู่ในระดบัต ่ำ ส ำหรับลูกหน้ีอ่ืน กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำเป็นกิจกำรท่ีมีควำมเส่ียง
ดำ้นเครดิตต ่ำและมีควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี อีกทั้ง กลุ่มบริษทัไดมี้กำรติดตำมควำมเป็นไปได้ของ
กำรช ำระเงินจำกคู่สัญญำอย่ำงสม ่ำเสมอ ดังนั้นกลุ่มบริษทัจึงไม่คำดว่ำจะได้รับควำมเสียหำยท่ีเป็น
สำระส ำคญัจำกกำรให้สินเช่ือกบัลูกหน้ีเหล่ำน้ี นอกเหนือจำกส่วนท่ีไดต้ั้งค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี
คำดวำ่จะเกิดขึ้นไวแ้ลว้ 

 เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหน้ี 
 กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของเงินฝำกธนำคำรและเงินลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ี                                       

โดยจะลงทุนกับคู่สัญญำเป็นธนำคำรและสถำบนักำรเงินท่ีมีอันดับควำมน่ำเช่ือถือด้ำนเครดิตท่ีอยู่ใน
ระดบัสูงซ่ึงประเมินโดยสถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตระหวำ่งประเทศ  

 ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 

 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นตลำด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน และควำมเส่ียงจำก
อตัรำดอกเบ้ีย 

  

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์ิปอเริชั่ั�น จีำ�กััด (มห�ชั่น) 151



 

38 

 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองจำกสัญญำก่อสร้ำงและตน้ทุนรับเหมำช่วง

เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 

 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ ดงัน้ี 
 งบกำรเงินรวม  

สกุลเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน  
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม  

หน้ีสินทำงกำรเงิน                                 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 

อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย                            
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 61.8 23.0 21.1 4.4 34.2233 34.5624 
       
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร   

สกุลเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน  
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 

หน้ีสินทำงกำรเงิน                                 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 

อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย                            
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 46.9 19.8 8.8 1.7 34.2233 34.5624 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน 

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดขึ้น
อยำ่งสมเหตุสมผลของอตัรำแลกเปลี่ยนสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกำ โดยก ำหนดใหต้วัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี 
ทั้งน้ี ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีน้ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ี
เป็นตวัเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 

สกุลเงิน 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เพ่ิมขึ้น/ลดลง 
ผลกระทบต่อ 

ก ำไรก่อนภำษีเงินได ้ เพ่ิมขึ้น/ลดลง 
ผลกระทบต่อ 

ก ำไรก่อนภำษีเงินได ้
 

(ร้อยละ) 
2023 2022 

(ร้อยละ) 
2023 2022 

(พนับำท) (พนับำท) (พนับำท) (พนับำท) 
       

เหรียญสหรัฐอเมริกำ +5 90,237 29,414 +5 64,805 28,547 
- 5 (90,237) (29,414) - 5 (64,805) (28,547) 

ทั้งน้ี ขอ้มูลน้ีไม่ใช่กำรคำดกำรณ์หรือพยำกรณ์สภำวะตลำดในอนำคต และควรใชด้ว้ยควำมระมดัระวงั 

  

แบบ 56-1 One Report 2566152
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 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองจำกสัญญำก่อสร้ำงและตน้ทุนรับเหมำช่วง

เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 

 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ ดงัน้ี 
 งบกำรเงินรวม  

สกุลเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน  
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม  

หน้ีสินทำงกำรเงิน                                 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 

อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย                            
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 61.8 23.0 21.1 4.4 34.2233 34.5624 
       
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร   

สกุลเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน  
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 

หน้ีสินทำงกำรเงิน                                 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 

อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย                            
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 46.9 19.8 8.8 1.7 34.2233 34.5624 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน 

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดขึ้น
อยำ่งสมเหตุสมผลของอตัรำแลกเปลี่ยนสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกำ โดยก ำหนดใหต้วัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี 
ทั้งน้ี ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีน้ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ี
เป็นตวัเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 

สกุลเงิน 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เพ่ิมขึ้น/ลดลง 
ผลกระทบต่อ 

ก ำไรก่อนภำษีเงินได ้ เพ่ิมขึ้น/ลดลง 
ผลกระทบต่อ 

ก ำไรก่อนภำษีเงินได ้
 

(ร้อยละ) 
2023 2022 

(ร้อยละ) 
2023 2022 

(พนับำท) (พนับำท) (พนับำท) (พนับำท) 
       

เหรียญสหรัฐอเมริกำ +5 90,237 29,414 +5 64,805 28,547 
- 5 (90,237) (29,414) - 5 (64,805) (28,547) 

ทั้งน้ี ขอ้มูลน้ีไม่ใช่กำรคำดกำรณ์หรือพยำกรณ์สภำวะตลำดในอนำคต และควรใชด้ว้ยควำมระมดัระวงั 
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ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกธนำคำร สินทรัพยท์ำงกำรเงินอ่ืน 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั เงินกูย้มืระยะสั้นอ่ืนและหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ สินทรัพยท์ำงกำรเงินและ
หน้ีสินทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทัส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ีย
คงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำม
ประเภทอตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำม
วนัท่ีครบก ำหนด หรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) 
ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี 

อตัรำ
ดอกเบ้ีย

ปรับขึ้นลง ไม่มี   

 
ภำยใน             

1 ปี 1-5 ปี เกิน 5 ปี 
ตำมรำคำ
ตลำด 

อตัรำ
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย                   
ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 964 334 1,298 0.15 - 1.03 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 615 615 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - 16 - - - 16 0.50 - 1.02 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินอื่น - - - - 477 477 - 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน - - - - 96 96 - 
 - 16 - 964 1,522 2,502  
หน้ีสินทำงกำรเงิน        
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 472 472 - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 16 20 - - - 36 5.99 - 12.00 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน - - - - 36 36 - 
 16 20 - - 508 544  
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

  
อตัรำ
ดอกเบ้ีย    

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี ปรับขึ้นลง ไม่มี   

 
ภำยใน               

1 ปี 1-5 ปี เกิน 5 ปี 
ตำมรำคำ
ตลำด 

อตัรำ
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย                   
ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 964 43 1,007 0.15 - 0.60 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 614 614 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - 16 - - - 16 0.50 - 1.02 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินอื่น - - - - 477 477 - 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน - - - - 96 96 - 
 - 16 - 964 1,230 2,210  
หน้ีสินทำงกำรเงิน        
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 327 327 - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 11 16 - - - 27 5.99 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน - - - - 45 45 - 
 11 16 - - 372 399  

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี 

อตัรำ
ดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลง ไม่มี   

 
ภำยใน             

1 ปี 1-5 ปี เกิน 5 ปี 
ตำมรำคำ
ตลำด 

อตัรำ
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย                   
ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 527 89 616 0.15 - 0.53 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 78 78 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - 16 - - - 16 0.35 - 0.53 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินอื่น - - - - 826 826 - 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน - - - - 46 46 - 
 - 16 - 527 1,039 1,582  

แบบ 56-1 One Report 2566154
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

  
อตัรำ
ดอกเบ้ีย    

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี ปรับขึ้นลง ไม่มี   

 
ภำยใน               

1 ปี 1-5 ปี เกิน 5 ปี 
ตำมรำคำ
ตลำด 

อตัรำ
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย                   
ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 964 43 1,007 0.15 - 0.60 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 614 614 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - 16 - - - 16 0.50 - 1.02 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินอื่น - - - - 477 477 - 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน - - - - 96 96 - 
 - 16 - 964 1,230 2,210  
หน้ีสินทำงกำรเงิน        
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 327 327 - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 11 16 - - - 27 5.99 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน - - - - 45 45 - 
 11 16 - - 372 399  

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี 

อตัรำ
ดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลง ไม่มี   

 
ภำยใน             

1 ปี 1-5 ปี เกิน 5 ปี 
ตำมรำคำ
ตลำด 

อตัรำ
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย                   
ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 527 89 616 0.15 - 0.53 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 78 78 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - 16 - - - 16 0.35 - 0.53 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินอื่น - - - - 826 826 - 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน - - - - 46 46 - 
 - 16 - 527 1,039 1,582  
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี 

อตัรำ
ดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลง ไม่มี   

 
ภำยใน             

1 ปี 1-5 ปี เกิน 5 ปี 
ตำมรำคำ
ตลำด 

อตัรำ
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย                   
ท่ีแทจ้ริง 

หน้ีสินทำงกำรเงิน        
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 96 96 - 
เงินกูยื้มระยะส้ันอ่ืน - - - 12 - 12 MLR 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 13 32 - - - 45 5.99 - 12.00 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน - - - - 23 23 - 
 13 32 - 12 119 176  

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

  
อตัรำ
ดอกเบ้ีย    

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี ปรับขึ้นลง ไม่มี   

 
ภำยใน               

1 ปี 1-5 ปี เกิน 5 ปี 
ตำมรำคำ
ตลำด 

อตัรำ
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย                   
ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 527 1 528 0.15 - 0.53 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 74 74 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - 16 - - - 16 0.35 - 0.53 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินอื่น - - - - 826 826 - 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน - - - - 46 46 - 
 - 16 - 527 947 1,490  
หน้ีสินทำงกำรเงิน        
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 66 66 - 
เงินกูยื้มระยะส้ันอ่ืน - - - 12 - 12 MLR 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 11 27 - - - 38 5.99 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน - - - - 26 26 - 
 11 27 - 12 92 142  
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การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบีย้  

กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดขึ้นอย่ำง
สมเหตุสมผลของอัตรำดอกเบ้ียของเงินกู้ยืมท่ีมีอัตรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอัตรำตลำด ณ วนัท่ี                              
31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 มีจ ำนวนเงินท่ีไม่เป็นสำระส ำคญั 

ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง  
กลุ่มบริษทัให้ควำมส ำคญักบักำรรักษำสภำพคล่อง โดยคงเงินสดและเงินฝำกธนำคำร ตลอดจนหลกัทรัพย ์                                     
ท่ีมีสภำพคล่องในระดับท่ีเหมำะสม อีกทั้ งจัดสรรวงเงินเครดิตกับสถำบันกำรเงินอย่ำงเพียงพอ และ                                
กลุ่มบริษทัมีควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลำกหลำย กลุ่มบริษทัประเมินควำมเพียงพอ
ของสภำพคล่องอยำ่งสม ่ำเสมอและปรับเปล่ียนกลยทุธ์กำรบริหำรสภำพคล่องอยำ่งทนัเวลำ 

รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี   
31 ธันวำคม 2566 และ 2565 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั 
สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี รวม 
รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 472,367 - - 472,367 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 17,686 21,320 - 39,006 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน 8,002 - 28,182 - 36,184 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 8,002 490,053 49,502 - 547,557 

 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี รวม 
รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 327,435 - - 327,435 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 12,568 16,952 - 29,520 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน 8,002 - 36,742 - 44,744 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 8,002 340,003 53,694 - 401,699  

แบบ 56-1 One Report 2566156
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การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบีย้  

กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดขึ้นอย่ำง
สมเหตุสมผลของอัตรำดอกเบ้ียของเงินกู้ยืมท่ีมีอัตรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอัตรำตลำด ณ วนัท่ี                              
31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 มีจ ำนวนเงินท่ีไม่เป็นสำระส ำคญั 

ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง  
กลุ่มบริษทัให้ควำมส ำคญักบักำรรักษำสภำพคล่อง โดยคงเงินสดและเงินฝำกธนำคำร ตลอดจนหลกัทรัพย ์                                     
ท่ีมีสภำพคล่องในระดับท่ีเหมำะสม อีกทั้ งจัดสรรวงเงินเครดิตกับสถำบันกำรเงินอย่ำงเพียงพอ และ                                
กลุ่มบริษทัมีควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลำกหลำย กลุ่มบริษทัประเมินควำมเพียงพอ
ของสภำพคล่องอยำ่งสม ่ำเสมอและปรับเปล่ียนกลยทุธ์กำรบริหำรสภำพคล่องอยำ่งทนัเวลำ 

รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี   
31 ธันวำคม 2566 และ 2565 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั 
สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี รวม 
รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 472,367 - - 472,367 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 17,686 21,320 - 39,006 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน 8,002 - 28,182 - 36,184 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 8,002 490,053 49,502 - 547,557 

 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี รวม 
รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 327,435 - - 327,435 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 12,568 16,952 - 29,520 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน 8,002 - 36,742 - 44,744 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 8,002 340,003 53,694 - 401,699  
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี รวม 
รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 95,803 - - 95,803 
เงินกูยื้มระยะส้ันอ่ืน 19,375 - - - 19,375 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 15,923 34,370 - 50,293 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน 12,110 - 10,771 - 22,881 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 31,485 111,726 45,141 - 188,352 

 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี รวม 
รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 66,375 - - 66,375 
เงินกูยื้มระยะส้ันอ่ืน 19,375 - - - 19,375 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 12,568 29,520 - 42,088 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน 12,110 - 13,968 - 26,078 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 31,485 78,943 43,488 - 153,916 

31.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้นหรือมีอตัรำดอกเบ้ียใกลเ้คียง

กบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่ำ
ตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

32. กำรบริหำรจัดกำรทุน 
วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั  คือ กำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสม
เพื่อสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุน้ใหก้บัผูถื้อหุน้  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.29:1 (2565: 0.14:1) และเฉพำะบริษทัฯ
มีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.24:1 (2565: 0.12:1)  

33. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2567 
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รับรองความถููกต้้องของข้อมูล

ส่่วนที่่�

4



บริษััทได้้สัอบทานข้อม้ลในแบบแสัด้งรายการข้อมล้ประจำปี / รายงานประจำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) ฉบับน่�แล้วิด้้วิยควิาม
ระมัด้ระวิัง บริษััทขอรับรองวิ�า ข้อม้ลด้ังกล�าวิถุ้กต้องครบถุ้วิน ไม�เป็นเท็จ ไม�ทำให้ผ้้อ้�นสัำคัญผิด้ หร้อไม�ขาด้ข้อม้ลท่�ควิรต้องแจ้งในสัาระ
สัำคัญ นอกจากน่� บริษััทขอรับรองวิ�า

(1) งบการเงนิและขอ้มล้ทางการเงนิท่�สัรปุมาในแบบแสัด้งรายการขอ้มล้ประจำป ี/ รายงานประจำป ี2566 (แบบ 56-1 One Report) 
ได้้แสัด้งข้อมล้อย�างถุ้กต้องครบถุ้วินในสัาระสัำคัญเก่�ยวิกับฐานะการเงิน ผลการด้ำเนินงาน และกระแสัเงินสัด้ของบริษััทแล้วิ

(2) บรษิัทัได้จ้ดั้ใหม้ร่ะบบการเปดิ้เผยขอ้มล้ท่�ด้ ่เพื้้�อใหแ้น�ใจวิ�าบรษิัทัได้เ้ปดิ้เผยขอ้มล้ในสั�วินท่�เปน็สัาระสัำคญัของบรษิัทัอย�างถุก้ตอ้ง
ครบถุ้วินแล้วิ รวิมทั�งควิบคุมด้้แลให้ม่การปฏิิบัติตามระบบด้ังกล�าวิ

(3) บรษิัทัได้จั้ด้ให้มร่ะบบการควิบคุมภายในท่�ด้ ่และควิบคุมด้แ้ลให้มก่ารปฏิบัิติตามระบบดั้งกล�าวิ และบริษัทัได้แ้จ้งข้อมล้การประเมิน
ระบบการควิบคุมภายใน ณ วิันท่� 27 กุมภาพื้ันธุ์ 2567 ต�อผ้้สัอบบัญช่ และกรรมการตรวิจสัอบของบริษััทแล้วิ ซึ่ึ�งครอบคลุมถุึง
ข้อบกพื้ร�อง และการเปล่�ยนแปลงท่�สัำคญัของระบบการควิบคุมภายใน รวิมทั�งการกระทำท่�มชิอบ ท่�อาจมผ่ลกระทบต�อการจดั้ทำ

 รายงานทางการเงินของบริษััท

ในการน่� เพื้้�อเปน็หลักฐานวิ�าเอกสัารทั�งหมด้เป็นเอกสัารชุด้เด้ย่วิกันกบัท่�บรษิัทัได้รั้บรองควิามถุก้ต้องแลว้ิ บรษิัทัได้ม้อบหมายให้นางสัาวิ
ปัทมกร บ้รณสัิน เป็นผ้้ลงลายม้อช้�อกำกับเอกสัารน่�ไวิ้ทุกหน้าด้ว้ิย หากเอกสัารใด้ไม�ม่ลายมอ้ช้�อของ นางสัาวิปัทมกร บ้รณสัิน กำกับไว้ิ 
บริษััทจะถุอ้วิ�าไม�ใช�ข้อม้ลท่�บริษััทได้ร้ับรองควิามถุ้กต้องของข้อมล้แล้วิด้ังกล�าวิข้างต้น

ช่ื�อ

ช่ื�อ

ผ้้รับมอบอำนาจ

 1. นายแวิน ฮวิง ด้าวิ
 

 2. นายเด้วิิด้ แวิน ด้าวิ

 1. นางสัาวิปัทมกร บ้รณสัิน

ตำแหน่ัง

ตำแหน่ัง

ประธุานกรรมการบริษััท และกรรมการ
ผ้้มอ่ำนาจลงนาม

ประธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร และกรรมการ
ผ้้มอ่ำนาจลงนาม

รองประธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร
สัำนักประธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร

ลายุมือช่ื�อ

ลายุมือช่ื�อ

..............................................................

................................................................

..............................................................

การรับรองคุวามถืูกต้องของข้อมูล
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รายละเอียดำเกี�ยวกับกรรมการ รายละเอียดำเกี�ยวกับผู้บริหุ้าร 
ผู้มีอำานิาจควบคุม ผู้ท่ี�ไดำ้รับมอบหุ้มายใหุ้้รับผิดำชั้อบสู่งสุ่ดำ

ในิส่ายงานิบัญชั้ีและการเงินิ ผู้ท่ี�ไดำ้รับมอบหุ้มาย
ใหุ้้รับผิดำชั้อบโดำยต้รงในิการควบคุมดำูแลการท่ำาบัญชั้ี 

และเลขานิุการบริษัท่

เอกส่ารแนบ



วันที่่�ดำารงตำาแหน่ง

วัินท่� 27 ตุลาคม 2564

สั่ดส่่วนการถืือหุ้นในบริษััที่ (%) (ณ ม่นาคุม 2567) 

- ไม�ม ่-

คุวามสั่มพัันธ์ที่างคุรอบคุรัวระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร

บิด้า นายเด้วิิด้ แวิน ด้าวิ

ม่คุุณส่มบัติตามกฎหมาย และไม่ม่ลักษัณะขาดคุวามน่าไว้วางใจ

ตามประกาศของคุณะกรรมการกำากับตลาดทีุ่น

- ใช� -

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่่�แข่งขันหรือเก่�ยวเนื�องกับธุรกิจบริษััที่

ที่่�อาจที่ำาให้เกิดคุวามขัดแย้งที่างผลประโยชัน์ต่อบริษััที่

- ไม�ม ่-

ประวัติการศ่กษัา

• General, Atlanta Technical School, GA, USA

ประวัติการอบรม

- ไม�ม ่-

ประส่บการณ์ที่ำางาน (5 ปีย้อนหลัง)

การดำรงตำแหนั่งในับริษัทจดทะเบ่ยุนัอื�นั

• 2559 - 2563 กรรมการ

  บริษััท ซึ่่เค พื้าวิเวิอร์ จำกัด้ (มหาชน)

การดำรงตำแหนั่งในับริษัทอื�นัท่�ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบ่ยุนั

• 2555 - ปัจจุบัน กรรมการ

  บริษััท ลาวิ โคคาโคลา บอทลิ�ง จำกัด้

• 2553 - 2563 กรรมการ

  บริษััท ไซึ่ยะบุร่ พื้าวิเวิอร์ จำกัด้

• 2551 - 2563 กรรมการ

  บริษััท ไฟฟ้าน�ำงึม 2 จำกัด้ 

• 2551 - 2563 กรรมการ

  บริษััท เซึ่าท์อ่สัท์ เอเช่ย เอ็นเนอร์จ่ จำกัด้

นายแวน ฮวง ดาว
ประธานกรรมการ 
กรรมการผู้้�มีอำำานาจลงนาม
อำายุุ 64 ปี

กรรมการบริษััที่

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์ิปอเริชั่ั�น จีำ�กััด (มห�ชั่น) 161



วันที่่�ดำารงตำาแหน่ง
วัินท่� 27 ตุลาคม 2564

สั่ดส่่วนการถืือหุ้นในบริษััที่ (%) (ณ ม่นาคุม 2567)
- ไม�ม ่-

คุวามสั่มพัันธ์ที่างคุรอบคุรัวระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร
บุตร นายแวิน ฮวิง ด้าวิ

มคุ่ณุส่มบตัติามกฎหมาย และไมม่ล่กัษัณะขาดคุวามนา่ไวว้างใจตาม
ประกาศของคุณะกรรมการกำากับตลาดทีุ่น
- ใช� -

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่่�แข่งขันหรือเก่�ยวเนื�องกับธุรกิจบริษััที่
ที่่�อาจที่ำาให้เกิดคุวามขัดแย้งที่างผลประโยชัน์ต่อบริษััที่
- ไม�ม ่-

ประวัติการศ่กษัา
• ปริญญาตร่
 สัาขาเศรษัฐศาสัตร์ มหาวิิทยาลัยเอมอร่� มลรัฐจอร์เจ่ย 
 ประเทศสัหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรม
• Director Accreditation Program (DAP) รุ�นท่� 173/2563 (หลักสั้ตร

ภาษัาอังกฤษั) สัมาคมสั�งเสัริมสัถุาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

ประส่บการณ์ที่ำางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดำรงตำแหนั่งในับริษัทจดทะเบ่ยุนัอื�นั
• 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ
  บริษััท ซึ่่เค พื้าวิเวิอร์ จำกัด้ (มหาชน)
การดำรงตำแหนั่งในับริษัทอื�นัท่�ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบ่ยุนั
• 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการบริหาร
  บริษััท ไฟฟ้าน�ำงึม 2 จำกัด้ 
• 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการบริหาร
  บริษััท เซึ่าท์อ่สัท์ เอเช่ย เอนเนอร์จ่ จำกัด้
• 2561 - ปัจจุบัน  กรรมการ
  บริษััท หลวิงพื้ระบาง พื้าวิเวิอร์ จำกัด้
• 2558 - ปัจจุบัน  กรรมการ
  บริษััท ลาวิ โคคาโคลา บอทลิ�ง จำกัด้
• 2553 - ปัจจุบัน ประธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร
  บริษััท พื้่ท่ จำกัด้ผ้้เด้่ยวิ 
• 2563 - ก.ค. 2564 กรรมการ และกรรมการบริหาร
  บริษััท ไซึ่ยะบุร่ พื้าวิเวิอร์ จำกัด้

นายเดวิิด แวิน ดาวิ
กรรมการ 
กรรมการบริหารความเส่ี่�ยง 
กรรมการสี่รรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน 
ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร 
กรรมการผู้้้ม่อำานาจลงนาม
อายุ 40 ปี
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พล.ต.อ.ดร. ชััยวััฒน์์ เกตุวัรชััย
กรรมการอิิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอิบ
อิายุุ 64 ปี

วันที่่�ดำารงตำาแหน่ง

วัินท่� 27 ตุลาคม 2564

สั่ดส่่วนการถืือหุ้นในบริษััที่ (%) (ณ ม่นาคุม 2567)

ร้อยละ 0.03

คุวามสั่มพัันธ์ที่างคุรอบคุรัวระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร

- ไม�ม ่-

ม่คุุณส่มบัติตามกฎหมาย และไม่ม่ลักษัณะขาดคุวามน่าไว้วางใจ

ตามประกาศของคุณะกรรมการกำากับตลาดทีุ่น

- ใช� -

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่่�แข่งขันหรือเก่�ยวเนื�องกับธุรกิจบริษััที่

ที่่�อาจที่ำาให้เกิดคุวามขัดแย้งที่างผลประโยชัน์ต่อบริษััที่

- ไม�ม ่-

ประวัติการศ่กษัา

• ปริญญาเอก

 ปรัชญาดุ้ษัฎ่บัณฑ์ิต (การบริหารงานยุติธุรรมและสัังคม) 

 มหาวิิทยาลัยราชภัฏิสัวินดุ้สัิต

• ปริญญาโท

 ศิลปศาสัตรมหาบัณฑ์ิต (รัฐศาสัตร์รุ�นท่� 2) มหาวิิทยาลัยรามคำแหง

• ปริญญาตร่

 รัฐประศาสันศาสัตร์บัณฑ์ิต (นรต.36) โรงเร่ยนนายร้อยตำรวิจ

ประวัติการอบรม

• Director Certification Program (DCP) รุ�นท่� 117/2552 สัมาคมสั�งเสัริม

สัถุาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

ประส่บการณ์ที่ำางาน (5 ปีย้อนหลัง)

การดำรงตำแหนั่งในับริษัทจดทะเบ่ยุนัอื�นั

• ม.ค. 2565 - ปัจจุบัน ประธุานกรรมการสัรรหาและพื้จิารณาค�าตอบแทน

  บริษััท มิลเลนเน่ยม กรุป๊ คอร์ปอเรชั�น (เอเชย่) 

  จำกัด้ (มหาชน)

• ธุ.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการอิสัระ 

  บริษััท มิลเลนเน่ยม กรุป๊ คอร์ปอเรชั�น (เอเชย่) 

  จำกัด้ (มหาชน)

การดำรงตำแหนั่งในับริษัทอื�นัท่�ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบ่ยุนั

• พื้.ย. 2566 - ปัจจุบัน ประธุานอนุกรรมการกำหนด้เกณฑ์์และ

  ประเมินผลงานผ้้วิ�าการ 

  การท�องเท่�ยวิแห�งประเทศไทย

• ก.ย. 2565 - ปัจจุบัน ท่�ปรึกษัา 

  บริษััท ด้่ท่จ่โอ คอร์ปอเรชั�น จำกัด้

• ก.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการผ้้ทรงคุณวิุฒิในคณะกรรมการบริหาร

กองทุนวิิจัยและพื้ัฒนากิจการกระจายเส่ัยง 

กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม เพ้ื้�อ

ประโยชน์สัาธุารณะ

• 2561 - 2563  รอง ผบ.ตร. สัำนักงานตำรวิจแห�งชาติ

• 2559 - 2561  ผ้้ช�วิย ผบ.ตร. สัำนักงานตำรวิจแห�งชาติ

• 2558 - 2559  ผบช.ภ.1 สัำนักงานตำรวิจแห�งชาติ
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ดร. คำำ�มณีี อิินทร์ธิิร�ช
กรรมการอิิสระ 
ประธานกรรมการบริหารความเส่�ยง 
กรรมการตรวจสอิบ
อิายุ 68 ปี

วันที่่�ดำารงตำาแหน่ง

วัินท่� 27 ตุลาคม 2564

สั่ดส่่วนการถืือหุ้นในบริษััที่ (%) (ณ ม่นาคุม 2567)

- ไม�ม ่-

คุวามสั่มพัันธ์ที่างคุรอบคุรัวระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร

- ไม�ม ่-

ม่คุุณส่มบัติตามกฎหมาย และไม่ม่ลักษัณะขาดคุวามน่าไว้วางใจ

ตามประกาศของคุณะกรรมการกำากับตลาดทีุ่น

- ใช� -

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่่�แข่งขันหรือเก่�ยวเนื�องกับธุรกิจบริษััที่

ที่่�อาจที่ำาให้เกิดคุวามขัดแย้งที่างผลประโยชัน์ต่อบริษััที่

- ไม�ม ่-

ประวัติการศ่กษัา

• ปริญญาเอก

 Doctor of Development Economics (Investment Economics), 

National Economics University of the Socialist Republic of 

Vietnam

• ปริญญาโท

 Master of Electrical Engineering, Krasnodar University, 

 Soviet Union Former

ประวัติการอบรม

- ไม�ม ่-

ประส่บการณ์ที่ำางาน (5 ปีย้อนหลัง)

การดำรงตำแหนั่งในับริษัทจดทะเบ่ยุนัอื�นั

- ไม�ม่ -

การดำรงตำแหนั่งในับริษัทอื�นัท่�ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบ่ยุนั

• 2558 - 2564 รัฐมนตร่วิ�าการกระทรวิงพื้ลังงานและบ�อแร� 

สัาธุารณรัฐประชาธุิปไตยประชาชนลาวิ

• 2554 - 2558 ผ้ช้�วิยรฐัมนตร่วิ�าการกระทรวิงพื้ลงังานและบ�อแร�

สัาธุารณรัฐประชาธุิปไตยประชาชนลาวิ

• 2552 - 2554 กรรมการผ้้จัด้การ

  EDL-Generation Public Company

• 2550 - 2552 รักษัาการ กรรมการผ้้จัด้การ

  EDL-Generation Public Company

• 2549 - 2550 รองผ้้จัด้การ

  EDL-Generation Public Company
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ดร. สุุพรรณ แก้้วมีีชััย
กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอิบแทน
อิายุุ 72 ปี

วันที่่�ดำารงตำาแหน่ง

วัินท่� 27 ตุลาคม 2564

สั่ดส่่วนการถืือหุ้นในบริษััที่ (%) (ณ ม่นาคุม 2567)

- ไม�ม ่-

คุวามสั่มพัันธ์ที่างคุรอบคุรัวระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร

- ไม�ม ่-

ม่คุุณส่มบัติตามกฎหมาย และไม่ม่ลักษัณะขาดคุวามน่าไว้วางใจ

ตามประกาศของคุณะกรรมการกำากับตลาดทีุ่น

- ใช� -

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่่�แข่งขันหรือเก่�ยวเนื�องกับธุรกิจบริษััที่

ที่่�อาจที่ำาให้เกิดคุวามขัดแย้งที่างผลประโยชัน์ต่อบริษััที่

- ไม�ม ่-

ประวัติการศ่กษัา

• ปริญญาเอก

 Ph.D. in Economics, Social-Science Academy of Moscow, USSR

• ปริญญาโท

 Master in economics, University of Donetsk, USSR

ประวัติการอบรม

- ไม�ม ่-

ประส่บการณ์ที่ำางาน (5 ปีย้อนหลัง)

การดำรงตำแหนั่งในับริษัทจดทะเบ่ยุนัอื�นั

- ไม�ม่ -

การดำรงตำแหนั่งในับริษัทอื�นัท่�ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบ่ยุนั

• 2559 - 2563 รัฐมนตร่วิ�าการกระทรวิงแผนการและการลงทุน 

สัาธุารณรัฐประชาธุิปไตยประชาชนลาวิ

• 2553 - 2559 ผ้้วิ�าราชการแขวิงสัะหวิันนะเขต 

สัาธุารณรัฐประชาธุิปไตยประชาชนลาวิ

• 2548 - 2553 รองผ้้วิ�าราชการแขวิงสัะหวิันนะเขต 

สัาธุารณรัฐประชาธุิปไตยประชาชนลาวิ
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นายประภาส่ วิชัากูล
กิรรมกิารอิสัระ
กิรรมกิารต่รวิจสัอบ
อายุ 68 ปี

วันที่่�ดำารงตำาแหน่ง

วัินท่� 27 ตุลาคม 2564

สั่ดส่่วนการถืือหุ้นในบริษััที่ (%) (ณ ม่นาคุม 2567)

- ไม�ม ่-

คุวามสั่มพัันธ์ที่างคุรอบคุรัวระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร

- ไม�ม ่-

ม่คุุณส่มบัติตามกฎหมาย และไม่ม่ลักษัณะขาดคุวามน่าไว้วางใจ

ตามประกาศของคุณะกรรมการกำากับตลาดทีุ่น

- ใช� -

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่่�แข่งขันหรือเก่�ยวเนื�องกับธุรกิจบริษััที่

ที่่�อาจที่ำาให้เกิดคุวามขัดแย้งที่างผลประโยชัน์ต่อบริษััที่

- ไม�ม ่-

ประวัติการศ่กษัา

• ปริญญาโท

 วิิทยาศาสัตรมหาบัณฑ์ิต (ธุรณว่ิิทยา) New Mexico Institute of Mining 

and Technology (New Mexico, USA)

• ปริญญาตร่

 วิิทยาศาสัตรบัณฑ์ิต (ธุรณ่วิิทยา) จุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย

ประวัติการอบรม

• Director Certification Program (DCP) รุ�นท่� 186/2557

 สัมาคมสั�งเสัริมสัถุาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

ประส่บการณ์ที่ำางาน (5 ปีย้อนหลัง)

การดำรงตำแหนั่งในับริษัทจดทะเบ่ยุนัอื�นั

• 2561 - ปัจจุบัน กรรมการอิสัระ  

  บริษััท สัหกลอิควิิปเมนท์ จำกัด้ (มหาชน)

การดำรงตำแหนั่งในับริษัทอื�นัท่�ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบ่ยุนั

- ไม�ม่ -
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นายนพัดล อินที่รลิบ
กิรรมกิารอิสัระ 
กิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณาคุ่าต่อบแทัน์
กิรรมกิารบริหารคุวิามเส่ั�ยง
อายุ 75 ปี

วันที่่�ดำารงตำาแหน่ง

วัินท่� 9 พื้ฤศจิกายน 2564

สั่ดส่่วนการถืือหุ้นในบริษััที่ (%) (ณ ม่นาคุม 2567)

ร้อยละ 0.05

คุวามสั่มพัันธ์ที่างคุรอบคุรัวระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร

- ไม�ม ่-

ม่คุุณส่มบัติตามกฎหมาย และไม่ม่ลักษัณะขาดคุวามน่าไว้วางใจ

ตามประกาศของคุณะกรรมการกำากับตลาดทีุ่น

- ใช� -

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่่�แข่งขันหรือเก่�ยวเนื�องกับธุรกิจบริษััที่

ที่่�อาจที่ำาให้เกิดคุวามขัดแย้งที่างผลประโยชัน์ต่อบริษััที่

- ไม�ม ่-

ประวัติการศ่กษัา

• เนติบัณฑ์ิตอังกฤษั (Gray’s Inn) กรุงลอนด้อน ประเทศอังกฤษั

• เนติบัณฑ์ิตไทย แห�งเนติบัณฑ์ิตยสัภา

• ปริญญาตร่

 คณะนิติศาสัตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย (เก่ยรตินิยม)

ประวัติการอบรม

- ไม�ม่ -

ประส่บการณ์ที่ำางาน (5 ปีย้อนหลัง)

การดำรงตำแหนั่งในับริษัทจดทะเบ่ยุนัอื�นั

- ไม�ม่ -

การดำรงตำแหนั่งในับริษัทอื�นัท่�ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบ่ยุนั

• 2546 - ปัจจุบัน ทนายควิาม, กรรมการผ้้จัด้การ และหุ้นสั�วิน 

บริษััท เด้อะ ล่จิสัท์ กรุ๊ป จำกัด้

• 2532 - ปัจจุบัน  ผ้เ้ช่�ยวิชาญของศาลยตุธิุรรมด้า้นล�ามและการแปล

เอกสัาร

• ปัจจุบัน กรรมการ

  บริษัทั ชมดิ้ท ์อิเลก็ทรอนกิสั ์(ประเทศไทย) จำกัด้

  บริษััท ชมิด้ท์ ไบโอเมด้เทค (ประเทศไทย) จำกัด้

  บริษััท พ้ื้อตเตอร์สั (ประเทศไทย) จำกัด้

  บริษััท เอสัเอ็มเคท่ (ประเทศไทย) จำกัด้

  บริษััท เอโรเซึ่อร์วิิซึ่ิสั (ประเทศไทย) จำกัด้

  บรษัิัท เอม็ฮารท์ เทคโนโลยส่ั ์(ประเทศไทย) จำกดั้

  บริษัทั แบลค แอนด์้ เด้ก็ค์เคอร์ (ประเทศไทย) จำกัด้

  บริษััท ช่วิานันท์ แอนไท-เอจจิ�ง จำกัด้
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ดร. ดามพ์ั สุ่คุนธที่รัพัย์
กิรรมกิารอิสัระ
กิรรมกิารต่รวิจสัอบ
อายุ 66 ปี

วันที่่�ดำารงตำาแหน่ง

วัินท่� 9 พื้ฤศจิกายน 2564

สั่ดส่่วนการถืือหุ้นในบริษััที่ (%) (ณ ม่นาคุม 2567)

- ไม�ม ่-

คุวามสั่มพัันธ์ที่างคุรอบคุรัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม�ม ่-

ม่คุุณส่มบัติตามกฎหมาย และไม่ม่ลักษัณะขาดคุวามน่าไว้วางใจ

ตามประกาศของคุณะกรรมการกำากับตลาดทีุ่น

- ใช� -

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่่�แข่งขันหรือเก่�ยวเนื�องกับธุรกิจบริษััที่

ที่่�อาจที่ำาให้เกิดคุวามขัดแย้งที่างผลประโยชัน์ต่อบริษััที่

- ไม�ม ่-

ประวัติการศ่กษัา

• ปริญญาเอก

ด้้านกฎหมายระหวิ�างประเทศและการทต้จาก The Fletcher School,

มหาวิิทยาลัย Tufts สัหรัฐอเมริกา (ทุน Fulbright)

• ปริญญาโท

ด้้านกฎหมายระหวิ�างประเทศและการทต้จาก The Fletcher School,

มหาวิิทยาลัย Tufts สัหรัฐอเมริกา (ทุน Fulbright)

• ปริญญาตร่

คณะรัฐศาสัตร์, จุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย

• ประกาศึนั่ยุบัตร

- หลักสั้ตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร�วิมเอกชน รุ�นท่� 23/2553

(วิปอ.53) วิิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สัถุาบันวิิชาป้องกันประเทศ

- หลักสั้ตรการบริหารธุุรกิจระหวิ�างประเทศ สัำหรับผ้้บริหารระด้ับสั้ง 

(Managing Global Business Program for Senior Executives) จาก

สัถุาบัน INSEAD ประเทศฝึรั�งเศสั

ประวัติการอบรม

• หลักสั้ตรการกำกับด้้แลกิจการสัำหรับกรรมการและผ้้บริหารระด้ับส้ังของ

องค์กรกำกับด้้แล (Regulator) รัฐวิิสัาหกิจ และองค์การมหาชน (PDI)

สัถุาบันพื้ระปกเกล้า (รุ�นท่� 21/2562)

• หลักสั้ตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ�นท่� 39/2562

สัมาคมสั�งเสัริมสัถุาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

• หลักสั้ตร Director Accreditation Program (DAP) รุ�นท่� 153/2561

สัมาคมสั�งเสัริมสัถุาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

• หลกัสัต้ร IT Governance and Cyber Resilience Program รุ�นท่� 8/2561

สัมาคมสั�งเสัริมสัถุาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

ประส่บการณ์ที่ำางาน (5 ปีย้อนหลัง)

การดำรงตำแหนั่งในับริษัทจดทะเบ่ยุนัอื�นั

• 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ และประธุานกรรมการบริหาร

บริษััท กรุงเทพื้โสัภณ จำกัด้ (มหาชน)

• 2560 กรรมการ และประธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร

บริษััท แคปิตอล เอนจิเน่ยริ�ง เน็ตเวิอร์ค จำกัด้ 

(มหาชน)

การดำรงตำแหนั่งในับริษัทอื�นัท่�ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบ่ยุนั

• 2562 - ปัจจุบัน กรรมการผ้้ทรงคุณวิุฒิ

 

• 2550 - ปัจจุบัน

• 2560 - 2565

สัถุาบนัระหวิ�างประเทศเพ้ื้�อการคา้และการพื้ฒันา 

(ITD) องค์การมหาชนภายใต้กระทรวิงพื้าณิชย์ 

ประธุานกรรมการ

 

แบบ 56-1 One Report 2566168

กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร
ธนาคารเพื่อการสงออกและนาํเขาแหงประเทศไทย 

(Exim Bank)

บริษัท แบล็ค อิ้งค กรุป (ไทยแลนด) จํากัด



นายธนา บุบผาวาณิชัย์
กิรรมกิาร
กิรรมกิารบริหาร
อายุ 56 ปี

วันที่่�ดำารงตำาแหน่ง

วัินท่� 27 ตุลาคม 2564

สั่ดส่่วนการถืือหุ้นในบริษััที่ (%) (ณ ม่นาคุม 2567)

- ไม�ม ่-

คุวามสั่มพัันธ์ที่างคุรอบคุรัวระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร

- ไม�ม ่-

ม่คุุณส่มบัติตามกฎหมาย และไม่ม่ลักษัณะขาดคุวามน่าไว้วางใจ

ตามประกาศของคุณะกรรมการกำากับตลาดทีุ่น

- ใช� -

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่่�แข่งขันหรือเก่�ยวเนื�องกับธุรกิจบริษััที่

ที่่�อาจที่ำาให้เกิดคุวามขัดแย้งที่างผลประโยชัน์ต่อบริษััที่

- ไม�ม ่-

ประวัติการศ่กษัา

• ปริญญาโท

 สัาขาการเงิน, Pace University, ประเทศสัหรัฐอเมริกา

• ปริญญาตร่

 คณะพื้าณิชยศาสัตร์และการบัญช่, มหาวิิทยาลัยธุรรมศาสัตร์

ประวัติการอบรม

• Director Accreditation Program (DAP) รุ�นท่� 87/2554  สัมาคมสั�งเสัรมิ

สัถุาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

ประส่บการณ์ที่ำางาน (5 ปีย้อนหลัง)

การดำรงตำแหนั่งในับริษัทจดทะเบ่ยุนัอื�นั

• 2558 - ปัจจุบัน กรรมการอิสัระและกรรมการตรวิจสัอบ

  บริษััท เสัริมสัร้าง พื้าวิเวิอร์ คอร์ปอเรชั�น จำกัด้ 

  (มหาชน)

• 2565 - ปัจจุบัน กรรมการสัรรหาและพื้ิจารณาค�าตอบแทน

  บริษััท เสัริมสัร้าง พื้าวิเวิอร์ คอร์ปอเรชั�น จำกัด้ 

  (มหาชน)

• 2560 - 2561 รองกรรมการผ้้จัด้การใหญ� (สัายการเงิน)

  บริษััท กุลธุรเคอร์บ่� จำกัด้ (มหาชน)

• 2561 กรรมการ

  บริษััท กุลธุรเคอร์บ่� จำกัด้ (มหาชน)

การดำรงตำแหนั่งในับริษัทอื�นัท่�ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบ่ยุนั

• 2565 - ปัจจุบัน ผ้้ช�วิยกรรมการผ้้จัด้การอาวิุโสั - การเงิน 

  บริษััท ไทยน�ำทิพื้ย์ คอร์ปอเรชั�น จำกัด้

• 2561 - 2565 ผ้้ช�วิยกรรมการผ้้จัด้การอาวิุโสั - การเงิน 

  บริษััท ไทยน�ำทิพื้ย์ จำกัด้

• 2554 - 2565 กรรมการ 

  บริษััท มาสัเตอร์คาร์เร้นเทิล จำกัด้

• 2558 - 2564 กรรมการ 

  บริษััท เด้อะ ไวิท์สัเปซึ่ จำกัด้

• 2560 - 2561 กรรมการ 

  บริษััท กุลธุรพื้ร่เม่ยร์ จำกัด้

  บริษััท กุลธุรเคอร์บ่�เฟาร์ด้ร่� จำกัด้

  บริษััท กุลธุรสัต่ล จำกัด้

  บรษัิัท กลุธุรแมททเ่ร่ยลล ์แอนด้ค์อนโทรลล ์จำกดั้

  บริษััท กุลธุรเมททัลโปรด้ักสั์ จำกัด้

  บริษััท กุลธุรวิิจัยและพื้ัฒนา จำกัด้

• 2559 - 2560 กรรมการ

  บริษััท เบฟโปร เอเช่ย จำกัด้

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์ิปอเริชั่ั�น จีำ�กััด (มห�ชั่น) 169



ดร. ชััยยศ จิรบวรกุล
กิรรมกิาร
กิรรมกิารบริหาร
อายุ 56 ปี

วันที่่�ดำารงตำาแหน่ง

วัินท่� 27 ตุลาคม 2564

สั่ดส่่วนการถืือหุ้นในบริษััที่ (%) (ณ ม่นาคุม 2567)

ร้อยละ 0.33

คุวามสั่มพัันธ์ที่างคุรอบคุรัวระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร

- ไม�ม ่-

ม่คุุณส่มบัติตามกฎหมาย และไม่ม่ลักษัณะขาดคุวามน่าไว้วางใจ

ตามประกาศของคุณะกรรมการกำากับตลาดทีุ่น

- ใช� -

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่่�แข่งขันหรือเก่�ยวเนื�องกับธุรกิจบริษััที่

ที่่�อาจที่ำาให้เกิดคุวามขัดแย้งที่างผลประโยชัน์ต่อบริษััที่

- ไม�ม ่-

ประวัติการศ่กษัา

• ปริญญาเอก

 ปรัชญาดุ้ษัฎ่บัณฑ์ิตสัาขาวิิชาบริหารธุุรกิจ มหาวิิทยาลัยเกษัตรศาสัตร์

• ปริญญาโท

- วิิทยาศาสัตรมหาบัณฑ์ิต (การจัด้การวิิศวิกรรม) University of 

 Missouri-Rolla (Missouri, USA)

- วิทิยาศาสัตรมหาบัณฑ์ติ (วิศิวิกรรมไฟฟ้า) Louisiana State University 

 (Louisiana, USA)

• ปริญญาตร่

 วิิศวิกรรมศาสัตรบัณฑ์ิต (วิิศวิกรรมไฟฟ้า) จุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย

ประวัติการอบรม

• Director Certification Program (DCP) ปี 2556, สัมาคมสั�งเสัริมสัถุาบัน

กรรมการบริษััทไทย (IOD)

• วิิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร ปี 2561

• วิิทยาลัยตลาด้ทุน (รุ�น 20) ปี 2558

ประส่บการณ์ที่ำางาน (5 ปีย้อนหลัง)

การดำรงตำแหนั่งในับริษัทจดทะเบ่ยุนัอื�นั

• 2554 - 2558 รองประธุานเจ้าหน้าท่�บริหารกลุ�มล้กค้า 

  (Chief Customer Officer)

  บริษััท โทเทิ�ล แอ็คเซ็ึ่สั คอมม้นิเคชั�น จำกัด้ 

  (มหาชน)

• 2550 - 2558 กรรมการบริหาร

  บริษััท โทเทิ�ล แอ็คเซ็ึ่สั คอมม้นิเคชั�น จำกัด้ 

  (มหาชน)

การดำรงตำแหนั่งในับริษัทอื�นัท่�ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบ่ยุนั

• 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ 

  บริษััท เด้อะไวิท์สัเปซึ่ จำกัด้

• 2558 - 2564 ประธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร 

  บริษััท เด้อะไวิท์สัเปซึ่ จำกัด้

แบบ 56-1 One Report 2566170



นางส่าวส่มฤด่ ห์ล่ละเม่ยร
รองประธาน์เจ้าหน์้าทั่�บริหารกิลุ่มกิารเงิน์
สัมาชุิกิกิรรมกิารบริหาร
อายุ 53 ปี

วันที่่�ดำารงตำาแหน่ง

วัินท่� 27 ตุลาคม 2564

สั่ดส่่วนการถืือหุ้นในบริษััที่ (%) (ณ ม่นาคุม 2567)

- ไม�ม ่-

คุวามสั่มพัันธ์ที่างคุรอบคุรัวระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร

- ไม�ม ่-

ม่คุุณส่มบัติตามกฎหมาย และไม่ม่ลักษัณะขาดคุวามน่าไว้วางใจ

ตามประกาศของคุณะกรรมการกำากับตลาดทีุ่น

- ใช� -

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่่�แข่งขันหรือเก่�ยวเนื�องกับธุรกิจบริษััที่

ที่่�อาจที่ำาให้เกิดคุวามขัดแย้งที่างผลประโยชัน์ต่อบริษััที่

- ไม�ม ่-

ประวัติการศ่กษัา

• ปริญญาโท

Master of Finance, มหาวิิทยาลัยโคโลราโด้, ประเทศสัหรัฐอเมริกา

• ปริญญาตร่

 ปริญญาตร่ สัถุิติศาสัตร์ คณะพื้าณิชยศาสัตร์และการบัญช่ 

 จุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย 

ประวัติการอบรม

• หลักสั้ตร Company Secretary Program (CSP) รุ�น 125/2565 

 โด้ยสัมาคมสั�งเสัริมสัถุาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

• หลักสั้ตร CFO Refresher 2022, ตลาด้หลักทรัพื้ย์แห�งประเทศไทย

• ใบอนุญาตท่�ปรึกษัาการเงิน (Financial Advisor License)

• ผ�านการทด้สัอบควิามร้้ทางการเงินและการลงทุน (CFA) ระด้ับ 1  

• หลักสั้ตร Introduction to Sustainable Finance, TLCA CFO 

Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั�งท่� 7/2565

• หลักสั้ตร Risk Management for CFOs, TLCA CFO Professional 

Development Program (TLCA CFO CPD) ครั�งท่� 2/2566

• หลักสั้ตร ฟินเทค (Fintech) เทคโนโลย่ทางการเงิน, TLCA CFO 

Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั�งท่� 3/2566

• หลกัสัต้ร Green Assets: Opportunities for Sustainable Development, 

TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) 

ครั�งท่� 4/2566

• หลักสั้ตร IR in Action รุ�น 3/2566 โด้ยสัมาคมบริษััทจด้ทะเบ่ยนใน

ตลาด้หลักทรัพื้ย์ เอ็ม เอ ไอ (maiA)

• หลักสัต้ร Subsidiary Governance Program (SGP) รุ�น 7/2567 

 โด้ยสัมาคมสั�งเสัริมสัถุาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

ประส่บการณ์ที่ำางาน (5 ปีย้อนหลัง)

การดำรงตำแหนั่งในับริษัทจดทะเบ่ยุนัอื�นั

• 2561 - 2562 SVP, Finance & Business Development 

บริษััท พื้ฤกษัา เร่ยลเอสัเตท จำกัด้ (มหาชน)

การดำรงตำแหนั่งในับริษัทอื�นัท่�ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบ่ยุนั

• 2561 - 2562 กรรมการ 

  บริษััท โรงพื้ยาบาลวิมุิต อินเตอร์เนชั�นแนล จำกัด้

• 2559 - 2560 Head of Corporate Finance and Business 

Development (SEA) 

  บริษััท เอก-ชัย ด้ิสัทริบิวิชั�น ซิึ่สัเท็ม จำกัด้

ผู้บริหาร

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์ิปอเริชั่ั�น จีำ�กััด (มห�ชั่น) 171



นายคุุณากร บุณยานนที่์
รองประธาน์เจ้าหน์้าทั่�บริหารกิลุ่มวิิศวิกิรรม
อายุ 46 ปี

วันที่่�ดำารงตำาแหน่ง

วัินท่� 16 กุมภาพื้ันธุ์ 2566

สั่ดส่่วนการถืือหุ้นในบริษััที่ (%) (ณ ม่นาคุม 2567)

- ไม�ม ่-

คุวามสั่มพัันธ์ที่างคุรอบคุรัวระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร

- ไม�ม ่-

ม่คุุณส่มบัติตามกฎหมาย และไม่ม่ลักษัณะขาดคุวามน่าไว้วางใจ

ตามประกาศของคุณะกรรมการกำากับตลาดทีุ่น

- ใช� -

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่่�แข่งขันหรือเก่�ยวเนื�องกับธุรกิจบริษััที่

ที่่�อาจที่ำาให้เกิดคุวามขัดแย้งที่างผลประโยชัน์ต่อบริษััที่

- ไม�ม ่-

ประวัติการศ่กษัา

• ปริญญาโท

วิิศวิกรรมศาสัตร์มหาบัณฑิ์ต สัาขาบริหารโครงการ 

เอกการบรหิารงานก�อสัรา้ง, University of New South Wales, Australia

• ปริญญาตร่

 วิิศวิกรรมศาสัตร์บัณฑิ์ต (ภาควิิชาภาษัาอังกฤษั) สัาขาวิิศวิกรรมโยธุา, 

มหาวิิทยาลัยธุรรมศาสัตร์

ประวัติการอบรม

- ไม�ม่ -

ประส่บการณ์ที่ำางาน (5 ปีย้อนหลัง)

การดำรงตำแหนั่งในับริษัทจดทะเบ่ยุนัอื�นั

• 2563 – 2565  ผ้้จัด้การสั�วินงานพัื้ฒนาธุุรกิจ 

  บริษััท ผลิตไฟฟ้า จำกัด้ (มหาชน)

• 2548 - 2565 ผ้้จัด้การสั�วินงานบริหารโครงการ / 

  ผ้้จัด้การสั�วินงานวิิศวิกรรม 

  บริษััท ผลิตไฟฟ้า จำกัด้ (มหาชน)

การดำรงตำแหนั่งในับริษัทอื�นัท่�ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบ่ยุนั

• 2541 - 2547 วิิศวิกร

  การไฟฟ้าฝึ่ายผลิตแห�งประเทศไทย (กฟผ.)

แบบ 56-1 One Report 2566172



นางส่าวปัที่มกร บูรณสิ่น
รองประธาน์เจ้าหน์้าทั่�บริหารกิลุ่มสัำานั์กิประธาน์เจ้าหน์้าทั่�บริหาร
เลขาน์ุกิารบริษััทั
อายุ 43 ปี

วันที่่�ดำารงตำาแหน่ง

วัินท่� 19 พื้ฤศจิกายน 2564

สั่ดส่่วนการถืือหุ้นในบริษััที่ (%) (ณ ม่นาคุม 2567)

ร้อยละ 0.04

คุวามสั่มพัันธ์ที่างคุรอบคุรัวระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร

- ไม�ม ่-

ม่คุุณส่มบัติตามกฎหมาย และไม่ม่ลักษัณะขาดคุวามน่าไว้วางใจ

ตามประกาศของคุณะกรรมการกำากับตลาดทีุ่น

- ใช� -

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่่�แข่งขันหรือเก่�ยวเนื�องกับธุรกิจบริษััที่

ที่่�อาจที่ำาให้เกิดคุวามขัดแย้งที่างผลประโยชัน์ต่อบริษััที่

- ไม�ม ่-

ประวัติการศ่กษัา

• ปริญญาโท

Master of Law (LLM) in International and Comparative law, 

The George Washington University, U.S.A.

• ปริญญาตร่

 นิติศาสัตร์บัณฑ์ิต (เก่ยรตินิยมอันดั้บสัอง) จุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย

ประวัติการอบรม

• สัำนักอบรมศึกษัากฎหมายแห�งเนติบัณฑ์ิตยสัภา เนติบัณฑิ์ต

• Director Certification Program (DCP) รุ�นท่� 220/2559 โด้ยสัมาคม

 สั�งเสัริมสัถุาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

• หลักสั้ตรพื้ัฒนาการบริหารควิามเสั่�ยงและควิบคุมภายใน ปี 2565

 โด้ยสัมาคมบริษััทจด้ทะเบ่ยนไทย

• หลักสั้ตร Subsidiary Governance Program (SGP) รุ�น 7/2024 

 โด้ยสัมาคมสั�งเสัริมสัถุาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

ประส่บการณ์ที่ำางาน (5 ปีย้อนหลัง)

การดำรงตำแหนั่งในับริษัทจดทะเบ่ยุนัอื�นั

• 2558 - พื้.ย. 2564 กรรมการ / กรรมการบริหาร

  บริษััท ท่ เอ็นจิเนย่ร์ริ�ง คอร์เปอร์เรชั�น จำกัด้

  (มหาชน) (ปจัจบุนัคอ้ “บรษัิัท พื้เ่อสัจ ่คอรป์อเรชั�น 

จำกัด้ (มหาชน)”

• ม่.ค. - พื้.ย. 2564 กรรมการผ้้จัด้การ

  บริษััท ท่ เอ็นจิเนย่ร์ริ�ง คอร์เปอร์เรชั�น จำกัด้

  (มหาชน) (ปจัจบุนัคอ้ “บรษัิัท พื้เ่อสัจ ่คอรป์อเรชั�น 

จำกัด้ (มหาชน)”

• 2558 - ม่.ค. 2564 รองกรรมการผ้้จัด้การฝึ่ายบริหารกลาง

  บริษััท ท่ เอ็นจิเนย่ร์ริ�ง คอร์เปอร์เรชั�น จำกัด้

  (มหาชน) (ปจัจบุนัคอ้ “บรษัิัท พื้เ่อสัจ ่คอรป์อเรชั�น 

จำกัด้ (มหาชน)”

• 2559 - พื้.ย. 2564 เลขานุการบริษััท

  บริษััท ท่ เอ็นจิเนย่ร์ริ�ง คอร์เปอร์เรชั�น จำกัด้

  (มหาชน) (ปจัจบุนัคอ้ “บรษัิัท พื้เ่อสัจ ่คอรป์อเรชั�น 

จำกัด้ (มหาชน)”

การดำรงตำแหนั่งในับริษัทอื�นัท่�ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบ่ยุนั

• 2560 - 2561 กรรมการ 

  บริษััท ท่ แอสัเซึ่ท แมเนจเม้นท์ จำกัด้
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นายนัฐพังษ์ั แพ่ังสุ่ภา
รองประธาน์เจ้าหน์้าทั่�บริหารกิลุ่มปฏิบิัต่ิกิาร
อายุ 40 ปี

วันที่่�ดำารงตำาแหน่ง

วัินท่� 1 กรกฎาคม 2565 (ลาออกเม้�อวิันท่� 30 เมษัายน 2566)

สั่ดส่่วนการถืือหุ้นในบริษััที่ (%) (ณ ม่นาคุม 2567)

- ไม�ม ่-

คุวามสั่มพัันธ์ที่างคุรอบคุรัวระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร

- ไม�ม ่-

ม่คุุณส่มบัติตามกฎหมาย และไม่ม่ลักษัณะขาดคุวามน่าไว้วางใจ

ตามประกาศของคุณะกรรมการกำากับตลาดทีุ่น

- ใช� -

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่่�แข่งขันหรือเก่�ยวเนื�องกับธุรกิจบริษััที่

ที่่�อาจที่ำาให้เกิดคุวามขัดแย้งที่างผลประโยชัน์ต่อบริษััที่

- ไม�ม ่-

ประวัติการศ่กษัา

• ปริญญาโท

ปริญญาโท สัาขาบริหารเทคโนโลย่สัารสันเทศ 

สัถุาบันบัณฑ์ิตพื้ัฒนบริหารศาสัตร์

• ปริญญาตร่

 ปรญิญาตร ่คณะบรหิารธุุรกจิ สัาขาคอมพื้วิิเตอรธุ์ุรกจิ มหาวิทิยาลยันเรศวิร

ประวัติการอบรม

• Climate & Sustainability Program, BCG Leadership Institute

• โครงการพัื้ฒนาการบริหารควิามเสั่�ยงและควิบคุมภายใน, สัมาคมบริษััท

 จด้ทะเบ่ยนไทย

ประส่บการณ์ที่ำางาน (5 ปีย้อนหลัง)

การดำรงตำแหนั่งในับริษัทจดทะเบ่ยุนัอื�นั

- ไม�ม่ -

การดำรงตำแหนั่งในับริษัทอื�นัท่�ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบ่ยุนั

• 2563 – 2565 FAVP, Audit Strategy and Development 

บริษััท กรุงศร ่คอนซึ่้มเมอร์ จำกัด้

• 2560 - 2563 ผ้้จัด้การ New Business Management 

  บริษััท ไทยน�ำทิพื้ย์ จำกัด้

ผู้บริหารที่่�ลาออกระหว่างปี
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วันที่่�ดำารงตำาแหน่ง

วัินท่� 10 มกราคม 2565

วันที่่�ได้รับมอบหมายในการคุวบคุุมดูแลการที่ำาบัญชั่

วัินท่� 8 กรกฎาคม 2565

สั่ดส่่วนการถืือหุ้นในบริษััที่ (%) (ณ ม่นาคุม 2567)

- ไม�ม ่-

คุวามสั่มพัันธ์ที่างคุรอบคุรัวระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร

- ไม�ม ่-

ม่คุุณส่มบัติตามกฎหมาย และไม่ม่ลักษัณะขาดคุวามน่าไว้วางใจ

ตามประกาศของคุณะกรรมการกำากับตลาดทีุ่น

- ใช� -

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่่�แข่งขันหรือเก่�ยวเนื�องกับธุรกิจบริษััที่

ที่่�อาจที่ำาให้เกิดคุวามขัดแย้งที่างผลประโยชัน์ต่อบริษััที่

- ไม�ม ่-

ประวัติการศ่กษัา

• ปริญญาโท

ปริญญาโท คณะบริหารธุุรกิจ มหาวิิทยาลัยอัสัสััมชัญ

• ปริญญาตร่

 ปริญญาตร่ คณะบัญช่ มหาวิิทยาลัยหอการค้าไทย

ประวัติการอบรม

• TFRS 9 Workshop (เชิงปฏิิบัติการ) การบัญช่ป้องก้นควิามเสั่�ยง

• การวิัด้ม้ลค�ายุติธุรรมตาม TFRS 13 

• Alternative methods of Capital Fundraising :Digital Tokens and 

Venture Capital

• มาตรฐาน IFRS S1 และ IFRS S2 การเปิด้เผยข้อม้ลทางการเงินเก่�ยวิกับ

ควิามยั�งย้นและการเปล่�ยนแปลงสัภาพื้ภ้มิอากาศ

• หลักสั้ตร Director Accreditation Program (DAP89/2011)

• หลักสั้ตร Company Secretary Program (CSP115/2021) 

• ผ้้สัอบบัญช่รับอนุญาต (Certified Public Accountant)

• ใบอนุญาตท่�ปรึกษัาการเงิน (Financial Advisor License)

ประส่บการณ์ที่ำางาน (5 ปีย้อนหลัง)

การดำรงตำแหนั่งในับริษัทจดทะเบ่ยุนัอื�นั

• 2563 - 2564 ประธุานเจ้าหน้าท่�สัายงานปฏิิบัติการ 

  TQR Public Company Limited

การดำรงตำแหนั่งในับริษัทอื�นัท่�ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบ่ยุนั

• 2553 - 2563 กรรมการฝึ่ายบัญช่และการเงิน 

Jardine Lloyd Thompson Company 

  Limited

รายละเอ่ยดเก่�ยวกับผู้รับผิดชัอบโดยตรงในการคุวบคุุมดูแล
การที่ำาบัญชั่

นางส่าวศุกล หอมสุ่วรรณ
ผ้้อำาน์วิยกิารอาวุิโสัฝ่า่ยบัญชุ่และกิารเงิน์
อายุ 51 ปี
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รายละเอียดำเกี�ยวกับกรรมการของบริษัท่ย่อย

เอกส่ารแนบ



เอกส่ารแนบ 2

รายละเอ่ยดเก่�ยวกับกรรมการของบริษััที่ย่อย
ณ วิันท่� 31 ธัุนวิาคม 2566 รายละเอ่ยด้เก่�ยวิกับกรรมการของบริษััทท่�ด้ำรงตำแหน�งในบริษััทย�อย

บริษััท พื้เ่อสัจ่ซึ่ ่(ลาวิ) จำกัด้ผ้้เด้่ยวิ ประธุานกรรมการ
รองประธุานกรรมการ

1. นายแวิน ฮวิง ด้าวิ
2. นายเด้วิิด้ แวิน ด้าวิ

ชั้ื�อบริษัท่ย่อย ชั้ื�อกรรมการ ต้ำาแหุ้น่ิงในิบริษัท่ย่อย
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รายละเอียดำเกี�ยวกับหัุ้วหุ้น้ิางานิต้รวจส่อบภายในิ 
และหุ้ัวหุ้นิ้างานิกำากับดำูแลการปฏิบิัต้ิงานิของบริษัท่ (Compliance)

เอกส่ารแนบ



เอกส่ารแนบ 3

รายละเอ่ยดเก่�ยวกับหัวหน้างานตรวจส่อบภายใน และหัวหน้างานกำากับดูแลการ
ปฏิบัิติงานของบริษััที่ (Compliance)

รายละเอ่ยดประวัติของผู้ตรวจส่อบภายในที่่�ว่าจ้างจากภายนอก

ตำาแหน่งปัจจุบัน  

• Head of Alliance, บริษััท เคพื้่เอ็มจ ่ภ้มิไชย ท่�ปรึกษัาธุุรกิจ จำกัด้

ประวัติการศ่กษัา

• บัญช่บัณฑ์ิต จุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย

• บัญช่มหาบัณฑ์ิต สัาขาการบัญช่ แคลิฟอร์เน่ย ประเทศสัหรัฐอเมริกา

ประส่บการณ์ที่ำางาน

• 2565 - ปัจจุบัน  Head of Alliance 

  บริษััท เคพื้เ่อ็มจ่ ภ้มิไชย ท่�ปรึกษัาธุุรกิจ จำกัด้

• 2559 - 2565 ประธุานกลุ�มท่�ปรึกษัาธุุรกิจ 

  บริษััท เคพื้เ่อ็มจ่ ภ้มิไชย ท่�ปรึกษัาธุุรกิจ จำกัด้

• 2556 - 2558 กรรมการบริหาร 

  บริษััท เคพื้เ่อ็มจ่ ภ้มิไชย ท่�ปรึกษัาธุุรกิจ จำกัด้

• 2554 - 2556 รองกรรมการบริหาร 

  บริษััท เคพื้เ่อ็มจ่ ภ้มิไชย ท่�ปรึกษัาธุุรกิจ จำกัด้

• 2547 - 2553 ผ้้จัด้การ 

  บริษััท เคพื้เ่อ็มจ่ ภ้มิไชย สัอบบัญช่ จำกัด้

• 2544 - 2546 ผ้้ช�วิยผ้้จัด้การ 

  บริษััท เคพื้เ่อ็มจ่ ภ้มิไชย สัอบบัญช่ จำกัด้

คุุณวุฒิวิชัาชั่พั

• ผ้้สัอบบัญช่รับอนุญาต (Certified Public Accountant: CPA)

• ผ้้ตรวิจสัอบภายในรับอนุญาต (Certified Internal Auditor: CIA)

นายสุ่กิจ วงศ์ถืาวราวัฒน์
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ตำาแหน่งปัจจุบัน  

• เจ้าหน้าท่�ตรวิจสัอบภายในอาวิุโสั, ผ้้ช�วิยตัวิแทนฝึ่ายบริหารคุณภาพื้ 

ประวัติการศ่กษัา

• ปริญญาตร่ คณะบริหารธุุรกิจ เอกการเงินและการธุนาคาร 

 มหาวิิทยาลัยรามคำแหง

ประส่บการณ์ที่ำางาน

• 2560 - 2561 พื้นักงานคลังพื้ัสัดุ้อาวิุโสั

• 2561 - ปัจจุบัน เจ้าหน้าท่�ตรวิจสัอบภายในอาวิุโสั, ผ้้ช�วิยตัวิแทน

ฝึ่ายบริหารคุณภาพื้

การฝึึกอบรมที่่�เก่�ยวข้อง

• Requirement and Interpretation of ISO 9001:2015 

• Internal Quality Audit ISO 9001:2015 

• Quality Management System : Instructor and Consultant 

 ISO9001:2015  

• Interpretation Requirement ISO 9001:2015, IATF 16949:2016 

• Interpretation Risk Assessment ISO 9001:2015, IATF 16949:2016 

• Interpretation IQA and MRW ISO 9001:2015 & IATF 16949:2016 

• Statistical Process Control (SPC) 

• Failure Mode and Effects Analysis (FMEA) 

• Product Part Approval Process (PPAP) 

• Advance Product Quality Planning (APQP) 

• Measurement System Analysis (MSA) 

• QMS Lead Auditor ISO 9001:2015 CQI and IRCA Certified 

• PDPA for Internal Auditing 

• การตรวิจสัอบภายในแบบมอ้อาช่พื้ 

• COSO-ERM 2017 

หน้าที่่�คุวามรับผิดชัอบของหัวหน้างานตรวจส่อบภายใน

1. จัด้สัรรผ้้ตรวิจสัอบภายในของท่ม โด้ยแบ�งแยกงานควิามรับผิด้ชอบตาม

เร้�องท่�เข้าตรวิจสัอบ

2. สัอบทานและควิบคุมมาตรฐานการปฏิิบัติงานของผ้้ตรวิจสัอบภายใน

 วิ�าได้้ปฏิิบัติตามมาตรฐานท่�วิางไวิ้

3. จัด้ทำแผนการตรวิจสัอบประจำปี เพื้้�อพื้ิจารณาเสันอและขอควิาม

 เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวิจสัอบ

4. จดั้ทำข้อมล้ในการแจง้เขา้ตรวิจสัอบ การนดั้หมายผ้ร้บัการตรวิจสัอบ และ

การแจ้งขอข้อม้ลต�างๆ

5. สัอบทานแนวิทางการตรวิจสัอบ (Audit Program) ของแต�ละเร้�องท่�เข้า

ทำการตรวิจสัอบตามแผนการตรวิจสัอบ

 ประจำปี เพื้้�อให้เป็นไปตามวิัตถุุประสังค์ในการตรวิจสัอบ รวิมทั�งให้

สัอด้คล้องกับแนวิทางและเป้าหมายขององค์กร

6. ประเมนิควิามเพื้ย่งพื้อ ควิามเช้�อถุอ้ได้แ้ละควิามถุก้ตอ้งทนักาล ของระบบ

การควิบคุมภายในของบริษััท

7. สัอบทานรายงานผลการตรวิจสัอบและติด้ตามผลการปฏิิบัติงานตาม

 ข้อเสันอแนะ

8. จัด้ทำรายงานผลการตรวิจสัอบเสันอฝึ่ายบริหาร และคณะกรรมการ

 ตรวิจสัอบ

9. พื้ัฒนาท่มผ้้ตรวิจสัอบภายในทุกระด้ับให้ม่ควิามร้้ควิามสัามารถุและ

ประเมินผลการปฏิิบัติงานของผ้้ตรวิจสัอบ

10. ใหค้ำปรกึษัา แนะนำ เก่�ยวิกบัระบบการควิบคมุภายในและควิามเสั่�ยงกบั

หน�วิยงานต�างๆ

นายไชัยศักดิ� เนาว์สุ่วรรณ

รายละเอ่ยดประวัติของผู้รับผิดชัอบงานตรวจส่อบภายในของบริษััที่

แบบ 56-1 One Report 2566180



ตำาแหน่งปัจจุบัน  

• รองประธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร สัำนักประธุานเจ้าหน้าท่�บริหารเป็นผ้้ด้้แล

 รับผิด้ชอบงานกำกับด้แ้ลการปฏิบิัติงานของบริษััท (Compliance)

ประวัติการศ่กษัา

• ปริญญาโท

 Master of Law (LLM) in International and Comparative law, 

   The George Washington University, U.S.A.

• ปริญญาตร่

 นิติศาสัตร์บัณฑ์ิต (เก่ยรตินิยมอันดั้บสัอง) จุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย

ประวัติการอบรม 

• สัำนักอบรมศึกษัากฎหมายแห�งเนติบัณฑ์ิตยสัภา เนติบัณฑิ์ต

• Director Certification Program (DCP) รุ�นท่� 220/2559 โด้ยสัมาคม

 สั�งเสัริมสัถุาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

• หลักสั้ตรพื้ัฒนาการบริหารควิามเส่ั�ยงและควิบคุมภายใน ปี 2565 

 โด้ยสัมาคมบริษััทจด้ทะเบ่ยนไทย

• หลักสั้ตร Subsidiary Governance Program (SGP) รุ�น 7/2024 

 โด้ยสัมาคมสั�งเสัริมสัถุาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

ประส่บการณ์ที่ำางาน

การดำรงตำแหนั่งในับริษัทจดทะเบ่ยุนัอื�นั

• 2558 - พื้.ย. 2564 กรรมการ / กรรมการบริหาร

• ม่.ค. - พื้.ย. 2564 กรรมการผ้้จัด้การ

• 2558 - ม่.ค. 2564 รองกรรมการผ้้จัด้การฝึ่ายบริหารกลาง

• 2559 - พื้.ย. 2564 เลขานุการบริษััท

  บริษััท ท่ เอ็นจิเนย่ร์ริ�ง คอร์เปอร์เรชั�น จำกัด้

  (มหาชน) (ปจัจบุนัคอ้ “บรษัิัท พื้เ่อสัจ ่คอรป์อเรชั�น 

จำกัด้ (มหาชน)”

การดำรงตำแหนั่งในับริษัทอื�นัท่�ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบ่ยุนั

• 2560 - 2561 กรรมการ 

  บริษััท ท่ แอสัเซึ่ท แมเนจเม้นท์ จำกัด้

นางส่าวปัที่มกร บูรณสิ่น 

รายละเอ่ยดประวัติของหัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิิบัติงานของบริษััที่ (Compliance)
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ท่รัพัย์สิ่นิท่ี�ใช้ั้ในิการประกอบธุุรกิจและรายละเอียดำ
ท่ี�เกี�ยวกับรายการประเมินิราคาท่รัพัย์สิ่นิ

เอกส่ารแนบ



เอกส่ารแนบ 4

ที่รัพัย์สิ่นที่่�ใชั้ในการประกอบธุรกิจ และรายละเอ่ยดเก่�ยวกับรายการประเมินราคุา
ที่รัพัย์สิ่น

ที่รัพัย์สิ่นที่่�ใชั้ในการประกอบธุรกิจ

ที่รัพัย์สิ่นหลักของบริษััที่

สัินทรัพื้ย์ท่�สัำคัญของบริษััท และบริษััทย�อย ม่รายละเอ่ยด้ตามม้ลค�าทางบัญช่สุัทธิุ ณ วิันท่� 31 ธุันวิาคม 2566 ด้ังต�อไปน่�

1. ท่�ด้ิน
2. อาคารและสั�วินปรับปรุงอาคารเช�า
3. เคร้�องจักรและอุปกรณ์
4. เคร้�องตกแต�งและอุปกรณ์สัำนักงาน
5. ยานพื้าหนะ
6. สิันทรัพื้ย์สัิทธิุการใช้
รวม

ท่�ด้ิน
สั�วินต่ราคาเพื้ิ�ม
รวม

 12.2 12.2 12.2 12.2
 8.4 3.5 7.0 2.2
 9.6 3.5 9.6 3.5
 16.5 5.4 14.0 3.3
 3.3 0.4 3.3 0.4
 69.0 41.8 50.5 28.0
  66.8  49.6

50.0
16.9
66.9

50.0
16.9
66.9

งบการเงินิรวม

งบการเงินิรวม

งบการเงินิเฉพัาะกิจการ

งบการเงินิเฉพัาะกิจการ

ราคาทุ่นิ
(ล้านิบาท่)

ราคาทุ่นิ
(ล้านิบาท่)

มูลค่า (ล้านิบาท่) มูลค่า (ล้านิบาท่)

มูลค่าสุ่ท่ธิุ
(ล้านิบาท่)

มูลค่าสุ่ท่ธิุ
(ล้านิบาท่)

กลุ�มบริษััททำสััญญาเช�าสัินทรัพื้ย์เพื้้�อใช้ในการด้ำเนินงานของกลุ�มบริษััท โด้ยม่อายุสััญญาระหวิ�าง 1-4 ปี 

อสั่งหาริมที่รัพัย์เพืั�อการลงทุี่น

อสัังหาริมทรัพื้ย์เพื้้�อการลงทุนบริษััท และบริษััทย�อย มร่ายละเอ่ยด้ตามม้ลค�าทางบัญช่สุัทธุิ ณ วิันท่� 31 ธุันวิาคม 2566 ด้ังต�อไปน่�

หมายุเหตุ: บริษััทได้ต้่ราคาท่�ด้ินใหม�โด้ยใช้ราคาประเมินจากผ้้ประเมินราคาอิสัระ ตามรายงานการประเมินสัินทรัพื้ย์ลงวิันท่� 19 สัิงหาคม 2564

นโยบายการลงทีุ่นในบริษััที่ย่อยและบริษััที่ร่วม

บริษััทม่นโยบายการลงทุนในบริษััทย�อย โด้ยพื้ิจารณาการลงทุนจากหลายปัจจัยประกอบกันเพื้้�อเป็นการสันับสันุนและสั�งเสัริมธุุรกิจท่�
เก่�ยวิเน้�องกับธุุรกิจหลักของบริษััทเป็นหลัก 

ทั�งน่� ณ วัินท่� 31 ธุันวิาคม 2566 บริษััทไม�มบ่ริษััทร�วิม
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นิโยบายและแนิวปฏิิบัติ้การกำากับดำูแลกิจการ ฉบับเต้็ม และ
จรรยาบรรณธุุรกิจ ฉบับเต้็มท่ี�บริษัท่ไดำ้จัดำท่ำา

เอกส่ารแนบ



บริษััทม่การเปิด้เผยนโยบายการกำกับด้้แลกิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิจ 

บนเวิ็บไซึ่ต์ของบริษััท (www.psgcorp.co.th) ภายใต้หัวิข้อ “การกำากับดูแลกิจการ”

ข้อม้ล นโยบายการกำกับด้้แลกิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิจ ฉบับเต็ม

https://www.psgcorp.co.th/TH/corporate_governance.html#corporate1

QR Code

เอกส่ารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิิบัติการกำากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ 
ฉบับเต็มที่่�บริษััที่ได้จัดที่ำา
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รายงานิคณะกรรมการต้รวจส่อบ

เอกส่ารแนบ



เอกส่ารแนบ 6

รายงานคุณะกรรมการตรวจส่อบ

เร่ยน ท�านผ้้ถุ้อหุ้น

คณะกรรมการบริษััทได้้แต�งตั�งคณะกรรมการตรวิจสัอบ ซึึ่�ง
ประกอบด้้วิยกรรมการอิสัระ 4 ท�าน เป็นผ้้ทรงคุณวิุฒิ ม่ควิาม
เป็นอิสัระและม่ประสับการณ์ควิามร้้ควิามเช่�ยวิชาญในลักษัณะ
ธุุรกิจของบริษััทหลายด้้าน พื้ร้อมทั�งม่องค์ประกอบและคุณสัมบัติ
ตามขอ้กำหนด้ของตลาด้หลกัทรพัื้ยแ์ห�งประเทศไทย ประกอบด้ว้ิย 

1.  พื้ล.ต.อ.ด้ร. ชัยวิัฒน์ เกตุวิรชัย ประธุานกรรมการตรวิจสัอบ 
2.  นายประภาสั วิิชากล้ กรรมการตรวิจสัอบ 
3.  ด้ร. คำมณ่ อินทร์ธุิราช กรรมการตรวิจสัอบ 
4.  ด้ร.ด้ามพ์ื้ สัุคนธุทรัพื้ย์ กรรมการตรวิจสัอบ 

โด้ยนางสัาวิสัมฤด้่ ห์ล่ละเม่ยร รองประธุานเจ้าหน้าท่�บริหารกลุ�ม
การเงิน ทำหน้าท่�เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวิจสัอบ

1. พื้ล.ต.อ.ด้ร. ชัยวิัฒน์ เกตุวิรชัย
2. นายประภาสั วิิชาก้ล
3. ด้ร. คำมณ่  อินทร์ธิุราช
4. ด้ร. ด้ามพื้์  สัุคนธุทรัพื้ย์

ประธุานกรรมการตรวิจสัอบ
กรรมการตรวิจสัอบ
กรรมการตรวิจสัอบ
กรรมการตรวิจสัอบ

5/5
5/5
5/5
5/5

รายชั้ื�อกรรมการต้รวจส่อบ ต้ำาแหุ้น่ิง จำานิวนิครั�งท่ี�เข้าประชัุ้ม

คณะกรรมการตรวิจสัอบได้้ปฏิิบัติหน้าท่�อย�างเป็นอิสัระตาม
ขอบเขตอำนาจหน้าท่� และควิามรับผิด้ชอบท่�ระบุไวิ้ในกฎบัตร
ของคณะกรรมการตรวิจสัอบ ซึึ่�งม่การทบทวินอย�างน้อยปีละ 1 
ครั�ง เพื้้�อให้เป็นปัจจุบนัและสัอด้คล้องกับข้อกําหนด้ของสัำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพื้ย์และตลาด้หลักทรัพื้ย์ และ
ตลาด้หลักทรัพื้ย์แห�งประเทศไทย และเพื้้�อให้บริษััทม่การด้ำเนิน
งานท่�ม่ควิามโปร�งใสั สุัจริต และเท่�ยงธุรรม มห่ลักการกำกับด้้แล
กิจการท่�ด้่ และเป็นประโยชน์สั้งสัุด้ต�อผ้้ถุ้อหุน้ 

ในรอบปี 2566 คณะกรรมการตรวิจสัอบได้้ม่การประชุมทั�งสัิ�น 
5 ครั�ง โด้ยได้้ม่การประชุมร�วิมกับผ้้ตรวิจสัอบภายใน ผ้้สัอบบัญช่
ภายนอก ผ้้บริหารฝ่ึายบัญช่และการเงิน และผ้้บริหารทุกฝึ่ายท่�
เก่�ยวิข้อง เพื้้�อแลกเปล่�ยนและเสันอแนะข้อคิด้เห็น รวิมถุึง ได้้
รายงานผลการด้ำเนินงานต�อคณะกรรมการบริษััทเป็นประจำทุก
ไตรมาสั ทั�งน่� การเขา้ประชมุคณะกรรมการตรวิจสัอบของกรรมการ
ตรวิจสัอบแต�ละท�านมร่ายละเอ่ยด้ด้ังน่�

ทั�งน่� คณะกรรมการตรวิจสัอบได้้ม่การประชุมร�วิมกับผ้้สัอบ
บัญช่ โด้ยไม�ม่ฝ่ึายบริหารและหน�วิยงานตรวิจสัอบภายในเข้า
ร�วิมประชุมด้ว้ิย จำนวิน 1 ครั�ง เพื้้�อให้สัามารถุหาร้อได้้อย�างเป็น
อิสัระ และสัอบถุามหร้อขอควิามเห็นในเร้�องต�างๆ กับผ้้สัอบบัญช่ 
เช�น คุณภาพื้ของงานปิด้บัญช่ การให้ควิามร�วิมมอ้ของฝ่ึายบริหาร 
รวิมถุึง เร้�องท่�ผ้้สัอบบัญช่มค่วิามกังวิลในการตรวิจสัอบงบการเงิน
ของบริษััท

โดยุสรปุสาระสำคญัในัการปฏิบิตัหินัา้ท่�ของคณ์ะกรรมการตรวจ
สอบ ดั้งน่�

การส่อบที่านงบการเงิน

คณะกรรมการตรวิจสัอบได้้สัอบทานงบการเงินรายไตรมาสัและ
งบการเงินของบรษัิัท ประจําปี 2566 พื้บวิ�าม่ควิามถุ้กต้องเป็นไป
ตามข้อกําหนด้ของกฎหมาย ตามท่�ควิรในสัาระสัําคัญ และตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงนิ รวิมถึุง ม่การเปิด้เผยข้อม้ลในงบการ

เงิน หมายเหตุประกอบงบการเงินครบถุ้วิน เพื้ย่งพื้อ และทันเวิลา 
ซึ่ึ�งเป็นประโยชน์ต�อผ้้ถุ้อหุ้นและผ้้ใช้งบการเงิน โด้ยคณะกรรมการ
ตรวิจสัอบได้้ประชมุร�วิมกบัผ้้สัอบบญัช่ ซึ่ึ�งในการประชมุกรรมการ
ตรวิจสัอบทุกท�านม่ควิามเป็นอสิัระในการแสัด้งควิามคดิ้เห็น และ
ได้้ปฏิิบัติตามหน้าท่�และควิามรับผิด้ชอบ และสัอบทานให้บริษััท
ม่การรายงานทางการเงินอย�างถุ้กต้องและเปิด้เผยอย�างเพื้่ยงพื้อ 

การส่อบที่านประสิ่ที่ธิผลของระบบการคุวบคุุมภายใน 

คณะกรรมการตรวิจสัอบได้้สัอบทานและทบทวินควิามเพื้่ยงพื้อ
และควิามเหมาะสัมของระบบการควิบคุมภายในของบริษััท โด้ย
พื้ิจารณาจากรายงานผลการตรวิจสัอบของผ้้ตรวิจสัอบภายใน พื้บ
วิ�าการควิบคุมภายในของบริษััทม่ประสัิทธุิภาพื้เหมาะสัมเพื้่ยงพื้อ
กับสัภาพื้การด้ำเนินธุุรกิจ โด้ยพื้ิจารณาจากรายงานผลการตรวิจ
สัอบของผ้้ตรวิจสัอบภายในแต�ละไตรมาสั เพื้้�อประเมินระบบการ
ควิบคุมภายใน การบริหารควิามเสั่�ยง ควิามเช้�อถุ้อได้้ของรายงาน
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ทางการเงิน รวิมถุึงการรับทราบรายงานผลการตรวิจสัอบติด้ตาม
การปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสันอแนะเพื้้�อให้บริษััทสัามารถุแก้ไข
ปัญหาได้ท้นัเวิลา ตลอด้จนสั�งเสัรมิการพื้ฒันาปรบัปรงุคณุภาพื้งาน
ตรวิจสัอบ ให้ขอ้เสันอแนะท่�เปน็ประโยชน์ต�อการเพื้ิ�มประสิัทธุภิาพื้
ของระบบการตรวิจสัอบภายใน รวิมทั�งติด้ตามผลการตรวิจสัอบ
อย�างสัม�ำเสัมอ 

การส่อบที่านการที่ำารายการระหว่างกัน 

คณะกรรมการตรวิจสัอบได้ส้ัอบทานการทำธุุรกรรมของบริษััทกับ
กิจการและบุคคลท่�เก่�ยวิโยงกันหร้อ รายการท่�อาจม่ควิามขัด้แย้ง
ทางผลประโยชน ์เพื้้�อสันบัสันนุใหม้ก่ารเปดิ้เผยขอ้มล้อย�างถุก้ตอ้ง 
ครบถุ้วิน สัมเหตุผล โด้ยคำนึงถุึงประโยชน์ของบริษััทและผ้้ถุ้อหุ้น
เป็นสัำคัญ ทั�งน่� ในปี 2566 คณะกรรมการตรวิจสัอบได้้สัอบทาน
รายการท่�เก่�ยวิโยงกัน ซึ่ึ�งบริษััทได้้ด้ำเนินการตามเง้�อนไขการค้า
ทั�วิไปม่ควิามเป็นธุรรม และไม�ม่การถุ�ายเทผลประโยชน์ระหวิ�าง
บรษิัทักบับคุคลท่�อาจมค่วิามขดั้แยง้เปน็ไปเพื้้�อประโยชนส์ัง้สุัด้ของ
บรษัิัท รวิมทั�งมก่ารเปดิ้เผยขอ้มล้สัารสันเทศอย�างเพื้ย่งพื้อ เปน็ไป
ตามหลกัการกำกบัด้แ้ลกิจการท่�ด้ ่และประกาศของคณะกรรมการ
ตลาด้หลักทรัพื้ย์แห�งประเทศไทย และคณะกรรมการกำกับหลัก
ทรัพื้ย์และตลาด้หลักทรัพื้ย์

การประเมินผลของคุณะกรรมการตรวจส่อบ 

คณะกรรมการตรวิจสัอบได้้ประเมินผลการปฏิิบัติงานของตนเอง
ประจำปีตามแนวิปฏิิบัติท่�ด้่จากแบบประเมินท่�เสันอแนะโด้ย
ตลาด้หลกัทรพัื้ยแ์ห�งประเทศไทย และนำมาปรบัปรงุเพื้้�อใหเ้หมาะ
สัมกับการด้ำเนินธุุรกิจของบริษััท ทั�งน่� จากผลการประเมิน คณะ
กรรมการตรวิจสัอบได้้ปฏิิบัติหน้าท่�อย�างม่ประสิัทธิุผลและเป็นไป
ตามขอบเขตหน้าท่�และควิามรับผิด้ชอบท่�ได้้กำหนด้ไวิ้ในขอบเขต
อำนาจหน้าท่� และควิามรับผิด้ชอบของคณะกรรมการตรวิจสัอบ  

การส่อบที่านการกำากับดูแลกิจการที่่�ด่

คณะกรรมการตรวิจสัอบได้้สัอบทานการด้ำเนินธุุรกิจตามกฎ
ระเบ่ยบ ข้อบังคับ จรรยาบรรณของบริษััท และกฎหมายท่�
เก่�ยวิข้องกับธุุรกิจของบริษััท เพื้้�อเป็นการสัร้างควิามเช้�อมั�นให้กับ
ผ้้ถุ้อหุ้นและผ้้ม่สั�วินได้้สั�วินเสั่ย ทั�งน่� คณะกรรมการบริษััทมค่วิาม
มุ�งมั�นจริงจังในการกำกับและด้้แลให้บริษััทด้ำเนินธุุรกิจอย�างม่
ประสิัทธิุภาพื้และประสิัทธิุผลยิ�งขึ�นตามหลักของการกำกับด้้แล
กิจการท่�ด้่ โด้ยม่การทบทวินและปรับปรุงให้เหมาะสัมกับธุุรกิจ
ของบริษััทเป็นประจำ อย�างน้อยปีละ 1 ครั�ง รวิมถุึงสั�งเสัริมการ
ป้องกันมิให้เกิด้การทุจริตหร้อคอร์รัปชัน โด้ยบริษััทจัด้ให้ม่ระบบ
การรับเร้�องร้องเรย่นหรอ้แจ้งเบาะแสัการทุจริต(Whistleblowing) 
และมม่าตรการคุม้ครองควิามปลอด้ภยัของผ้แ้จง้เบาะแสั โด้ยในปี 
2566 ไม�ได้รั้บรายงานเก่�ยวิกับการทุจรติ รวิมถุงึไม�พื้บข้อรอ้งเรย่น
หร้อรายงานของการกระทำท่�ขดั้ต�อกฎหมาย ระเบย่บ และประกาศ
ท่�เก่�ยวิข้อง

การพิัจารณาให้คุวามเห็นชัอบเรื�องการแต่งตั�งผู้ส่อบ

บัญชั่ 

คณะกรรมการตรวิจสัอบได้้พิื้จารณาคัด้เล้อกผ้้สัอบบัญช่และ
ให้ควิามเห็นต�อคณะกรรมการบริษััทเพื้้�อขออนุมัติต�อท่�ประชุม
ผ้้ถุ้อหุ้นและท่�ประชุมผ้้ถุ้อหุ้นได้้ม่มติอนุมัติแต�งตั�งผ้้สัอบบัญช่จาก
บริษััทสัำนักงาน อ่วิาย จำกัด้ เป็นผ้้สัอบบัญช่สัำหรับปี 2566 ทั�งน่� 
คณะกรรมการตรวิจสัอบได้้พื้ิจารณาถุึงควิามน�าเช้�อถุ้อ ควิามเป็น
อิสัระ ควิามร้้และประสับการณ์ในการปฏิิบัติงานสัอบบัญช่ การ
ให้คำปรึกษัาในมาตรฐานการบัญช ่ รวิมถุึง ผ้้สัอบบัญชข่องบริษััท
ไม�มค่วิามสััมพื้ันธุ์หร้อม่สั�วินได้้เสัย่กับบริษััท บริษััทย�อย ผ้้บริหาร 
ผ้้ถุ้อหุ้นรายใหญ� หร้อผ้้ท่�เก่�ยวิข้องกับบุคคลดั้งกล�าวิแต�อย�างใด้ 
ม่ควิามเป็นอิสัระในการตรวิจสัอบและแสัด้งควิามเห็นต�องบการ
เงินของบริษััท 

การส่อบที่านการบริหารคุวามเส่่�ยง  

คณะกรรมการตรวิจสัอบได้้สัอบทานการประเมินควิามเสั่�ยงของ
กิจการ ติด้ตามการด้ำเนินงานของท่มงานบริหารควิามเสั่�ยง โด้ย
มอบหมายให้ผ้้ตรวิจสัอบภายในเป็นผ้้ติด้ตาม โด้ยม่การนำเสันอ
ข้อม้ลควิามเสั่�ยงต�อคณะกรรมการบริษััท และฝ่ึายบริหารเพื้้�อให้
ฝ่ึายบริหารตระหนักและด้ำเนินการด้้วิยมาตรการท่�เหมาะสัม

ข้อส่รุปคุวามเห็นของคุณะกรรมการตรวจส่อบต่อการ

ดำาเนินการในด้านต่างๆ

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวิจสัอบได้้ติด้ตามการด้ำเนินงานของ
บรษิัทั ตามขอบเขตอำนาจหนา้ท่�ควิามรบัผดิ้ชอบท่�ได้ร้บัมอบหมาย 
ม่ควิามเห็นโด้ยสัรุปวิ�า คณะกรรมการบริษััท ตลอด้จนฝ่ึายบริหาร
ของบริษััทม่ควิามมุ�งมั�นในการปฏิิบัติหน้าท่�เพื้้�อให้บรรลุเป้าหมาย
ท่�ตั�งไวิอ้ย�างถุก้ตอ้ง โด้ยใหค้วิามสัำคญัอย�างยิ�งต�อการด้ำเนนิงานท่�
ม่ประสิัทธิุภาพื้และประสิัทธุิผล โปร�งใสั และตรวิจสัอบได้้ รวิมถุึง
บริษััทได้้จัด้ทำงบการเงินอย�างถุ้กต้องในสัาระสัำคัญตามหลักการ
บัญช่ท่�รับรองทั�วิไป ม่การเปิด้เผยข้อม้ลรายการระหวิ�างกันหร้อ
รายการท่�อาจก�อให้เกิด้ควิามขัด้แย้งทางผลประโยชน์อย�างเพื้่ยง
พื้อ ม่ระบบการควิบคุมภายในและการบริหารควิามเส่ั�ยงท่�เหมาะ
สัมเพื้่ยงพื้อกับสัภาพื้การด้ำเนินธุุรกิจอย�างด้่

พัล.ต.อ.ดร. ชััยวัฒน์ เกตุวรชััย
ประธุานคณะกรรมการตรวิจสัอบ
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